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12500001, 12500015: สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

คําสําคัญ: ปจจัยท่ีนําไปสูความสําเร็จ / ผูประกอบการ / ความสําเร็จของการประกอบการ 

                  กมลชนก อ้ึงสุวรรณ และจันทิมา บุษบามินตรา: แผนธุรกิจน้ําดื่มตรา DuO  

อาจารยปรึกษา: อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต.73 หนา 

บทคดัย่อ 

 กิจการประกอบธุรกิจการผลิตน้ําดื่ม ท้ังน้ําดื่มบรรจุขวดและน้ําดื่มบรรจุถัง ตั้งอยูพื้นท่ี

บริเวณหลังมหาวิทยาศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ซ่ึงธุรกิจของเรา ออกผลิตภัณฑน้ําดื่ม

บรรจุขวดภายใตตรา “DuO” โดยใชกรรมวิธีการผลิตระบบรีเวอรออสโมซิส  ปจจุบันตลาดของน้ํา

ดื่มบรรจุขวดเปนตลาดท่ีมีการแขงขันสูงในระดับทองถ่ิน 

 จากการ วิจัยพบวา กลุมเปาหมายจะนิยมบริโภคน้ําขวดใสมากกวาขวดขุน  เนื่องจากมี

ความเช่ือวาเห็นความสะอาดปลอดภัยของน้ําดื่มไดมากกวา  จึงคาดวาจะมีแนวโนมการบริโภคสูง  

ในดานราคา ผลิตภัณฑน้ําดื่ม DuO เปนผลิตภัณฑใหมท่ีเขามาตีตลาด  ซ่ึงอยูในวงจรชีวิตผลิตภัณฑ

ข้ันแนะนําการกําหนดราคาจะถูกกําหนดไวเทากับคูแขงขัน เพื่อตีตลาดใหได  เนื่องจากบรรจุภัณฑ

และความหลากหลายของขนาดผลิตภัณฑ ท่ีดีกวาคูแขงขัน  โดยคูแขงขันของธุรกิจมีท้ังคูแขงขัน

ทางตรงและคูแขงขันทางออม อีกท้ังเพื่อใหครอบคลุมตนทุนและคาใชจายท่ีเสียไปจากการสงเสริม

การตลาด ระดับราคาก็จะข้ึนอยูกับขนาดปริมาณน้ําดื่มท่ีบรรจุขวด  ดานชองการจัดจําหนายสถานท่ี

ท่ีผูบริโภคนิยมซ้ือ น้ําดื่มมากท่ีสุด คือ  รานคาชุมชน รานคาในมหาวิทยาลัย รานอาหารในบริเวณ

มหาวิทยาลัยศิลปากรและในเขตตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี นอกจากนี้จะมีการ

ขายโดยจําหนายผาน พอคาคนกลาง เพื่อกระจายสินคาไปยังผูบริโภคใหท่ัวถึง  และสงมาขายใน

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อ เพิ่มโอกาสในการขายสินคาและสนับสนุนพฤติกรรมในการบริโภคน้ํา

ดื่มอยางตอเนื่องดวยดานการสงเสริมการตลาด ทาง ธุรกิจของเราการมี สวนรวมในการสนับสนุน

กิจกรรมของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยศิลปากร  โดยการเป นสปอนเซอรแจกน้ําใหกับนักกีฬาและ

กองเชียรฟรี เพื่อเปนการเปดโอกาสใหลูกคาทดลองดื่มน้ําของเรา ธุรกิจของเราจัดหาเงินทุนโดยมา

จากเงินลงทุนของเจาของกิจการ เทากับ 2,000,000 บาท และมาจากการกูยืมเทากับ  500,000 บาท 

รวมเงินลงทุนท้ังส้ิน 2,500,000 บาท 
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 แผนธุรกิจฉบับนี้สําเร็จไดดวยความกรุณาจากคณาจารยหลายทาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต ซ่ึงเปนอาจารยท่ีปรึกษา ผูเสียสละเวลาอันมีคาในการใหคําปรึกษา

และช้ีแนะแนวทางในการจัดทํารวมถึงขอคิดเห็นพรอมท้ังความรูในเร่ืองการทําแผนธุรกิจ 

ตลอดจนไดกรุณาตรวจสอบแกไขแผนธุรกิจใหถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึนดวยความเอาใจใสอยางดี

ยิ่งตลอดมา 

 ท่ีไดใหคะแนะนําขอแกไขปรับปรุงเพื่อใหแผนธุรกิจนี้มีความสมบูรณและถูกตอง

ยิ่งข้ึนไปอีกผูเขียนใครขอขอบพระคุณในความกรุณาของทุกทานเปนอยางยิ่ง 

 ขอขอบพระคุณคณะอาจารย ทานประธานกรรมการ และคณะกรรมการทุกทานท่ีคอย

ส่ังสอนใหความรูแกผูเขียน 

 ขอขอบคุณเพื่อนๆ ท่ีคอยใหคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดรูปแบบ และแผนการเงินในการ

ทําแผนธุรกิจ คอยใหกําลังใจ และเม่ือมีปญหาก็คอยชวยเหลือ 

 นอกจากนี้ผูเขียนขอขอบพระคุณคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ีผูเขียน

ไดศึกษาอยู ณ ท่ีนี้และเจาหนาท่ีทุกๆทานท่ีไดใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกแกผูเขียน

มาโดยตลอด 

 สุดทายนี้ ผูเขียนหวังเปนอยางยิ่งวา แผนธุรกิจฉบับนี้จะกอใหเกิดประโยชนแกผูสนใจ

และหากมีขอผิดพลาดประการใดในการจัดทําแผนธุรกิจฉบับนี้ ผูเขียนขออภัยมา ณ ท่ีนี้ 
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บทที1่ 

บทสรุปผู้บริหาร 

 

 กิจการประกอบธุรกิจการผลิตน้ําดื่ม ท้ังน้ําดื่มบรรจุขวดและน้ําดื่มบรรจุถัง ตั้งอยูพื้นท่ี

บริเวณหลังมหาวิทยาศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ซ่ึงธุรกิจของเราออกผลิตภัณฑน้ําดื่ม

บรรจุขวดภายใตตรา “DuO” โดยใชกรรมวิธีการผลิตระบบรีเวอรออสโมซิส  ปจจุบันตลาดของน้ํา

ดื่มบรรจุขวดเปนตลาดท่ีมีการแขงขันสูงในระดับทองถ่ิน 

กกกกกกกกจากการ วิจัยพบวา กลุมเปาหมายจะนิยมบริโภคน้ําขวดใสมากกวาขวดขุน   เนื่องจากมี

ความเช่ือวาเห็นความสะอาดปลอดภัยของน้ําดื่มไดมากกวา  จึงคาดวาจะมีแนวโนมการบริโภคสูง 

ในดานราคา ผลิตภัณฑน้ําดื่ม DuO เปนผลิตภัณฑใหมท่ีเขามาตีตลาด  ซ่ึงอยูในวงจรชีวิตผลิตภัณฑ

ข้ันแนะนําการกําหนดราคาจะถูกกําหนดไวเทากับคูแขงขัน เพื่อตีตลาดใหได  เนื่องจากบรรจุภัณฑ

และความหลากหลายของขนาดผลิตภัณฑท่ีดีกวาคูแขงขัน  โดยคูแขงขันของธุรกิจมีท้ังคูแขงขัน

ทางตรงและคูแขงขันทางออม  อีกท้ังเพื่อใหครอบคลุมตนทุนและคาใชจายท่ีเสียไปจากการ

สงเสริมการตลาด  ระดับราคาก็จะข้ึนอยูกับขนาดปริมาณน้ําดื่มท่ีบรรจุขวด   ดานชองการจัด

จําหนายสถานท่ีท่ีผูบริโภคนิยมซ้ือน้ําดื่มมากท่ีสุด คือ  รานคาชุมชน รานคาในมหาวิทยาลัย 

รานอาหารในบริเวณมหาวิทยาลัยศิลปากรและในเขตตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

นอกจากนี้จะมีการขายโดยจําหนายผานพอคาคนกลาง  เพื่อกระจายสินคาไปยังผูบริโภคใหท่ัวถึง  

และสงมาขายในมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายสินคาและสนับสนุนพฤติกรรมใน

การบริโภคน้ําดื่มอยางตอเนื่องดวยดานการสงเสริมการตลาด ทางธุรกิจของเราการมี สวนรวมใน

การสนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยการเปนสปอนเซอรแจกน้ําใหกับ

นักกีฬาและกองเชียรฟรี เพื่อเปนการเปดโอกาสใหลูกคาทดลองดื่มน้ําของเรา   
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บทที2่ 

ความเป็นมาของกจิการ 

 

วตัถุประสงค์ในการนําเสนอแผนธุรกจิ 

กกกกกกกกแผนธุรกิจน้ําดื่มตรา DuO จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

                1. เพื่อการสนับสนุนวงเงินสินเช่ือในการดําเนินกิจการจํานวน 500,000 บาท  

                2. เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงาน 

                3. เพื่อการเตรียมความพรอมในการดําเนินงาน 

                4. เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนโดยนําแผนฉุกเฉินไปประยุกตใช 

 

ประวตัิ และความเป็นมาของกจิการ  

                กิจการประกอบธุรกิจการผลิตน้ําดื่ม ตรา DuO กอตั้งข้ึนโดย นางสาวกมลชนก อ้ึง

สุวรรณ และ นางสาวจันทิมา บุษบามินตรา ในป พ.ศ. 2555 โดย นางสาวกมลชนก  อ้ึงสุวรรณ และ

นางสาวจันทิมา บุษบามินตรา มองเห็นโอกาสทางการตลาดท่ีจะเขาสูธุรกิจการผลิตน้ําดื่ม เนื่องจาก 

ไดเล็งเห็นถึงคุณคาของน้ําท่ีมีความสําคัญตอรางกายมนุษย  ชวยใหอวัยวะตางๆของรางกายทํางาน

อยางมีประสิทธิภาพและสมดุลเพราะในรางกายเราประกอบดวยน้ําถึง 2 ใน 3 สวน ฉะนั้นจึงมี

ความสําคัญอันดับตนๆของชีวิตมนุษย  หลายคนรูเพียงแตวา น้ําเปนเคร่ืองดื่มท่ีชวยดับกระหาย  อีก

หลายคนรูวา น้ํามีสวนสําคัญตอระบบและอวัยวะในรางกายของมนุษย  ขณะท่ีอีกหลายคนก็มีความ

เช่ือวา น้ํานี่แหละเปนคลังท่ีเก็บอารมณความรูสึกตาง ๆ ได ขณะเดียวกับอีกจํานวนไมนอยท่ีพบวา 

ตนเหตุของการเจ็บปวยหลาย ๆ  โรคนั้น มีตนเหตุจาก  การดื่มน้ําไมเพียงพอตอความตองการของ

รางกาย เราอาจมีชีวิตอยูไดเปนเดือนหากขาดอาหารแตอยูไดเพียงไมกี่วันเทานั้น หากขาดน้ํา 

กกกกกกกก การเติบโตของกิจการในระยะแรกประสบกับปญหาคูแขงขันทางการคาสูง ซ่ึง

การตลาดของธุรกิจน้ําดื่มเปนตลาดท่ีมีการแขงขันสูงในระดับทองถ่ิน แตคูแขงขันจะใชบรรจุภัณฑ

ท่ีเปนขวดขุน ซ่ึงตนทุนจะต่ํากวาขวดใส จากการ วิจัยพบวา กลุมเปาหมายจะนิยมบริโภคน้ําขวดใส

มากกวาขวดขุน เนื่องจากมีความเช่ือวาเห็นความสะอาดปลอดภัยของน้ําดื่มไดมากกวา  จึงคาดวาจะ

มีแนวโนมการบริโภคสูง กิจการจึงไดใชกลยุทธบรรจุขวดใสเพื่อนํามาตีตลาดคูแขงขันในระยะ

ตอมา สงผลใหกิจการมีการเจริญเติบโตมากข้ึน 
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กกกกกกกกรายช่ือเจ้าของกจิการและสัดส่วนในการถือครองของห้างหุ้นส่วน 

    1.นางสาวกมลชนก  อ้ึงสุวรรณ สัดสวนในการถือครอง   50% 

    2.นางสาวจันทิมา  บุษบามินตรา สัดสวนในการถือครอง   50% 

 

ประวตัิของหุ้นส่วน  

1.  นางสาวกมลชนก    อ้ึงสุวรรณ  อายุ  22 ป  

จบการศึกษาระดับ มัธยมศึกษา  จาก  โรงเรียนศรียาภัย ในป พ.ศ.  2549 

กกกกกกกกระดับ ปริญญาตรี   จาก  มหาวิทยาลัยศิลปากร ในป พ.ศ.  2553 

ประสบการณทํางาน   

กกกกกกกกป พ.ศ. 2552 ท่ีทาอากาศยานสุราษฎรธานี ฝาย บริหารทรัพยากรมนุษย 

2.  นางสาวจันทิมา   บุษบามินตรา   อายุ 22 ป 

จบการศึกษาระดับ มัธยมศึกษา  จาก  โรงเรียนวัดจันทราวาส(ศุขประสารราษฎร)  ในป พ.ศ.  2549 

 ระดับ ปริญญาตรี   จาก  มหาวิทยาลัยศิลปากร ในป พ.ศ.  2553 

ประสบการณทํางาน         

กกกกกกกกป พ.ศ. 2552 ท่ีทาอากาศยานสุราษฎรธานี ฝาย บริหารทรัพยากรมนุษย 

 

ประโยชน์ของโครงการทีมี่ต่อเศรษฐกจิ 

กกกกกกกก 1.สนับสนุนใหประชาชนหันมาดูแลใสใจสุขภาพดวยการดื่มน้ําบริสุทธ์ิเพื่อสุขภาพ 

เนื่องจากไมมีสารเจือปน   

กกกกกกกก 2.สงเสริมใหประชาชนในสังคมรูจักการประหยัด เพราะการดื่มน้ําจะชวยในการ

ประหยัดเนื่องจากมีราคาถูกกวาเคร่ืองดื่มชนิดอ่ืนๆ อีกท้ังยังมีประโยชนตอรางกาย 

กกกกกกกก3.สรางงานใหประชากรเพื่อเปนการลดปญหาการวางงาน 
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 ตารางที1่ ขั้นตอนการเร่ิมดําเนินงาน 

การดําเนินงาน ระยะเวลาดําเนินการ (วนั) วนัทีห่รือเดือนทีแ่ล้วเสร็จ 

1. ประชุมกอตั้งกิจการ และ

หาแหลงเงินทุน 
1 เดือน มกราคม 2555 

2. จัดหาท่ีตั้งโรงงาน / 

สํานักงาน   
1 เดือน กุมภาพันธ2555 

3. ปรับปรุงพื้นท่ี /กอสราง

โรงงาน/สํานักงาน 
1 เดือน มีนาคม   2555 

4. จัดหาเคร่ืองจักร และส่ังซ้ือ  3 เดือน เมษายน-  มิถุนายน2555 

5. รับสมัครพนักงาน  1 เดือน กรกฎาคม2555 

6. ติดตั้งเคร่ืองจักร 1 เดือน สิงหาคม2555 

7. คัดเลือกแหลงวัตถุดิบ 

ส่ังซ้ือ ตรวจรับ 
2 เดือน กันยายน – ตุลาคม2555 

8. ฝกอบรมพนักงาน /ทดลอง

เดินเคร่ืองจักร 
2สัปดาห พฤศจิกายน2555 

9.เปดกิจการ   14พฤศจิกายน2555 

รวมระยะเวลาทั้งส้ิน 
10เดือน กบั 

2สัปดาห์ 
14พฤศจิกายน2555 
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การวเิคราะห์อุตสาหกรรมและการวเิคราะห์ตลาด 

 

ภาพรวมของอุตสาหกรรม และแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรม 

กกกกกกกกในการดําเนินธุรกิจการผลิตน้ําดื่ม  ในพื้นท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศ

เพชรบุรี และเขตพื้นท่ีตําบลสามพระยา  อําเภอชะอํา  จังหวัดเพชรบุรี มีลักษณะพิเศษ คือ  แหลงน้ํา

ท่ีมีไวสําหรับบริโภคมีนอย  น้ําประปาเขาไมถึง  ทําใหชาวบานบริเวณนี้มีความจําเปนท่ีจะตองซ้ือ

น้ําบริโภค  ซ่ึงธุรกิจของกิจการจะประกอบไปดวยการผลิตน้ําดื่มบรรจุขวด  น้ําดื่มบรรจุถัง  และมี

บริการจัดสงน้ําถึงบานอีกดวย  เพื่ออํานวยความสะดวกและจัดเปนชองทางการจัดจําหนายอีกหนึ่ง

ชองทางท่ีสามารถทําใหผูบิโภคสนใจท่ีจะมาใชผลิตภัณฑและบริการของกิจการ 

                ดานภาพรวมของอุตสาหกรรมการผลิตน้ําดื่ม เนื่องจาก สภาพอากาศของประเทศไทยท่ีมี

สภาพอากาศรอนช้ืน  สงผลใหความตองการเคร่ืองดื่ม  เพื่อชวยดับกระหายคลายรอนเพิ่มสูงข้ึน ไม

วาจะเปนน้ําดื่มบรรจุขวด  น้ําอัดลม น้ําผลไม เปนตน โดยเฉพาะน้ําดื่มบรรจุขวดมีขอได เปรียบ

ทางดานราคาท่ีไมสูงจนเกินไป ในขณะเดียวกัน น้ําดื่มบรรจุขวดยังเปนสินคาท่ีเหมาะสําหรับผูท่ี 

เนนเคร่ืองดื่มเพื่อสุขภาพเพราะไม มีสารปรุงแตงอ่ืนๆ  การผลิตน้ําดื่มมีแนวโนมขยายตัวได อีกมาก

จากหลายปจจัยเชน  ปญหาความเส่ือมโทรมของแหลงน้ําธรรมชาติ  ตามการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

และอุตสาหกรรม  แตกอนแหลงน้ําตางๆ  สามารถนํามาใชเพื่ออุปโภคและบริโภคได  ถาปจจุบัน 

มลภาวะจากแหลงตางๆ  เชน โรงงานอุตสาหกรรม  รถยนต เปนตน ทําใหแหลงน้ํามีภาวะปนเปอน  

รวมถึงจํานวนประชากรท่ีเพิ่มสูงข้ึน เปนตน สําหรับผูประกอบการท่ีสนใจเขามาในตลาดนี้สูงถึง 

รอยละ 20-30 ตอปซ่ึงคาดวาจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรม คือ ทําใหธุรกิจของกิจการมีคูแขงขัน

ทางการตลาดเพิ่มมากข้ึน  ซ่ึงจากการสํารวจขอมูลภาวะเศรษฐกิจและสังคมระดับครัวเรือนของ

สํานักงานสถิติแหงชาติพบวาครัวเรือนของไทยหันมาพึ่งพาน้ําดื่มบรรจุขวดเปนแหลงน้ําสําหรับ

บริโภคเพิ่มข้ึนเปนลําดับจากรอยละ  7.9 ของแหลงน้ําท่ีใชบริโภคท้ังหมดในป  2535 เพิ่มข้ึนมาเปน

รอยละ 15.1 รอยละ 21.9 ในป 2539 และป 2545 ตามลําดับ สวนในป 2547 ท่ีผานมาน้ําดื่มบรรจุ

ขวดเปนแหลงน้ําท่ีครัวเรือนของไทยพึ่งพาใชบริโภคคิดเปนสัดสวนรอยละ  26.7 ในขณะท่ีน้ําบอ

และน้ําบาดาลสาธารณะท่ีเปนแหลงน้ําธรรมชาติซ่ึงครัวเรือนไทยเคยพึ่งพาอาศัยก็เร่ิมลดสัดสวนลง

จากรอยละ 35.1 ในป 2535 เหลือรอยละ 20.6 และรอยละ 12 ในป 2539 และป 2545 ตามลําดับ 

สวนในป 2547ท่ีผานมาครัวเรือนไทยมีการพึ่งพาแหลงน้ําดังกลาวเพื่อการบริโภคในสัดสวนท่ีลด 
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ลงเหลือเพียงประมาณรอยละ  12.2 และจากปจจัยดังกลาวขางตนสงผลใหปริมาณความตองการ

บริโภคน้ําดื่มบรรจุขวดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง  และทําใหใหมูลคาตลาดน้ําดื่มบรรจุขวดมีสูงถึง

ประมาณ 7,000 ลานบาทในปจจุบันโดยมีผูประกอบการน้ําดื่มบรรจุขวดท่ัวประเทศกวา  2,000 ราย 

ซ่ึงสวนใหญจะเปนผูประกอบการรายเล็กในตางจังหวัด 

 

มาตรฐานในการประกอบการในอุตสาหกรรม  

กกกกกกกกอุตสาหกรรมนี้มีขอกําหนดมาตรฐาน หรือระเบียบของทางราชการท่ีกําหนดใหกระทํา

ตาม ดังนี้  

 

หลกัเกณฑ์วธีิการทีด่ี หรือจีเอม็พ ี(Good Manufacturing Practice: GMP) ในการผลตินํา้ดื่ม 

 เม่ือวันท่ี  24 กรกฎาคม  2544 สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา  กระทรวง

สาธารณสุข  ไดกําหนดใหธุรกิจน้ําดื่มบรรจุขวดเปนหนึ่งในสินคาท่ีตองกําหนดวิธีการผลิต  

เคร่ืองมือเคร่ืองใชในการผลิต  และการเก็บรักษาสินค าตามหลักเกณฑวิธีการท่ีดีหรือจีเอ็มพี  (Good 

Manufacturing Practice: GMP) ในการผลิตน้ําดื่ม GMP มีผลบังคับใชกับผูประกอบการน้ําดื่ม ราย

ใหมในวันท่ี24 กรกฎาคม 2544 เปนตนไป สวนผูประกอบการรายเดิมมีเวลาปรับปรุง  เพื่อให

ถูกตองตามมาตรฐานเปนเวลา  2 ป หรือเร่ิมบังคับใชวันท่ี 24 กรกฎาคม 2546 สําหรับสาระสําคัญ

ของมาตรฐานGMP ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขมี 11 ประเด็น สรุปได ดังนี้ 

กกกกกกกก1. สถานทีผ่ลติและอาคารทีผ่ลติ  จะตองตั้งอยูในพื้นท่ีสะอาด  ไมมีการสะสมของส่ิง

เหลือใช หรือ ส่ิงปฏิกูลตางๆ  รวมท้ังตองมีวิธีปองกันส่ิงปนเปอน  ท้ังฝุนละออง เช้ือโรค  แมลงและ

สัตวนําโรค สถานท่ีผลิตจะตองถูกออกแบบกอสรางใหมีลักษณะงายตอการทําความสะอาด  

นอกจากนี้ตองแบงแยกพื้นท่ีการผลิตเปนสัดสวน เพื่อปองกันการปนเปอน ประการสําคัญ ตองแยก

พื้นท่ีสําหรับผลิตสินคาออกจากบริเวณท่ีอยูอาศัยและหองน้ําหองสวมอยางชัดเจน 

กกกกกกกก2. เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และอุปกรณ์การผลติ จะตองมีจํานวนเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

ติดตั้งในตําแหนงท่ีเหมาะสม สามารถทําความสะอาดไดงาย และถูกลางทําความสะอาดฆาเช้ืออยาง

เพียงพอท้ังกอนและหลังการผลิต 

กกกกกกกก3. แหล่งนํา้ แหลงน้ําท่ีนํามาใชผลิตน้ําดื่มตองหางจากแหลงโสโครกและส่ิงปฏิกูล  โดย

ผูผลิตตองเก็บตัวอยางน้ําไปตรวจวิเคราะหคุณสมบัติทางเคมี กายภาพ และจุลินทรียอยางนอยปละ1 

คร้ัง 

กกกก 4. การปรับคุณภาพนํา้ ผูประกอบการตองปรับคุณภาพของแหลงน้ําตามขอ  3 เพื่อกําจัด

ส่ิงปนเปอนใหอยูในระดับท่ีกฎหมายกําหนด 
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 5. ภาชนะบรรจุ ตองทําจากวัสดุไมมีพิษ และไดรับการทําความสะอาดกอนนํามา 

กกกกกกกก 6. สารทาํความสะอาดและฆ่าเช้ือ  ผูผลิตจะตองทดสอบประสิทธิภาพการทําความ

สะอาดและการฆาเช้ือ 

กกกกกกกก7. การบรรจุ ดวยเคร่ืองบรรจุท่ีมีประสิทธิภาพและสะอาด 

กกกกกกกก8. การควบคุมคุณภาพมาตรฐาน ผูประกอบการตองตรวจวิเคราะหน้ําดื่มท่ีผลิต ท้ังดาน 

จุลินทรีย เคมี ฟสิกส เปนประจํา 

กกกกกกกก9. การสุขาภิบาล  ผูผลิตตองมีวิธีกําจัดสัตวและแมลง  รวมท้ังระบบกําจัดของเสียใน

โรงงานท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และไมกอใหเกิดการปนเปอนกับสินคาท่ีผลิต 

กก 10. บุคลากรและสุขลกัษณะผู้ปฏิบัติงาน  ผูปฏิบัติงานตองไม เปนโรคติดตอรายแรง  

รวมท้ังจะตองรักษารางกายใหสะอาดอยูเสมอ  ในขณะท่ีผูท่ีไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน  หากเขา

มาในพื้นท่ีผลิต ก็ตองรักษาความสะอาดของรางกายดวยเชนกัน 

 11. บันทกึและรายงาน  ผูผลิตตองบันทึกและรายงานเกี่ยวกับการตรวจวิเคราะหน้ํา  

สภาพการทํางานของเคร่ืองกรองหรือเคร่ืองฆาเช้ือโรค  รวมท้ังคุณภาพของน้ําดื่ม  ท้ังดานเคมี ฟ

สิกส และจุลชีววิทยา 

 

นโยบายสนับสนุนจากภาครัฐทีสํ่าคญัต่อธุรกจิการผลตินํา้ดื่มของกจิการได้รับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐ ดังนี ้

กกกกกกกก1. หน่วยงานทองถ่ิน/สํานักงานเขต 

การขออนุญาตสถานทีผ่ลติอาหาร 

                ผูประกอบการจะตองตรวจสอบวาสถานท่ีผลิตอยู ในความรับผิดชอบของหนวยงาน

ราชการทองถ่ินใด เชน เทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัด  องคการบริหารสวนตําบล  และสวน

ราชการทองถ่ินนั้น มีขอกําหนดใหการผลิตอาหารตองยื่นขออนุญาต 

สถานทีต่ิดต่อ 

                ติดตอราชการสวนทองถ่ิน เชน เทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัด  องคการบริหารสวน

ตําบล 

คาธรรมเนียมการขออนุญาต 

                ข้ึนอยูกับขอกําหนดของแตละทองถ่ิน  โดยท่ัวไป คาธรรมเนียมไมเกิน 1,000 บาท แต

อัตราสูงสุดท่ีกฎหมายกําหนดไวคือ 10,000 บาท  
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ภาษีโรงเรือนและทีด่ิน 

                ในกรณีท่ีส่ิงปลูกสรางเปนอาคารหรือโรงเรือน  ผูประกอบการจะตองเสียภาษีโรงเรือน

และท่ีดิน 

สถานทีชํ่าระภาษีโรงเรือนและทีด่ิน 

                ตางจังหวัด  ชําระไดท่ีเทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล 

กกกกกกกก2. กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

กกกกกกกกโรงงานประเภท 1 มีเคร่ืองจักรหรืออุปกรณท่ีใชในการผลิต  5 – 20 แรงมา หรือคนงาน

ไมเกิน 20 คน โรงงานประเภทนี้ไม ตองขออนุญาต  แตตองปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีกําหนดใน

กฎกระทรวงและประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 

การชําระค่าธรรมเนียม 

กกกกกกกก คาธรรมเนียมใบอนุญาต  มีตั้งแต 500 บาท สูงสุด 50,000 บาท ข้ึนอยูกับจํานวนแร

งมาของเคร่ืองจักร 

  คาธรรมเนียมรายป  ี ตั้งแต 150 บาท สูงสุด 18,000 บาท ผูประกอบกิจการโรงงาน

จําพวกท่ี 2และ 3 ตองชําระคาธรรมเนียมรายปทุกป  ตั้งแตวันเร่ิมประกอบกิจการโรงงาน  ถา

ผูประกอบการมิได เสียคาธรรมเนียมภายในเวลาท่ีกําหนดให  ผูประกอบการจะตองเสียเงินเพิ่มอีก

รอยละหาตอเดือน 

สถานทีชํ่าระค่าธรรมเนียม 

     สวนโรงงานในจังหวดัอืน่ๆ  ชําระท่ีสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดท่ีโรงงานตั้งอยู

ผูสนใจสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี 

กกกกกกกก3. การขออนุญาตกบักรมทรัพยากรธรณ ี

การขอใช้นํา้บาดาลและการขออนุญาตเจาะนํา้บาดาล 

                ในกรณีท่ีผูประกอบการมีปญหาเร่ืองน้ํา  คือน้ําประปาไปไมถึง หรือน้ําประปาเขาถึง  แต

ไมเพียงพอตอการผลิตสินค า   ผูประกอบการจะตองขออนุญาตการใชน้ําบาดาลกับกรมทรัพยากร

ธรณี 

สถานทีย่ืน่คาํขอ 

                กองควบคุมกิจการน้ําบาดาล  หรือฝายพัฒนาน้ําบาดาล  หรือทรัพยากรธรณีประจําทองท่ี  

หรืออุตสาหกรรมจังหวัด 

กกกกกกกก4. กรมพฒันาธุรกจิการค้า 

การจัดตั้งธุรกิจ/รูปแบบธุรกิจ รายละเอียดการจัดตั้งธุรกิจ / การขออนุญาต  
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การจดทะเบียนพาณชิย์ 

ประเภทนิติบุคคล  บริษัทจํากดั  ห้างหุ้นส่วนจํากดั  ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล   

                ผูประกอบการธุรกิจตองจดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยยื่นขอจด

ทะเบียน ณ สํานักงานพัฒนาธุรกิจการคาจังหวัด  ท่ีหางหุนสวนบริษัทมีสํานักงานแหงใหญตั้งอยู 

ค่าธรรมเนียม 

  จดทะเบียนจัดตั้งหางหุนสวน 

 ผูเปนหุนสวนไมเกินสามคน 1,000   บาท 

      ผูเปนหุนสวนเกินสามคน ชําระเพิ่มสําหรับจํานวนในท่ีเกินอีก คนละ    200   บาท 

กกกกกกกก5. สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

การขออนุญาตผลติอาหาร 

       สําหรับสถานท่ีผลิตอาหารท่ีเขาขายโรงงาน  ผูประกอบการจะตองยื่นขออนุญาตเปน

ผูผลิตอาหารตอสํานักคณะกรรมการอาหารและยา  หรือสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดท่ีโรงงาน

ตั้งอยู 

การขออนุญาตผลติภัณฑ์ (ขอเคร่ืองหมาย อย.) 

                ผูประกอบการโรงงานน้ําดื่มจะตองสงตัวอยางวิเคราะหตามท่ีกฎหมายกําหนด  และนําผล

วิเคราะหมายื่นขออนุญาตผลิตตอสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย .)/สํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัด (สสจ.)  

สถานทีอ่อกใบอนุญาต (เคร่ืองหมาย อย.) 

                ตางจังหวัด  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ซ่ึงสถานท่ีผลิตตั้งอยู 

กกกกกกกก6. กรมสรรพากร 

การเสียภาษีเงินได และภาษีมูลคาเพิ่ม 

 ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

 ตองยื่นขอเปนผูมีบัตรประจําตัวผูเสียภาษีอากรตอ สรรพากรพื้นท่ี ท่ีตั้งของสถาน

ประกอบการ 

       ตองยื่นภาษีเงินไดนิติบุคคล ประจําป และ คร่ึงป (ภ.ง.ด.50 และ 51) 

         หากมีรายไดเกิน 1,200,000 ตอป ตองยื่นชําระภาษีมูลคาเพิ่มตามแบบ ภ.พ. 30 

 ภาษีป้าย 

กกกกกกกก ผูประกอบธุรกิจท่ีติดตั้งปายใหม หรือแสดงปายใหม จะตองชําระภาษีปายตอเจา

พนักงาน ภายใน 15 วัน และจะตองยื่นชําระภาษีปายทุกปท่ียังติดตั้งปาย 

                สถานท่ีขออนุญาต ยื่นขอ ณ สํานักงานเทศบาล หรือสุขาภิบาล หรือ องคการบริหารสวน
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ตําบล  ซ่ึงดูแลพื้นท่ีท่ีปายนั้นติดตั้งอยู 

กกกกกกกก7.กฎหมายและระเบียบเฉพาะธุรกจิ 

 การปิดป้ายแสดงราคาค่าบริการ  คณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ  

กระทรวงพาณิชย  ไดออกประกาศกําหนดใหผูจําหนายปลีกน้ําดื่มตองปดปายแสดงราคาจําหนาย

ใหเห็นชัดเจนในท่ีเปดเผย ณ สถานท่ีวางจําหนาย  การฝาฝนมีโทษปรับไมเกิน 10,000 บาท 

    นอกจากนี้ยังมีกฎและระเบียบดานสาธารณสุข ส่ิงแวดลอม สวัสดิการและการคุมครอง

แรงงานท่ีตองถือปฏิบัติ 

 

การขออนุญาตเจาะนํา้บาดาล 

                กําหนดเขตน้ําบาดาลและความลึกน้ําบาดาลในเขตพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี  ความลึกจากผิว

ดินลงไปเกิน 30 เมตร 

กกกกกกกก1.การขอรับใบอนุญาตเจาะนํา้บาดาล 

ผูประสงคจะขอรับใบอนุญาตเจาะน้ําบาดาล ตองดําเนินการดังนี ้

            ยื่นคําขอรับใบอนุญาตเจาะน้ําบาดาล (แบบ นบ.1) พรอมเอกสารประกอบคําขอ และ

คาธรรมเนียมคําขอ 10 บาท  

                  โดยยื่นตอพนักงานน้ําบาดาลประจําทองท่ีในเขตน้ําบาดาลนั้น คือ  

              สํานักควบคุมกิจการน้ําบาดาล กรมทรัพยากรน้ําบาดาล ในเขตน้ําบาดาล

กรุงเทพมหานคร  

             ฝายทรัพยากรน้ําบาดาล สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจังหวัดทุก

จังหวัด  

กกกกกกกก2. การขออนุญาตใช้นํา้บาดาล 

                ผูประกอบกิจาการน้ําบาดาลท่ีไดรับอนุญาตใหเจาะน้ําบาดาลแลว  กอนท่ีจะนําน้ําบาดาล

ข้ึนมาใชตองขออนุญาตใชน้ําบาดาลกอน  หรือกรณีใชน้ําจากบอน้ําบาดาลเดิมท่ียังไมเคยขอรับ

ใบอนุญาตใชน้ําบาดาล  ประสงคจะขออนุญาตใชน้ําบาดาลใหถูกตองตาม พ.ร.บ.น้ําบาดาล พ.ศ. 

2520 หรือ กรณีเปนบอน้ําบาดาลท่ีไดรับอนุญาตใหใชน้ําบาดาลแตส้ินอายุแลวจะขอรับใบ  อนุญาต

ใชน้ําบาดาลใหมใหดําเนินการ ดังนี้  
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กรณเีป็นบ่อนํา้บาดาลทีไ่ด้รับอนุญาตให้เจาะนํา้บาดาล (บ่อใหม่) 

         ยื่นคําขอรับใบอนุญาตใช  น้ําบาดาล (ตามแบบ นบ. 2) ตอพนักงานน้ําบาดาลประจํา

ทองท่ีพรอมตัวอยางน้ําบาดาลจากบอท่ีขออนุญาต  จํานวนไมนอยกวา 1.5 ลิตร เพื่อวิเคราะห

ลักษณะทางกายภาพและเคมี  พรอมชําระคาธรรมเนียมคําขอๆละ 10 บาท และคาวิเคราะหตัวอยาง

น้ําบาดาล ตัวอยางละ 1,200 บาท (กรณีสงตัวอยางน้ําบาดาล  หากวิเคราะหจากสถาบันอ่ืนแลวไม

ตองสงตัวอยางน้ํา แตตองสงผลวิเคราะหตัวอยางน้ํานั้น)  

เอกสารท่ีตองยื่นพรอมคําขอรับใบอนุญาตใชน้ําบาดาล  

1. สําเนาทะเบียนบานหรือสําเนาบัตรประจําตัวประชาชนของผูยื่นคําขอหรือผูรับมอบอํานาจ  

2. หนังสือมอบอํานาจ ปดอากรแสตมป 30 บาท (กรณีไมไดมายื่นขอดวยตนเอง) 

3. สําเนาใบอนุญาตเจาะน้ําบาดาล  

4. รายงานการปฏิบัติงานประจําวัน (แบบ นบ./3)  

5. รายงานการทดสอบปริมาณน้ํา (แบบ นบ./4)  

6. รายงานประวัติบอน้ําบาดาล (แบบ นบ./5)  

7. ผลวิเคราะหคุณภาพน้ํา (กรณีวิเคราะหตัวอยางน้ําบาดาลแลวจากกรมทรัพยากรน้ําบาดาลหรือ 

สวนราชการอ่ืนๆ หรือองคกรของรัฐท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวกับวิเคราะหคุณลักษณะของน้ําหรือสถาบัน ท่ี

กรมทรัพยากรน้ําบาดาลใหความเห็นชอบ  

หมายเหตุ หากผูขอรับใบอนุญาตเปนนิติบุคคล จะตองแนบสําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียน

นิติบุคคลแสดงรายนามผูมีอํานาจลงนาม 

 

การแบ่งส่วนตลาด 

 ธุรกิจน้ําดื่มตรา  DuO เปนธุรกิจท่ียังไมไดเปดดําเนินการในปจจุบัน ดังนั้นจึงอาศัยการ

คาดการณสวนแบงตลาด (Market Share) เทากับ10% โดยสวนแบงการตลาดของคูแขงขันนั้นไดมา

จากการอาศัยขอมูลจากรานคาท่ีเปนคูแขงจากการสัมภาษณโดยตรงเกี่ยวกับจํานวนลูกคาท่ีมาซ้ือใน

แตละวัน โดยเทียบกับจํานวนประชากรภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

และ พื้นท่ีตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ท่ีไดมาจากการสังเกตการณในแตละวัน 
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ภาพที ่1ส่วนแบ่งการตลาดของนํา้ดื่ม 

 

สภาพแวดล้อมของกลุ่มธุรกจิทีสั่งกดั 

 1) พฤติกรรมการดื่มน้ําดื่มของคนในปจจุบั น พบวาสัดสวนของคนในปจจุบันท่ีมีการ

ดื่มน้ํามีถึง100% เพราะน้ําเปนส่ิงจําเปนตอการดํารงชีวิตของมนุษย  ตลาดน้ําดื่มมีการขยายตัวอยาง

ตอเนื่อง เนื่องจากกลุมผูบริโภคมีความใสใจในสุขภาพมากข้ึน  จึงหันมาดื่มน้ําดื่มท่ีมีความบริสุทธ์ิ

คุณคาทางโภชนาการดังนั้นตลาดจึงมีโอกาสในการขยายตัวไดอีกมาก 

 2) ปจจุบันการดื่มน้ําจําเปนตอมนุษยทุกเพศทุกวัย ก็ตองการน้ําในการดํารงชีวิตท้ังส้ิน  

รายไดก็เปนสวนสําคัญในการตัดสินใจซ้ือ สินคาเพื่อการอุปโภคและบริโภค รวมถึงน้ําดื่มดวย ใน

ปจจุบันมนุษยสวนใหญใชชีวิตเรงรีบไปกับการทํางานจึงไมมีเวลามาดูแลใสใจสุขภาพ น้ําดื่มจึง

ผลิตมาใหเกิดความสะดวกสบายในการหาซ้ือและพกพาไดสะดวก 

 3) เทคโนโลยีดานการผลิตกระบวนการผลิตน้ําดื่มเปนเทคโนโลยีท่ีไมซับซอนและมี  

ตนทุนการผลิตไมสูงมากนักทําใหผลิตภัณฑมีราคาต่ํากวาเปนทางเลือกใหผูบริโภคพิจารณา

เปรียบเทียบ 

 4) พฤติกรรมของผูบริโภคมีการยึดติดกับตรายี่หอนอยล ง เนื่องจากปจจุบันมีน้ําดื่ม

หลากหลายยี่หอ  จึงเปนโอกาสของผูประกอบการรายใหมทุกรายท่ีจะกาวเขาสูตลาดได  ถามีการ

พัฒนาระบบการผลิตและการตลาดอยางจริงจัง  จนสามารถทําใหผูบริโภคเกิดความเช่ือถือในตัว

ยี่หอ 

 

 

น้ําดื่มยี่หอดัง50% 
น้ําดื่มตราDuO10% น้ําดื่มตรา water20% 

น้ําดื่มตราหงสทอง20% 
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 5) ผูบริโภคนิยมทดลองผลิตภัณฑใหมๆ  โดยคํานึงถึงความบริสุทธ์ิและคุณคาทาง

โภชนาการมากข้ึนทําใหผูผลิตหันมาใหความสําคัญตอความตองการของผูบริโภค  ดังเห็นไดจาก

การท่ีผูผลิตน้ําดื่มมีการเพิ่มคุณคาทางอาหารโดยการเติมแร  ธาตุ หรืออีกตัวอยางท่ีเห็นไดชัดคือ 

ผูผลิตน้ําดื่มท้ังเพรียว ออรา  มิเนเร พยายามขยายฐานธุรกิจไปสูน้ําดื่ม  ท่ีไมใชแตน้ําดื่มแตมาให

ความสําคัญกับเคร่ืองดื่มท่ีมีเกลือแรเพื่อสุขภาพแทน 

 

ตารางที2่ ตารางวเิคราะห์ SWOT ANALYSIS วเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

ด้านการบริหาร 

1.หุนสวนเจาของกิจการไดมีความรูเกี่ยวกับการ

ทําธุรกิจมาโดยตรง 

2. การบริหารงานภายในจะเปนการแบงหนาท่ี

กันรับผิดชอบในงานท่ีหุนสวนแตละคนถนัด 

ทําใหสามารถทํางานท่ีตนไดรับมอบหมายดูแล

อยางเต็มท่ีโดยมีข้ันตอนการทํางานบุคลากร

อยางเปนระบบ 

ด้านการบริหาร 

1.การรวมงานกันคร้ังแรกอาจจะเกิดปญหา

ในการส่ือสารระหวางบุคคลใหมีความเขาใจ

ในเร่ืองท่ีความตองการตรงกัน 

2.ในการแบงหนาท่ีกันรับผิดชอบหากคนใด

คนหนึ่งไมรับผิดชอบในหนาท่ีของตนใหดี 

อาจเกิดความเสียหายมากมายตอองคกร 

ด้านการส่งเสริมการขาย 

1.ในการแนะนําผลิตภัณฑเขาสูตลาดในชวงแรก

จะมีการแจกผลิตภัณฑใหทดลองดื่มซ่ึงเปนการ

สรางการรับรูและการเรียนรูจนเกิดทัศนคติใน

การบริโภค  โดยการใหการสนับสนุนกิจกรรม

ของนักศึกษาดวยการเปนสปอนเซอรน้ําให

นักศึกษาไดดื่มกันระหวางการทํากิจกรรม หรือ

การบริจาคน้ําเพื่อใหความชวยเหลือแก

ผูประสบภัย เชน อุทกภัย เปนตน 

ด้านการส่งเสริมการขาย 

1.เนื่องจากเปนผลิตภัณฑใหมท่ีเขาสูตลาดจึง

ตองสงเสริมการขายอยางหนัก เพื่อใหเปนท่ี

รูจักของลูกคา  ทําใหมีคาใชจายในดานการ

สงเสริมการขายท่ีสูงกวาดานอ่ืน 
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ตารางที2่(ต่อ) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

ด้านการจัดจําหน่าย 

1.ในการจําหนายจะจัดจําหนายผานตัวแทน

จําหนายหรือพอคาคนกลาง  โดยการให

เปอรเซ็นตแกตัวแทนจําหนาย  ยิ่งส่ังซ้ือใน

ปริมาณท่ีมากเทาไหร ราคาก็ยิ่งถูกลงเร่ือยๆ 

เพื่อดึงดูดใหตัวแทนจําหนายหันมารับ

ผลิตภัณฑของกิจการไปจําหนาย  และสามารถ

ทําใหกิจการมียอดขายท่ีเพิ่มข้ึนได 

ด้านการจัดจําหน่าย 

1.การใหเปอรเซ็นตหรือสวนลดแกตัวแทน

จําหนายหรือพอคาคนกลางในอัตราท่ีมาก อาจ

สงผลใหกิจการมีกําไรท่ีนอยกวาเทาท่ีควร 

หรือสงผลใหมีตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน 

2.ผลิตภัณฑท่ีเพิ่งเขาสูตลาดอาจไมเปนท่ีรูจัก

ของผูบริโภคทําใหไมกลาลอง 

3.เนื่องจากเปนกิจการขนาดเล็กก็ยอม

เสียเปรียบบริษัทขนาดใหญในเร่ืองของราคา

สินคา 

 

ตารางที3่ ตารางวเิคราะห์ SWOT ANALYSIS วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส อุปสรรค 

ด้านสภาพแวดล้อม 

1.สังคมปจจุบันเร่ิมมีการตื่นตัวในเร่ืองของการ

ดูแลสุขภาพ และการใชธรรมชาติบําบัดมาก

ข้ึน ซ่ึงจะทําใหน้ําดื่ม DuO เปนอีกทางเลือก

หนึ่งของผูบริโภค 

2.ปจจุบันผูบริโภคใสใจเร่ืองสุขภาพมากข้ึนจึง

เปนโอกาสของน้ําดื่ม DuO ในการเขาสูตลาด 

และอยูในวงจรชีวิตผลิตภัณฑในข้ัน

เจริญเติบโตเปนระยะเวลานานเนื่องมา จาก

กระแสความนิยมในการใสใจ สุขภาพของ

ผูบริโภค   

 

ด้านสภาพแวดล้อม 

1.แหลงน้ําท่ีจะนํามาผลิตหาไดคอนขางยาก 

ตองหาจากแหลงท่ีไกลออกไป จึงเสียคาใชจาย

เพิ่มในการหาแหลงน้ํา 

2.ธุรกิจน้ําดื่มมีผูนําตลาดท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ี

ยอมรับของผูบริโภค มีชองทางการจําหนาย

หลายชองทาง และมีการลงทุนในกิจกรรมทาง

การตลาดอยางมาก 

3.ตลาดน้ําดื่มเปนตลาดท่ีมีอัตราการขยายตัว

ไดมากจึงทําใหมีการเพิ่มกลยุทธ เพื่อรักษา

และเพื่อสวนแบงทางการตลาด ทําใหการรุก

เขาตลาดน้ําดื่มตองเผชิญกับการแขงขัน

คอนขางสูง 
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ตารางที3่ (ต่อ) 

โอกาส อุปสรรค 

 4.เนื่องจากเปนธุรกิจท่ียังสามารถเติบโตได 

อาจทําใหมีคูแขงขันใหมเขามาในธุรกิจและทํา

ใหเกิดทางเลือกใหมแกผูบริโภค 

ด้านเทคโนโลย ี

1.ปจจุบันมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีใน

การผลิตเชน เคร่ืองจักรและระบบคอมพิวเตอร

ท่ีทันสมัยทําใหมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพและผลิต

ไดในปริมาณท่ีมากเพียงพอตอความตองการ

ของผูบริโภค  

 

ด้านเทคโนโลย ี

1.การนําเทคโนโลยีมาใชตองมีการลงทุนสูง

และคาใชจายเกี่ยวกับตัวเคร่ืองจักรเองก็สูง

เชนเดียวกันไมวาจะเปนคาใชจายในการ

ซอมแซมบํารุงรักษา  คาใชจายในการจาง

บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการใชงาน  

ซ่ึงถาไมควบคุมใหดีการนําเทคโนโลยีมาใช

อาจทําใหตนทุนการผลิตสูงได 

ด้านเศรษฐกจิ 

1.การปรับตัวเพิ่มข้ึนของราคาน้ํามัน และ

สินคาอุปโภคบริโภคมีราคาเพิ่มสูง เนื่องจาก

การลดลงของอัตราการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจและสถานการณทางการเมือง ซ่ึงเปน

สาเหตุใหมีผูบริโภคมีแนวโนมท่ีจะตอง

ระมัดระวังการใชจายมากข้ึน เพื่อเก็บออมใน

การใชในอนาคต 

2.ปญหาสภาพเศรษฐกิจมีผลทําใหการดําเนิน

ชีวิตของประชาชนตกอยูภาวะเรงรีบปฏิบัติ

ภารกิจ แขงกับเวลา น้ําดื่มบรรจุขวด DuO จึง

เปนทางเลือกใหมท่ีสะดวกสบายของผูบริโภค  

ด้านเศรษฐกจิ 

1.เนื่องจากสภาวะน้ํามันในตลาดโลกมีราคา

เพิ่มสูงข้ึนทําใหมีตนทุนทางการผลิตและการ

ขนสงเพิ่มสูงข้ึน 
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การวเิคราะห์การแข่งขันโดยใช้แบบจําลอง 5 Force’s model  

กกกกกกกกปัจจัยทีห่น่ึง  ความรุนแรงของการแขงขันภายในธุรกิจเดียวกัน ( Rivalry) เนื่องจากน้ํา

ดื่ม DuO เปนน้ําดื่มท่ีผลิตไวจําหนายในพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี และเปนผูผลิตรายใหมของตลาดน้ํา

ดื่ม ซ่ึงจะมีการบรรทุกมาสงและผานระบบคนกลางอีกข้ันตอนหนึ่ง ประกอบดวยรานคาขายของ 

ชํา  ท้ังในพื้นท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากรและภายในอําเภออ่ืน  ดังนั้นในการท่ีจะสามารถแขงขันภายใน

ธุรกิจน้ําดื่มจะตองสรางความแตกตางใหกับกิจการดังนี้  

 1.สรางความแตกตางในเร่ืองของบรรจุภัณฑท่ีเปนขวดแบบใส อีกท้ังสะอาด บริสุทธ์ิ 

ปลอดภัย 

 2.มีกระบวนการกรองน้ําแบบรีเวอรออสโมซีสท่ีสามารถกรองน้ําไดสะอาด ปลอดภัย

มากข้ึน 

 ปัจจัยทีส่อง  ขอจํากัดในการเขาสูธุรกิจของคูแขงขันใหม ( New Entrant) ธุรกิจน้ําดื่ม

สามารถกอตั้งไดไมยากนักในปจจุบัน  เนื่องจากมีเคร่ืองไมเคร่ืองมือท่ีประกอบสําเร็จรูปไมใช

เทคโนโลยีท่ีซับซอนมากนัก จึงอาจมีการเกิดคูแขงขันรายใหมเกิดข้ึน  เนื่องจากพื้นท่ีจังหวัด

เพชรบุรีเปนแหลงทองเท่ียว  ทําใหมีคูคารายใหมเกิดความนาสนใจในดานการลงทุน  และอาจเปน

การยากท่ีจะกีดกันผูคารายใหมท่ีเขามาลงทุน ดังนั้นจะตองมีวิธีการปองกันภัยคุกคามจากผูแขงหนา

ใหม โดยการสรางแบรนดใหเปนท่ีรูจัก ( Brand Awareness) และการสรางคุณคาใหกับผลิตภัณฑ  

โดยจะเนนในเร่ืองการบริการและการสงเสริมการตลาดแบบครบวงจรผานหนังส่ือพิมพทองถ่ิน   

         ปัจจัยทีส่าม ความเส่ียงจากสินคาทดแทน (Substitutes) จากการท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลง

ดานเทคโนโลยี  และลูกคาอาจมีการเปล่ียนแปลงรสนิยมการบริโภค  ก็จะทําใหเกิดสินคาทดแทน

เกิดข้ึนได เปนตนวา  ลูกคาหันไปชอบดื่มน้ําชนิดอ่ืนมากข้ึน ทําใหผูผลิตหันไปผลิตน้ําชนิดอ่ืน ๆ  

ไดเหมือนกัน เชน น้ําสมสด น้ําสมุนไพร น้ําผลไม  เพื่อดึงฐานลูกคาท่ีนิยมบริโภคอาหารเพื่อ

สุขภาพ เปนตน นอกจากนี้  ผูผลิตอ่ืนอาจมีการผลิตเคร่ืองดื่มท่ีมีลักษณะเหมือนๆ กัน  แตมีการ

ดัดแปลงบรรจุภัณฑใหแตกตางกันออกไปในรายละเอียด ปลีกยอย  ท้ังนี้จะสามารถแกไขไดโดย

เพิ่มการโฆษณาอยูเสมอ เนื่องจากจุดแข็งของบริษัท  คือมีการผลิตสินคาหลายรูปแบบหลายขนาด

ในราคาท่ีถูก  และสามารถสนองความตองการของผูบริโภคทุกระดับใหไดมากท่ีสุด   

             ปัจจัยทีส่ี่ อํานาจตอรองของผูซ้ือ ( Buyers) เนื่องจาก “น้ําดื่ม DuO” เปนผูผลิตท่ีผลิต

และจําหนายน้ําดื่มท่ีมีการประยุกตโดยคํานึงถึงสุขภาพของ  ผูบริโภค อํานาจการซ้ือของผูบริโภค 

เพราะเรามีท้ังคุณภาพ  และราคาต่ํากวาทองตลาด ดวยตนทุนการผลิตท่ีต่ํา  การกําหนดราคาผูซ้ือใน

พื้นท่ีใกลเคียงมีอํานาจตอรองได ดวยปจจัยการขนสงท่ีใกล อยูในพื้นท่ีตนการขนสงจึงลดลงในการ

กําหนดราคาจะตองมีการสํารวจความคิดเห็น จากผูบริโภคกอน เพื่อใหไดราคาท่ีเหมาะสมตอพอใจ
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ของผูบริโภค  และเพื่อความเปนไปไดทางธุรกิจของกิจการ ซ่ึงตองไปพรอมๆ กับการบริการ   

        ปัจจัยทีห้่า  อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบ ( Suppliers) ในการผลิตน้ําดื่ม DuO นั้น 

วัตถุดิบหลักในการผลิตเปนวัตถุดิบท่ีฝายผลิตมีความสมบูรณ  อีกท้ังยังเปนแหลงน้ําท่ีสะอาด 

บริสุทธ์ิ ซ่ึงเปนแหลงน้ําธรรมชาติ  แตวัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตไดแกบรรจุภัณฑ อันไดแก ขวด

บรรจุขนาดตาง ๆ อุปกรณในการรักษาความสะอาด อุปกรณในการผลิตเชน เคร่ืองกรอง ในระดับ

ตาง ๆ ซ่ึงผูผลิตไมสามามารถผลิตข้ึนใชเองได  ทําใหอํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดิบมีอํานาจ

ตอรองมาก 

 

การวเิคราะห์คู่แข่งขัน 

คู่แข่งขันทางตรง 

              นํา้ดื่มยีห้่อดัง เชน น้ําดื่มคริสตัล น้ําดื่มตราสิงห น้ําดื่มตราเนสทเล น้ําดื่มเนปจูนเปนตน  

 เปนน้ําดื่มท่ีผูบริโภคยอมรับในตราสินคา เช่ือม่ันในคุณภาพ เปนน้ําดื่มยี่หอดัง อีกท้ังเปนผูผลิตราย

ใหญ มีตลาดขนาดใหญ ทําใหเกิดการประหยัดจากขนาดการผลิต 

             จุดแข็ง 

               1.ผลิตภัณฑมีคุณภาพสูง 

                2.เปนผูผลิตรายใหญ มีตนทุนในการผลิตสูง   

                3.มีชองทางการจัดจําหนายท่ีหลายหลาย และมีการสงเสริมการตลาดท่ีนาสนใจ 

                  จุดอ่อน 

               1.ราคาผลิตภัณฑคอนขางสูง เนื่องจากมีตรายี่หอท่ีเปนท่ียอมรับ ผูบริโภคเช่ือม่ันในตรา

สินคา 

               2.โรงงานผลิตอยูหางไกลจากกลุมลูกคาเปาหมาย อาจทําใหมีคาขนสงท่ีเพิ่มข้ึน 

               นํา้ดื่มตรา water 

                 เปนคูแขงระดับทองถ่ิน  ซ่ึงน้ําดื่มตรา  water จะผลิตน้ําดื่มบรรจุขวดขนาด 600มล.

เทานั้น ท่ีเขามาวางจําหนายในเขตพื้นท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร และบริเวณตําบลสามพระยา 

อําเภอชะอํา  จังหวัดเพชรบุรี 

           จุดแข็ง 

             1.สามารถเขามาตีตลาดไดกอน ทําใหไดสวนแบงทางการตลาดไปมากพอสมควร 

เนื่องจากยังเปนผูผลิตตูแชใหตัวแทนจําหนายไดเชา จึงสงผลใหภายในตูแชของเขาตัวแทนจําหนาย

จะตองมีการวางจําหนายน้ําดื่มตรา water อยูดวย 20%  
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              2.น้ําดื่มมีคุณภาพ ไดรับการยอมรับจากผูบริโภคในจังหวัดเพชรบุรี เนื่องจากเปนผูผลิต

รายเกา มีความเช่ียวชาญพอสมควร 

              จุดอ่อน 

                1.ผลิตภัณฑท่ีนํามาวางจําหนายไมหลากหลาย มีขนาดเดียว   

                2.มีโรงงานผลิตท่ีหางไกลจากกลุมลูกคา ทําใหมีตนทุนในการขนสงเพิ่มข้ึน 

                นํา้ดื่มตราหงส์ทอง 

               เปนคูแขงระดับทองถ่ิน มีสถานท่ีตั้งโรงงานผลิตอยูท่ีอําเภอชะอํา มีการผลิตน้ําดื่มบรรจุ

ขวดและบรรจุถัง 

                จุดแข็ง 

                1.ท่ีตั้งโรงงานอยูใกลแหลงลูกคาเปาหมาย ประหยัดตนทุนในการขนสง 

                2.เปนผูผลิตท่ีเขาสูตลาดกอน อีกท้ังยังไดสวนแบงตลาดคอนขางสูง เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยศิลปากรไดส่ังซ้ือน้ําบรรจุถังในปริมาณมาก เพื่อนํามาใชในหอพักนักศึกษา 

                จุดอ่อน 

                มีขนาดของผลิตภัณฑท่ีไมหลากหลาย ซ่ึงมีเฉพาะน้ําบรรจุขวดขนาด 1.5 ลิตร และน้ํา

บรรจุถังเทานั้น ท่ีวางจําหนายในพื้นท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร และพื้นท่ีตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา 

จังหวัดเพชรบุรี 

               คู่แข่งขันทางอ้อม 

               นอกจากคูแขงขันทางตรงในธุรกิจเดียวกันแลว ยังมีคูแขงขันทางออมอีกหลากหลาย  ท่ี

อยูภายในพื้นท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร และบริเวณตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

              นํา้ผลไม้บรรจุขวด   

                มีลักษณะเปนเคร่ืองดื่มท่ีเก็บไวไดนาน มีบรรจุภัณฑท่ีพกพาไดสะดวกเหมาะสําหรับการ

บริโภคไดทุกเวลา และยังสามารถหาซ้ือไดงายเพราะมีขายอยูท่ัวไป อีกท้ังราคาก็ไมสูงมากดวย 

               นํา้อดัลม 

             สภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมน้ําอัดลม พบวา ผูผลิตรายใหมเขาสูตลาดไดยาก 

เพราะมีคาใชจายในดานการผลิตสูง การจําหนายและการตลาด อีกท้ังผูบริโภคนิยมดื่มมากเปน

อันดับสองในตลาดรองจากน้ําดื่มและหาซ้ือไดทุกท่ี โดยน้ําอัดลมมีผูนําในตลาดอยูเพียงสองราย 

คือ บริษัทเสริมสุขและบริษัทไทยน้ําทิพย ซ่ึงมีสวนแบงตลาดคอนขางใกลเคียงกัน ขอเสียของการ

ดื่มน้ําอัดลม คือ น้ําตาลในน้ําอัดลมทําใหอวนและกาซคารบอนไดออกไซดเปนอันตรายตอสุขภาพ 
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            เคร่ืองดื่มสําเร็จรูปบรรจุกล่องและขวด 

             เคร่ืองดื่มสําเร็จรูปแบบบรรจุกลองหรือขวดมีหลายประเภทไมวาจะเปนชาเขียว นมสด 

นมเปร้ียว กาแฟ และอ่ืนๆ อีกมากมาย เนื่องจากการนําเคร่ืองดื่มมาบรรจุกลองหรือขวดจะทําใหมี

ความสะดวกในการพกพา สามารถบริโภคไดในทุกทีทุกเวลา เพราะกลองหรือขวดนั้นไดรับการ

ออกแบบมาใหมีขนาดท่ีเหมาสมสําหรับการพกพา และสะดวกตอการบริโภค ดังนั้นเคร่ืองดื่ม

สําเร็จรูปรูปแบบบรรจุกลองหรือขวดจึงเปนท่ีนิยมของผูบริโภค เนื่องจากมีความสะดวกในการ

พกพา และบริโภคไดสะดวกทุกท่ีทุกเวลา และจะเห็นวาผูผลิตเคร่ืองดื่มหลายรายไดหันมาเปล่ียน

บรรจุภัณฑเคร่ืองดื่มใหเปนแบบกลองหรือขวด 
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บทที4่ 

แผนบริหารจัดการ 

 

ข้อมูลธุรกจิ 

กกกกกกกกช่ือกิจการ               ธุรกิจการผลิตน้ําดื่ม ตรา DuO  

    ท่ีอยู/ท่ีตั้งกิจการ    เลขท่ี2 หมู3 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

    รูปแบบการดําเนินการของธุรกิจ   หางหุนสวนจํากัด 

 

ตารางที4่     รายช่ือผู้ถือหุ้น/หุ้นส่วน และสัดส่วนการถือครอง 

ลําดับ ช่ือ – นามสกุล สวนของผูเปนหุนสวน 

1 นางสาวกมลชนก  อ้ึงสุวรรณ 50% 

2 นางสาวจันทิมา    บุษบามินตรา 50% 

 

    หน้าทีค่วามรับผดิชอบและคุณสมบัติของเจ้าของกจิการ 

    ช่ือ   นางสาวกมลชนก  อ้ึงสุวรรณ 

    ตําแหนง เจาของกิจการ 

    หนาท่ีความรับผิดชอบ     บริหารจัดการและควบคุมงานทุกอยางภายในกิจการ  ไมวาจะ

เปนกําหนดนโยบาย  ทิศทาง  และวัตถุประสงคของกิจการ  ดูแลดานการบริหารท่ัวไป  เพื่อใหการ

ดําเนินงานสอดคลองและเปนไปในทิศทางท่ีกําหนด  รวมท้ังการจัดซ้ือและการควบคุมการผลิต  

โดยมีการคํานวณปริมาณการผลิตท้ังหมด  และคอยควบคุมกระบวนการผลิตอยางใกลชิด 

    การศึกษา/คุณสมบัติ   ปริญญาตรี ศศ.บ.จากมหาวิทยาลัยศิลปากร   

คณะวิทยาการจัดการ   สาขาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

    อัตราเงินเดือน  10,000  บาท 

 

    ช่ือ      นางสาวจันทิมา    บุษบามินตรา 

    ตําแหนง เจาของกิจการ 

     หนาท่ีความรับผิดชอบ  บริหารจัดการเกี่ยวกับการสงเสริมการขาย และการเงิน โดยมี

หนาท่ีคอยควบคุมงานดานบัญชี การคิดเงินเกี่ยวกับการคํานวณคาสินคา และรวบรวมเงินเพื่อ 
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จัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย  งบการเงิน  การจัดสรรเงินเดือนพนักงาน วัสดุคงคลัง และคาใชจายอ่ืนๆ 

กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัติ  ปริญญาตรี ศศ.บ.จากมหาวิทยาลัยศิลปากร  

 คณะวิทยาการจัดการ  สาขาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

    อัตราเงินเดือน  10,000  บาท 

 

    ช่ือ     นายอรรถพล  อดกล้ัน นายอภิชาต    ปองกัน 

    ตําแหนง  พนักงานบรรจุ 

    หนาท่ีความรับผิดชอบ  มีหนาท่ีบรรจุน้ําท่ีพรอมบรรจุขวดและถัง  ทําการบรรจุลงใน

ขวดและถัง 

    การศึกษา/คุณสมบัติ  1.มัธยมศึกษาปท่ี3 

                                 2. ขยัน อดทน ไมเกี่ยงงาน 

                                 3.รักความสะอาด 

    อัตราเงินเดือน  5,000 บาท 

 

    ช่ือ    นายอภิชาต    ปองกัน 

    ตําแหนง  พนักงานบรรจุ 

    หนาท่ีความรับผิดชอบ  มีหนาท่ีบรรจุน้ําท่ีพรอมบรรจุขวดและถัง  ทําการบรรจุลงใน

ขวดและถัง 

    การศึกษา/คุณสมบัติ  1.มัธยมศึกษาปท่ี3 

                                 2.ขยัน อดทน ไมเกี่ยงงาน 

                                3.รักความสะอาด 

    อัตราเงินเดือน  5,000 บาท 

 

    ช่ือ   นางเย็นฤดี    สมสุข 

    ตําแหนง    พนักงานลางภาชนะ 

    หนาท่ีความรับผิดชอบ  มีหนาท่ีลางภาชนะท้ังขวดและถัง 

    การศึกษา/คุณสมบัติ    1.มัธยมศึกษาปท่ี3 

                                 2.มีความละเอียด รอบคอบ 

    อัตราเงินเดือน  5,000 บาท  
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    ช่ือ    นายบรรลือศักดิ์     ไชโย 

    ตําแหนง     ชางซอมบํารุง 

    หนาท่ีความรับผิดชอบ  วางแผนดูแลรักษาเคร่ืองจักร เพื่อยืดอายุการใชงานไดนาน 

    การศึกษา/คุณสมบัติ   มัธยมศึกษาปท่ี6 

    อัตราเงินเดือน 6,000 บาท 

 

    ช่ือ   นายเดชา   มีบุญ   นายอนุรักษ    เขียวขจี 

    ตําแหนง     พนักงานขนสง 

    หนาท่ีความรับผิดชอบ   ขับรถขนสงน้ําดื่ม  รวมท้ังการจัดสงน้ําดื่มบรรจุถังถึงบาน 

อาคาร สํานักงาน หอพัก  เปนตน 

    การศึกษา/คุณสมบัติ  1.มัธยมศึกษาปท่ี3 

                                  2.ขยัน ไมเกี่ยงงาน ซ่ือสัตย อดทน 

                                  3.สามารถขับรถยนตไดและมีใบอนุญาตขับข่ียานพาหนะ 

 

    ช่ือ   นายอนุรักษ    เขียวขจี 

    ตําแหนง     พนักงานขนสง 

    หนาท่ีความรับผิดชอบ   ขับรถขนสงน้ําดื่ม  รวมท้ังการจัดสงน้ําดื่มบรรจุถังถึงบาน 

อาคาร สํานักงาน หอพัก  เปนตน 

    การศึกษา/คุณสมบัติ    1.มัธยมศึกษาปท่ี3 

                                 2.ขยัน ไมเกี่ยงงาน ซ่ือสัตย อดทน 

                                   3.สามารถขับรถยนตไดและมีใบอนุญาตขับข่ียานพาหนะ 

                ปจจุบันโครงสรางการบริหารงานภายในองคกรสามารถเขียนเปนแผนผังได ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2 แผนผงัองค์กรของธุรกจินํา้ดื่ม ตรา DuO 

เจาของกิจการ 

ฝายผลิต ฝายซอมบํารุง ฝายขนสง 
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ตารางที5่ แผนงานด้านบุคลากร และค่าใช้จ่ายบุคลากรของธุรกจิ 

ลําดับ ฝายงาน ตําแหนงงาน จํานวน 
อัตรา

เงินเดือน 

รวม

เงินเดือน 

1 

ฝายบริหาร 

ฝายการผลิต 

ฝายจัดซ้ือ 

ฝายการสงเสริมการขาย 

ฝายบัญชีการเงิน 

เจาของกิจการ 2 5,000 10,000 

2 ฝายผลิต 

พนักงานบรรจ ุ

พนักงานลาง

ภาชนะ 

1 

1 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

3 ฝายซอมบํารุง ชางซอมบํารุง 1 5,000 5,000 

4 ฝายขนสง พนักงานขนสง 2 5,000 10,000 

รวมจํานวนบุคลากรและคาใชจายเงินเดือน 7 35,000 

 

ตารางที6่ อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ 

ลําดับ รายการ จํานวน ราคาตอหนวย ราคารวม 

1 ชุดรับแขก 1 4,500 4,500 

2 โตะ/เกาอ้ี สํานักงาน 4 2,500 10,000 

3 เคร่ืองคอมพิวเตอร 2 15,000 30,000 

4 โทรทัศน 1 2,500 2,500 

5 เคร่ืองปรับอากาศ 1 17,500 17,500 

6 เคร่ืองพิมพ 1 4,000 4,000 

7 โทรสาร 1 2,500 2,500 

8 พัดลม 2 1,500 3,000 

9 ตูเย็น 1 6,500 6,500 

10 เคร่ืองคิดเลข 1 500 500 

11 ช้ันวางเอกสาร 1 1,200 1,200 

12 อุปกรณสํานักงาน 1 1,000 1,000 

13 อุปกรณส้ินเปลือง   700 
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ลําดับ รายการ จํานวน ราคาตอหนวย ราคารวม 

14 รถยนตมือสอง(กระบะ) 1 250,000 250,000 

รวม 18 333,900 

 

คาํจํากดัความของธุรกจิ 

กกกกกกกกการผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ําดื่ม ซ่ึงมีคุณคาทางโภชนาการสูง  สะอาด ถูกหลัก

อนามัยสําหรับลูกคากลุมเปาหมายภายใตสโลแกนวา “สดช่ืน ดูดี กับ DuO” 

 

วสัิยทศัน์ 

                ผลิตน้ําดื่มท่ีทีคุณภาพ สะอาด ไดมาตรฐาน  เพื่อสุขภาพท่ีดีของผูบริโภค 

                เปนกิจการท่ีผลิตน้ําดื่มบรรจุขวด และถัง ท่ีมีคุณภาพ สะอาด ไดมาตรฐานเปนอันดับท่ี 1 

ในพื้นท่ีเขตตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  

 

พนัธกจิ  

                  1. พัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ีใสใจใน

สุขภาพ  

                  2. พัฒนากระบวนการผลิตใหสะอาด ไดมาตรฐานดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

                  3. สรางตราสินคาใหเปนท่ีรูจักและขยายชองทางการจัดจําหนายใหครอบคลุมกับกลุม

ลูกคาเปาหมาย 

 

วตัถุประสงค์ 

                1.เพื่อมีกระบวนการผลิตน้ําดื่มท่ีสะอาด มีคุณภาพ ถูกหลักอนามัย 

                2.เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค 

                3.เพื่อสรางการยอมรับในตราสินคาของผูบริโภค 

 

เป้าหมายทางธุรกจิ 

                 เป้าหมายระยะส้ัน กาํหนดแล้วเสร็จภายใน 1 ปี 

 1.สรางน้ําดื่มตรา DuO ใหเปนท่ีรูจักและไดรับการยอมรับจากผูบริโภค 

 2.ครองสวนแบงตลาดของน้ําดื่มภายในเขต มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศ

เพชรบุรี และเขตพื้นท่ีตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา 5% 
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 3.กระจายสินคาใหเขาถึงกลุมเปาหมายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศ

เพชรบุรี และเขตพื้นท่ีตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา โดยวางจําหนายสินคาในรานคาและรานอาหาร

อยางนอย 20 ราน  

 เป้าหมายระยะปานกลาง กาํหนดแล้วเสร็จภายใน 3-5 ปี 

 1. ขยายสวนแบงตลาดภายใน เขตมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  

และเขตพื้นท่ีตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา อยางตอเนื่อง 

 2.พัฒนาประสิทธิภาพทางการผลิตเพื่อเพิ่มความสามารถในการเพิ่มยอดขาย และ การทํา

กําไร 

 3.กระตุนใหผูบริโภคไดทราบถึงคุณประโยชนของน้ําดื่มอยางตอเนื่อง  

 เป้าหมายระยะยาว กาํหนดแล้วเสร็จ 5 ปีขึน้ไป  

 1. กระจายสินคาใหครอบคลุมอําเภอชะอํา และ จังหวัดเพชรบุรี 

 2.บริหารจัดการใหมีระดับยอดขายสินคาเพิ่มข้ึนอยางสมํ่าเสมอ 

 3.ปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค  

 ปัจจัยแห่งความสําเร็จ  

 1.การบริการทีด่ี สําหรับธุรกิจน้ําดื่ม การบริการถือเปนส่ิงสําคัญท่ีโดยจะตองพัฒนาให

ไดมาตรฐาน เพราะน้ําดื่มเปนตลาดท่ีมีจํานวนคู แขงสูง และสินคาไมแตกตางกันมาก  ดังนั้น ส่ิงท่ีทํา

ใหลูกคาประทับใจคือเร่ืองการบริการ  ซ่ึงกิจการมีสินคาใหลูกคาอยางสมํ่าเสมอ  และสามารถสงให

ลูกคาไดในเวลาอันรวดเร็ว 

 2.คุณภาพของนํา้ดื่ม  จะตองใส  สะอาด  และภาชนะบรรจุจะตองปดสนิท  สามารถ

ปองกันส่ิงปนเปอนได เปนอยางดี รวมถึงคุณภาพของน้ําดื่มตองได รับการรับรองจาก อย. เพื่อสราง

เช่ือม่ันใหกับผูบริโภค 

 3.มีทาํเลทีเ่หมาะสม เสนทางการขนสงสะดวก  รวดเร็ว สามารถสงสินคาใหกับลูกคาได

ทันเวลา 
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บทที5่ 

แผนการตลาด 

รายละเอยีดธุรกจิ 

ภาพรวมตลาดมีแนวโน้มเปลีย่นแปลงดังนี ้ 

กกกกกกกกหลายคนเคยมีความเช่ือวาโดยสภาพของสินคาแลว  ตลาดน้ําดื่มบรรจุขวดไมนาหวือ

หวาและดูออกจะจืดชืดเหมือนรสชาติของสินคาดวยซํ้า เพราะเห็นวาน้ําดื่มบรรจุขวดยี่หอไหนๆ ก็

คงไมแตกตางกันมากนัก  แตมองใหดีจะเห็นวาเจาน้ําดื่มบรรจุขวดท่ีวานี้มีระดับตอลิตรราคาแพง

กวาน้ํามันรถยนตได  และแตละปปริมาณการดื่มน้ําดื่มบรรจุขวดของผูคนท่ัวโลกมีปริมาณมากมาย

กวา 17-18 ลานหีบ ทําเงินหลายพันลานดอลลารใหกับผูประกอบการมหาศาล  นั่นเพียงพอท่ีจะทํา

ใหการตลาดของน้ําดื่มบรรจุขวดในอนาคตอันใกลนี้มีแนวโนม  ของการแขงขันท่ีดุเดือดกวา

น้ําอัดลมดวยซํ้า 

                อีกท้ังองคกรรณรงคเพื่อการอนุรักษส่ิงแวดลอม  สํารวจพบวาประชากรโลกนิยมบริโภค

น้ําดื่มบรรจุขวดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง โดยยอมใชเงินกวาปละ 100,000 ลานดอลลารสหรัฐ หรือกวา 

4 ลานลานบาท สําหรับการซ้ือน้ําดื่มบรรจุขวด เนื่องจากเช่ือวามีคุณภาพและความปลอดภัยมากกวา

การบริโภคน้ําประปา 

ตารางที ่7 ธุรกจิการผลตินํา้ดื่ม ตรา DuO เป็นผู้ผลตินํา้ดื่ม ดังมีรายละเอยีดต่อไปนี ้ 

ลาํดับ

ที ่

ช่ือ

ผลติภัณฑ์ 

ช่ือยีห้่อ ลกัษณะของ

ผลติภัณฑ์ 

ระดับคุณภาพของ

ผลติภัณฑ์เทยีบกบัคู่แข่ง 

สินค้า

ทดแทน 

1 น้ําดื่มบรรจุ

ขวด 

ขนาด 350 

มิลลิลิตร 

ตรา DuO  

 

ขวดพลาสติกท่ีใชบรรจุ

เปนขวดใสมี

ขบวนการผลิตแบบ 

รีเวอรสออสโมซีส และมี

ขนาดท่ีแตกตางจาก

คูแขงเพื่อมีทางเลือกท่ีดี

ใหกับลูกคาใหเหมาะสม

กับพฤติกรรมผูบริโภค 

น้ําผลไม,

น้ําอัดลม,

เคร่ืองดื่มชา

เขียว ฯลฯ 
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ลาํดับ

ที ่

ช่ือ

ผลติภัณฑ์ 
ช่ือยีห้่อ 

ลกัษณะของ

ผลติภัณฑ์ 

ระดับคุณภาพของ

ผลติภัณฑ์เทยีบกบัคู่แข่ง 

สินค้า

ทดแทน 

2 น้ําดื่มบรรจุ

ขวด 

ขนาด 600 

มิลลิลิตร 

ตราDuO  

 

ขวดพลาสติกท่ีใชบรรจุ

เปนขวดใส  สะอาด  ถูก

หลักอนามัยมี

ขบวนการผลิตแบบรี

เวอรสออสโมซีส ไดรับ

มาตรฐาน อย.   มีรูปทรง

ท่ีแตกตางสะดวกในถือ 

พอเหมาะกับมือ กระชับ 

น้ําผลไม,

น้ําอัดลม,

เคร่ืองดื่ม

ชาเขียว 

ฯลฯ 

3 น้ําดื่มบรรจุ

ขวด 

ขนาด1500

มิลลิลิตร 

ตราDuO  

 

ขวดพลาสติกท่ีใชบรรจุ

เปนขวดใส  สะอาด  ถูก

หลักอนามัย มี

ขบวนการผลิตแบบรี

เวอรสออสโมซีส ไดรับ

มาตรฐาน อย.   

น้ําผลไม,

น้ําอัดลม,

เคร่ืองดื่ม

ชาเขียว 

ฯลฯ 

4 น้ําดื่มบรรจุ

ถัง 

ขนาด  20  

ลิตร 

ตราDuO 

 

ถังท่ีใชบรรจุน้ําสะอาด

100%ถัง ไดผานการลาง

อยางพิถีพิถัน  น้ําท่ีบรรจุ

สะอาด มีบริการจัดสงถึง

บานหรือหอพักนักศึกษา 

น้ําประปา 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของแต่ละผลติภัณฑ์ 

กกกกกกกกนํา้ดื่มบรรจุขวดขนาด 350 มิลลลิติร  มีกลุมลูกคาเปาหมาย คือนักศึกษามหาวิทยาลัย

ศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ซ่ึงมีพฤติกรรมในการซ้ือน้ําดื่มในชวงรับประทานอาหาร   

ซ่ึงผลิตภัณฑตัวนี้เหมาะกับพฤติกรรมของผูซ้ือท่ีเม่ือรับประทานอาหารเสร็จแลวไมชอบถือขวดน้ํา

ไปดวย ทางเราจึงออกแบบมาเพื่อลดปญหาการท้ิงน้ําไปโดยเปลาประโยชน 

                นํา้ดื่มบรรจุขวดขนาด  600 มิลลลิติร มีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ นักศึกษามหาวิทยาลัย

ศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี และบุคคลท่ัวไป ซ่ึงมีพฤติกรรม ท่ีตองการดื่มน้ําในปริมาณ

ไมมากหาซ้ืองาย  สะดวกตอการพกพาและการเดินทาง  และสําหรับลูกคาท่ีมีความละเอียดตอการ

รักษา สุขภาพ ท่ีมีความตองการเห็นน้ําท่ีใสสะอาดปราศจากส่ิงเจือปน 

                นํา้ดื่มบรรจุขวดขนาด 1500มิลลลิติร  มีกลุมลูกคาเปาหมาย  คือ นักศึกษามหาวิทยาลัย

ศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ซ่ึงมีพฤติกรรมในการซ้ือน้ําดื่มเพื่อดื่มเปนกลุมในชวง

รับประทานอาหารและนักศึกษาท่ีซ้ือน้ําไวดื่มบนหอพักซ่ึงมักจะซ้ือคร้ังละแพ็ค แพ็คละ 6 ขวด 

                นํา้ดื่มบรรจุถังขนาด  20 ลติร มีกลุมลูกคาเปาหมาย  คือ กลุมอาคารบานเรือน และหอพัก

นักศึกษาท่ีอยูบริเวณหลังมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี หรือ ท่ีอาศัยอยูในเขต

พื้นท่ีตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยมีการจัดสงน้ําบรรจุถังถึงบาน น้ําดื่มบรรจุ

ถังมีราคาถูก และมีน้ําปริมาณมาก 

                เหตุผลท่ีตองผลิตขนาดตางๆเปนเพราะตองการสรางความหลากหลายในตัวสินค า เพื่อ

เปนทางเลือกใหกับลูกคา 

 

การกาํหนดส่วนผสมทางการตลาด (Marketing Mix) 

 ในปจจุบันน้ําดื่มมีจําหนายหลากหลายยี่หอ ไดแก น้ําดื่มคริสตัล  น้ําดื่มน้ําทิพย เนปจูน 

และอีกมากมายท่ีบริโภคเช่ือม่ันในตราผลิตภัณฑ แตในท่ีนี้ธุรกิจของเราเปนธุรกิจขนาดเล็ก ระดับ

ครอบครัว จึงตองการเจาะตลาดในเขตตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา  จังหวัดเพชรบุรี  ซ่ึงคูแขงขัน

ทางการคาในพื้นท่ีท่ีเห็นไดชัดก็มีน้ําดื่มตราหงสทอง และ  Water ท่ีพวกเขาสามารถเขาสูตลาดได

กอน เรามีการผลิตน้ําดื่มขนาด 600 มล. และ 1.5 ลิตร และแบบถัง แตเขาไมไดผลิตน้ําดื่มขนาด  350 

มล. ซ่ึงธุรกิจของเราไดตั้งเปาหมายยอดขายรวมท้ังหมด  โดยบริษัทมุงเนนทําการตลาดใน

มหาวิทยาลัยศิลปากร ถึง 50 % และบริเวณตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรีอีก 50% 

ซ่ึงอุตสาหกรรมผลิตภัณฑน้ําดื่มมีการขยายตัวคอนขางสูง และประกอบกับสภาวะแขงขันมาก

บริษัทจึงตองมีศักยภาพในการประกอบการ โดย 
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 : ธุรกิจน้ําดื่มมีการแขงขันกันสูงบริษัทจึงตองหากลยุทธในการหาแหลงตลาดใหมาก  

โดยธุรกิจของเราน้ําดื่มตรา  DuO มุงตลาดบริเวณตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

รวมท้ังมหาวิทยาลัยศิลปากรดวยในระยะแรก และตองการขยายตลาดไปยังอําเภอตางๆในจังหวัด

เพชรบุรี เปนเปาหมายตอไปในการขยายกิจการ 

 : มีมนุษยสัมพันธท่ีดี และรักงานบริการ น้ําดื่มเปนสินคาท่ีมีคูแขงขันมาก บริษัทจึงตอง

มีการบริการท่ีดี เพื่อสรางความประทับใจใหกับลูกคา 

 : มีทําเลท่ีตั้งเหมาะสม ตั้งอยูไมไกลจากชุมชน ซ่ึงธุรกิจของเรามีท่ีตั้งอยูบริเวณหลัง

มหาวิทยาลัยศิลปากร ซ่ึงมีเสนทางสะดวกชวยประหยัดคาใชจายในการขนสง 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 การกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายทางการตลาดของธุรกิจน้ําดื่มตรา  DuO สามารถใชกล

ยุทธและเกณฑตางๆ ในการแบงกลุมเปาหมาย ดังนี้ 

 

การวเิคราะห์ Segment Marketing 

 การแบงสวนตลาดใชสถานการณการแขงขัน และพฤติกรรมผูบริโภค นั่นคือ มุงแบง

สวนตลาดใหตรงกับพฤติกรรมการบริโภคของผูบริโภคท่ีใหความใสใจและความสําคัญกับสุขภาพ

ดวยการเลือกบริโภคน้ําดื่ม แทนการบริโภคเคร่ืองดื่มประเภทอ่ืน เชน น้ําอัดลม ชา กาแฟ น้ําผลไม 

เปนตน 

 เกณฑท่ีใชในการแบงกลุมลูกคาเปาหมาย ดังนี ้

  1. ดานประชากรศาสตร (Demographic) 

 –   จับกลุมผูบริโภคทุกเพศทุกวัย ซ่ึงมีอํานาจในการซ้ือ 

 –   จับกลุมผูบริโภคตามรานคาปลีกในเขตตําบลสามยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี   

 2. ดานภูมิศาสตร (Geographic) 

 –   ประชากรท่ีอาศัยอยูในเขต  ตําบลสามยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  และ

มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

 3. ลักษณะพฤติกรรม (Behavior) 

 –   ช่ืนชอบการซ้ือสินคามีคุณภาพราคาถูก และไมยึดติดกับตราผลิตภัณฑ 

 –   รักสุขภาพ ( Health Conscious) สนใจการบริโภคเพื่อสุขภาพ โดยเล็งเห็น

ความสําคัญของการบริโภคน้ําดื่มเพื่อสุขภาพ 
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 –   ชอบซ้ือน้ําดื่มเพื่อนําไปชวยงานพิธีตางๆ เชน งานศพ งานบวช งานแตงงาน งานบุญ 

และ การแขงขันกีฬา 

 

ตลาดเป้าหมาย  

กลุมลูกคาสามารถแบงตามลักษณะการบรรจุของน้ําดื่มได ดังนี้ 

                1. น้ําดื่มบรรจุขวด กลุมลูกคาจะเปนกลุมบุคคลท่ัวๆไปท่ีตองการดื่มน้ําในปริมาณไม มาก

หาซ้ืองาย สะดวกตอการพกพาและการเดินทาง  จะเห็นไดวาตามรานคาท่ัว ๆ ไป มีน้ําดื่มบรรจุขวด

อยูหลายขนาด เพื่อจําหนายใหกับผูบริโภค 

 2. น้ําดื่มบรรจุถัง  กลุมลูกคาจะเปนกลุมอาคารบานเรือน  หอพัก อาคาร สํานักงาน 

โรงงาน เปนตน น้ําดื่มบรรจุถังมีราคาถูก และมีน้ําปริมาณมาก 

 

การวางตําแหน่งผลติภัณฑ์(Positioning) 

                    

 
ภาพที ่3 แสดงการวางตําแหน่งผลติภัณฑ์ 

คุณภาพสูง 

ราคาสูง 

คุณภาพต่ํา 

ราคาต่ํา 

นํ้าด่ืมDuO 

 นํ้าด่ืม water 

 นํ้าด่ืมหงสทอง 

 

   นํ้าด่ืมยี่หอดัง 
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กกกกกกกก จากแผนภาพ กิจการใชการวางตําแหนงผลิตภัณฑโดยพิจารณาจากเกณฑราคาและ

คุณภาพ เม่ือเทียบกับผลิตภัณฑอ่ืนๆ ท่ีมีอยูในตลาด ซ่ึงน้ําดื่มDuO อยูในระดับท่ีราคาคอนขางต่ํา 

แตคุณภาพคอนขางสูง ซ่ึงเม่ือเทียบกับคูแขงซ่ึงราคาคอนขางสูง และคุณภาพก็สูงเชนกัน 

 

กลยุทธ์ทางการตลาด  

ผลติภัณฑ์ (Product) 

 ในทองตลาด น้ําดื่มสามารถแบงไดเปน  2 ประเภท คือ น้ําดื่มในภาชนะท่ีเปนพลาสติก

ใสและพลาสติกขุน ซ่ึงธุรกิจของเราน้ําดื่มตรา DuO จะบรรจุน้ําดื่มในภาชนะพลาสติกใส  ผูบริโภค

จะนิยมดื่มน้ําในภาชนะบรรจุท่ีเปนพลาสติกใสมากกวา เพราะมีความเช่ือม่ันตอความสะอาดและ

ปลอดภัย การท่ีผูบริโภคหันมานิยมดื่มน้ําบรรจุขวด  เนื่องจากเห็นวาหาซ้ืองาย  อีกท้ังพกพาสะดวก 

และท่ีสําคัญคือมีประโยชนตอรางกาย   

   ลกัษณะทีด่ีของนํา้ดื่มบรรจุขวด/ถัง 

               1. สภาพภายนอกและสภาพภายในของขวด /ถังท่ีใชบรรจุตองสะอาด  บริเวณฝาปดตอง

ไมมีคราบปนเปอน ฝาตองปดสนิท มีแผนพลาสติกรัดฝาอีกช้ันหนึ่ง 

               2. ลักษณะของน้ําตองใส ไมมีตะกอน สี กล่ิน รสท่ีผิดปกติ 

               3. ฉลากตองระบุช่ือ ตราน้ําดื่ม ท่ีตั้งของผูผลิต ปริมาตรสุทธิ เลขทะเบียน อย. อยาง

ชัดเจน 

 

การกาํหนดราคา (Price) 

     ราคานํา้ดื่มตรา DuO ขนาดต่างๆ  

        น้ําดื่มบรรจุขวดชนิดขวดพลาสติกใส ขนาด 350 มล. 

   • ราคาโหลละ 30 บาท  

        น้ําดื่มบรรจุขวดชนิดขวดพลาสติกใส ขนาด 600 มล. 

   • ราคาแพคละ 50 บาท (แพคละ12 ขวด) 

       น้ําดื่มบรรจุขวดชนิดขวดพลาสติกใส ขนาด 1.5 ลิตร 

   • ราคาแพคละ 50 บาท (แพคละ6 ขวด) 

        น้ําดื่มบรรจุถัง 20 ลิตร  

   • ราคาถังละ 8 บาท  
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ชองทางการจัดจําหน่าย (Place)  

    ไมวาจะทําธุรกิจประเภทใดก็ตาม  ผูประกอบการตองสํารวจตลาดหรือช องทางการ

จําหนายสินคากอน  เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนการผลิตตอไป  โดยธุรกิจน้ําดื่มตรา DuO มี

ชองทางการจําหนาย ดังนี้ 

              ติดตอเอเยนตหรือตัวแทนจําหนายน้ําดื่มในเขตพื้นท่ีนั้นๆ โดยทําการตกลงหรือกําหนด

เงื่อนไขระหวางผูประกอบการน้ําดื่มและตัวแทนจําหนาย  เชน รานคา รานมินิมารท เปนตนโดย

ธุรกิจของเราจะมีการสรางพันธมิตรทางการคา  โดยมีการใหผลตอบแทนกับตัวแทนจําหนายและ

ลูกคาท่ัวไป  โดยเม่ือส่ังซ้ือหรือซ้ือน้ําดื่มบรรจุขวดขนาดใดก็ไดเม่ือซ้ือครบ 6 แพค ทางเราก็จะแถม

ใหอีก 1 แพค สวนตัวแทนจําหนายถาสามารถขายไดในปริมาณมาก ทางเราก็จะมีการคิดเปน

เปอรเซ็นตใหอีกดวย รวมท้ังน้ําดื่มบรรจุถังก็จะมีโปรโมช่ันโดยเม่ือซ้ือน้ําดื่มบรรจุถังสะสมครบ10  

ถัง ก็จะไดรับน้ําดื่มบรรจุถังฟรี1ถัง เพื่อเปนการดึงดูดลูกคา แลวสรางสวนครองตลาดนั่นเอง 

               การติดตอกับลูกคาโดยตรง  เชน การสงน้ําดื่มตามบานพักอาศัย  หอพัก สํานักงาน  

รานอาหาร โรงเรียนหรือมหาวิทยาลัย เปนตน  โดยเม่ือซ้ือน้ําดื่มบรรจุถังสะสมครบ 10 ถัง ก็จะ

ไดรับน้ําดื่มบรรจุถังฟรี1ถัง   

               การมีสวนรวมในการสนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยศิลปากร เชน 

กิจกรรมการแขงขันกีฬา ก็สนับสนุนโดยการเปนสปอนเซอรแจกน้ําใหกับนักกีฬาและกองเชียรฟรี 

เพื่อเปนการเปดโอกาสใหลูกคาทดลองดื่มน้ําของเรา และเพิ่มโอกาสในการขายตอไปในอนาคต 

 

การส่งเสริมการขาย (Promotion) 

               วตัถุประสงค์การส่งเสริมการตลาด  

 1. ทําการตลาดโดยเลือกส่ือท่ีประหยัดเจาะจงกลุมเปาหมาย เพื่อเปนการสรางการจดจํา

ตราผลิตภัณฑใหตรงกับกลุมเปาหมาย 

 2. ใชกลยุทธการดึง (Pull Strategy) ดวยการใหความรูและคุณประโยชนของการบริโภค

น้ําดื่ม 

 3. เพื่อใหเกิด Brand Royalty ตอผลิตภัณฑน้ําดื่มตรา DuO 

 4. เนนย้ําคุณภาพของน้ําดื่มตรา DuO วาสะอาด ใส ถูกหลักอนามัย และปลอดภัย100% 

 5. Below the line โดยการแจกแผนพับเกี่ยวกับโปรโมช่ันของน้ําดื่มตราDuO และการ

แจกสินคาตัวอยางใหผูบริโภคไดทดลองตามหอพัก และรานคา 
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วธีิการส่งเสริมการตลาด 

 1. เสนอส่ือใหตรงกับกลุมลูกคาเปาหมาย โดยนําเสนอจุดเดน ของน้ําดื่มตรา DuO เชน 

สะอาด ใส ราคาถูก และบริสุทธ์ิ100% 

 2. การตั้ง Billboard ตามชองทางการจัดจําหนาย เชน รานคาปลีกในบริเวณมหาวิทยาลัย

ศิลปากร และรานคาปลีกในเขตตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

 3. ใหการบริจาคน้ําดื่มใหกับผูท่ีประสบภัยตางๆ เชน อุทกภัย เปนตน 
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บทที6่ 

แผนการผลติ 

 

สถานประกอบการในการผลติ 

 เนื่องจากพื้นท่ีบริเวณหลังมหาวิทยาลัยศิลปากร น้ําประปาเขาไมถึง ทําใหชุมชนในแถบ

นี้จะตองซ้ือน้ําเพื่อใชในการบริโภค รวมท้ังในพื้นท่ียังไมมีโรงงานผลิตน้ําดื่มมาตั้ง ทางกิจการจึง

เห็นวาเปนทําเลท่ีเหมาะสมในการประกอบธุรกิจการผลิตน้ําดื่ม 

ท่ีตั้งอยูท่ี เลขท่ี2 หมู3 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ภาพที ่4 แผนทีต่ั้งของกจิการ ผลตินํา้ดื่มตรา DuO  
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ภาพที5่ แผนผงัโรงงานการผลติ 

วตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ 

วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตน้ําดื่มประกอบดวย 

1.น้ํา 

 น้ําบาดาล เปนน้ําท่ีสะอาด ปราศจากสารแขวนลอย สารอินทรียเคมี  และเช้ือโรคตางๆ ไมมี

กล่ินท่ีนารังเกียจ แตขณะท่ีไหลผานไปตามช้ันดิน/ช้ันหิน อาจจะละลาย เอาแรธาตุเขามา ปะปน รวมท้ัง

ถูกปนเปอนดวยน้ําท่ีมีคุณภาพดอยกวา  ทําใหคุณภาพของน้ําบาดาเปล่ียนไป  ซ่ึงกอนนํามาใชตองผาน

การขออนุญาตในทางกฎหมายน้ําบาดาล ตามพระราชบัญญัติน้ําบาดาล พ.ศ.2520 

2.บรรจุภัณฑ 

 บรรจุภัณฑแบงตามขนาดบรรจุ คือถังขวดพลาสติก  บรรจุน้ําดื่มขวดเนื่องจากมีคุณสมบัติ

โดยท่ัวไปจะแข็งใสปองกันการซึมผานของไอน้ําไดและการซึมของกาซไดดีมาก 

ถังบรรจุน้ําดื่ม : มีขนาด  20 ลิตร สวนใหญจะนิยมใชตามหอพักนักศึกษา และท่ีพักอาศัย  

  ขวดพลาสติกบรรจุน้ําดื่ม: มีหลายขนาดใหเลือก คือ 350, 600, 1500 ซีซี  

 ฉลากฟลมแบบหดตัว :  สามารถพิมพขอความตามความตองการลงบนวัสดุแผนฟลมใส  

พรอมท้ังสวมฉลากลงบนบรรจุภัณฑดวยโดยใชความรอนในการอบเพื่อใหเขากับขวด  

  แคปซีล (Capseal) เปนฟลมหดท่ีสามารถสวมแลวใหรัดท่ีฝาขวดมีการพิมพโลโกของสินคา

และมี ลูกศรใหไวฉีกมีรอยปรุไขปลาฉีกออกงาย แคปซีลเปนอีกหนึ่งฟลมปองกันคุณภาพมีใชกับสินคา

ท่ีตองการเสริมควรม่ันใจตอคุณภาพสินคากอนสงถึงมือผูบริโภคปจจุบัน 

 ฝาพลาสติก : มีการผลิตขายตามทองตลาดสามารถเลือกไดหลายสี  ตามแตสีท่ีนิยมใชสวน

ใหญ ไดแก ขาว ฟา ชมพู แดง ดํา ทองและน้ําเงิน  สวนสีท่ีตองตองส่ังทําส่ังพิเศษ คือ เงิน มวงเพราะไม

มีขายในตลาด 
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 ฟลมหอหุมแบบหดตัว :  คือบรรจุภัณฑฟลมพลาสติกท่ีหอหุมตัวสินคาภายนอกเพื่อการ

ขนสงท่ีสะดวก สามารถปกปองและคุมครองสินคาจากความเสียหายไดสวนหนึ่ง ทําใหการขนสงสินคา

มีความสะดวกมากข้ึนใชกับบรรจุภัณฑตั้งแต 2 ช้ินข้ึนไป   

  

แรงงานและเคร่ืองจักรทีใ่ช้ในการผลติแบบอุตสาหกรรมครัวเรือน 

จะใชเคร่ืองจักรไมเกิน 5 แรงมา หรือคนงานไมเกิน 7 คน ผูผลิตสวนใหญจะเปนรายยอย 

การผลิตมีข้ันตอนไมยุงยาก  น้ําดื่มประเภทนี้จะบรรจุในขวดพลาสติกสีขาวใส และจะตองมีฉลาก

แสดง อย.อผด..../..... แสดงอยูบนขวด 

 

กรรมวธีิการผลตินํา้ดื่ม 

            โดยท่ัวไปกรรมวิธีการผลิตน้ําดื่มบรรจุขวดจะแบงเปนข้ันตอนตามท่ี อย. กําหนด ดังนี้ 

 1. ขั้นตอนการกรอง ใช้วธีิ Reverse Osmosis (R.O) 

                  ระบบกรองน้ํา Reverse Osmosis (R.O.) เปนระบบผลิตน้ําบริสุทธ์ิ  ท่ีนิยมใชกันอยาง

แพรหลายในยุคปจจุบันนี้จึงไดมีการนําเอาเทคโนโลยีดังกลาวมาใชงานในดานการอุปโภค  บริโภค 

และใชในงานอุตสาหกรรมตางๆอาทิเชนผลิตน้ําดื่มบริสุทธ์ิเพื่อการบริโภค 

ขั้นตอนที ่1 :  Polyweb Filter  ไสกรองโพลีเว็บ ขนาด 5 ไมครอน (Cellulose Sediment Cartridge) 

กรองส่ิงสกปรกท่ีปะปนมากับน้ํา และสารแขวนลอย เชน  โคลน, ทราย, หินปูน, สนิมเหล็ก และ

โลหะหนักฯลฯ 

ขั้นตอนที ่2 :  GAC Filter (Granular Activated Carbon : GAC) ทําหนาท่ีกรองสารเคมีท่ีเปนพิษตอ

รางกายเชนคลอรีน,แก็สไขเนา,ผงซักฟอก,ฟนอลสารประกอบไฮโดรคารบอน 

ขั้นตอนที ่3 :  CTO Filter (Carbon Block) เปนการหลอมผงคารบอน และอัดแนนเปนเนื้อเดียวกัน

ทําใหมีประสิทธิภาพในการกรองสูงกวาคารบอน  ท่ัวๆไปจะกรองเอากล่ิน, สี, ครอรีน, สารอินทรีย

ตางๆท่ีทําใหรสชาติของน้ําเปล่ียนไปและชวยยืดอายุการใชงานของเมมเบรน 

ขั้นตอนที ่4 :  R.O. Membrane Filter ซ่ึงเปนหัวใจของการกรอง ในระบบนี้ ขนาดการกรองเล็กมาก

ถึง 0.0001 ไมครอน ซ่ึงสามารถกรองสารละลายจําพวกโลหะหนักตางๆ เชน ปรอท , ตะกั่ว,  แค

ดเม่ียม ฯลฯ ในน้ํา รวมท้ังแบคทีเรีย , ไวรัส , E-Coli, Samonella, Giardia Lamblia ซ่ึงเปนสาเหตุ

ของโรคทองรวงและอ่ืนๆ  

ขั้นตอนที ่5 :  TCR Filter คารบอนคุณภาพสูงชวยในการปรุงแตงรสชาติน้ําใหดียิ่งข้ึนกอนการ

บริโภค 
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ภาพที ่6 แผนภาพแสดงการทาํงานของระบบ (R.O.) 

 

2. ขั้นตอนการทาํลายเช้ือจุลนิทรีย์ ประกอบด้วย 

กกกกกกกกใชแสงอุลตราไวโอเลต (หลอด U.V.) และ/หรือ 

         ใชระบบโอโซน (Ozone) 

 

การผลติทีเ่ป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือน  

การผลิตน้ําดื่มของอุตสาหกรรมในครัวเรือนจะมีกรรมวิธีไมคอยยุงยากซับซอน ดังนี้ 

                1. นําน้ําบาดาลเขาสูเคร่ืองกรอง SAND FILTER 

                2. ผานน้ําเขาสูเคร่ืองกรอง BASE EXCHANGE UNIT ซ่ึงบรรจุผงกรองเรซิน เพื่อขจัด

ความกระดางของน้ําและสารละลายของเหล็กบางสวนออก 

                3. ผานน้ําเขาสู เคร่ืองกรอง  ACTIVATED CARBON FILTER ซ่ึงบรรจุสารกรอง  

ACTIVATEDCARBON เพื่อขจัดกล่ิน สี และตะกอน 

                4. ผานน้ําเขาสูเคร่ืองกรอง  BACTERIA FILTER ซ่ึงมีใส กรองเปน  CERAMIC 

FILTRATION 

                5. นําน้ําผานเขาสู หลอดอุลตราไวโอเลต เพื่อฆาเช้ือโรค แลวจึงผานน้ําเขาสู เคร่ืองบรรจุ 

เพื่อบรรจุใสภาชนะตอไป 
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ภาพที ่7 แสดงขั้นตอนการผลตินํา้ดื่มบรรจุขวด 

 

ตารางที8่ แสดงกาํลงัการผลติของกจิการ                                          

            กําลังการผลิตของกิจการตอวัน 

ช่ือผลิตภัณฑ กําลังการผลิตสูงสุดตอวัน (หนวย) 

1.น้ําดื่มบรรจุขวด ขนาด 350 มิลลิลิตร 5,500 

2.น้ําดื่มบรรจุขวด ขนาด 600 มิลลิลิตร 3,300 

3.น้ําดื่มบรรจุขวด ขนาด1500มิลลิลิตร 1,300 

4.น้ําดื่มบรรจุถัง ขนาด  20  ลิตร 100 

                       

 

น้ําดิบ 

Manganese sand  filter 

Activate  carbon  filter 

Resin  filter 

Bag filter 

Ceramic filter 

Ozone  treatment 

น้ําดีที่พรอมบรรจุขวด 

เคร่ืองลางขวดเปลา 

เคร่ืองกรอกน้ําใสขวด 

เคร่ืองปดฝาขวด 

เคร่ืองพิมพวันผลิต 

เคร่ืองบรรจุหีบหอ 

เก็บรักษาและสงผูบริโภค 
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ตารางที9่ แสดงเป้าหมายหน่วยการผลติ 

ช่ือผลิตภัณฑ กําลังการผลิตสูงสุดตอวัน (หนวย) 

1.น้ําดื่มบรรจุขวด ขนาด 350 มิลลิลิตร 2,550 

2.น้ําดื่มบรรจุขวด ขนาด 600 มิลลิลิตร 2,000 

3.น้ําดื่มบรรจุขวด ขนาด1500มิลลิลิตร 800 

4.น้ําดื่มบรรจุถัง ขนาด  20  ลิตร 40 

 

                     จํานวนเวลาผลิตตอวัน(ช่ัวโมง)                            8    ช่ัวโมงตอวัน 

                     จํานวนวันท่ีใชในการผลิต                                  30    วันตอเดือน 

                     จํานวนแรงงานท่ีใชในการผลิต                             3         คนตอวัน 

                     อัตราคาแรงงานในการผลิต                            5,000    บาทตอเดือน 

 

 โครงสร้างต้นทุนการผลติ 

                  โครงสรางตนทุการผลิตน้ําดื่มแตละขวด จะประกอบไปดวยตนทุนหลักๆ ไดแก ตนทุน

คาน้ํา ขวด ฉลาก แคปซิล บล็อกสี คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ ตามสัดสวนดังนี ้ 

 

ภาพที ่8 แสดงโครงสร้างต้นทุนการผลตินํา้ดื่ม 
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ปัจจัยทีมี่ผลต่อราคา 

ปจจัยหลักๆ ท่ีมีผลตอราคาน้ําดื่ม ไดแก 

1. ราคาน้ํามัน 

2. ราคาเม็ดพลาสติกท่ีนํามาทําขวดบรรจุ 

3. ฉลากมีจํานวนสีของโลโกมากและขนาด 

4. การพิมพโลโกบนแคปซิล 

5. การจัดสงสินคา (ทยอยหรือคร้ังเดียว), จุดจัดสง และสถานท่ีในการจัดสง 

 

ทาํเลทีต่ั้ง และการวางผงัโรงงาน 

                0ปจจุบันโรงงานหรือพื้นท่ีทําการผลิตสินคาของกิจการตั้งอยูท่ีเขตพื้นท่ีบริเวณหลัง

มหาวิทยาลัยศิลปากรวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  ตําบลสามพระยา  อําเภอชะอํา  จังหวัด

เพชรบุรี  ลักษณะของอาคารคือเปนอาคารช้ันเดียว   มีจํานวนพื้นท่ีใชสอยท้ังส้ิน 800 ตาราง

เมตร  

                เหตุผลท่ีเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงานตรงนี้ เพราะ ท่ีตั้งโครงการมีความไดเปรียบเร่ืองระยะทาง

ระหวางโรงงานกับแหลงตลาดจัดจําหนายสินคา  ทําใหมีความสะดวกในการขนสงสินคา 

                สถานท่ีตั้งของตัวอาคารและบริเวณใกลเคียงตองอยู ในท่ีเหมาะสม  ไมทําใหเกิดการ

ปนเปอนกับน้ําบริโภค หรือถาผูผลิตไมสามารถหลีกเล่ียงได ผูผลิตก็ตองมีมาตรการปองกันเพิ่มเติม 

อาคารผลิตตองมีผนังท้ัง 4 ดาน การจัดอาคารอยางนอยจะตองประกอบดวย 

    1. หองติดตั้งเคร่ืองมืออุปกรณปรับคุณภาพน้ํา  หองดังกลาวตองมีพื้นลาดเอียง  มีทาง

ระบายน้ํา ไมมีน้ําขัง 

    2. หองหรือบริเวณเก็บภาชนะกอนลาง  หองนี้ตองมีพื้นท่ีแห ง มีช้ัน หรือยกพื้น มี

มาตรการปองกันฝุนละออง 

    3. หองหรือบริเวณลางและฆาเช้ือภาชนะบรรจุ  หองดังกลาวตองมีพื้นลาดเอียง  ไมมีน้ํา

ขัง และมีทางระบายน้ํา มีระบบจัดแยกภาชนะท่ีกําลังรอลาง และท่ีลางแลว 

    4. หองบรรจุ หองนี้ตองมีมาตรการปองกันการปนเปอนอยางมีประสิทธิภาพ  มีทางเขา

ออกท่ีสามารถปองกันสัตว แมลง ไมเปนทางเดินผานไปยังบริเวณหรือหองอ่ืนๆ มีพื้นลาดเอียง 

ไมมีน้ําขัง และมีทางระบายน้ํา มีโตะ และหรือแทนบรรจ ุซ่ึงทําความสะอาดงาย หองบรรจ ุ

ดังกลาวตองมีการใช และปฏิบัติงานจริง 

    5. หองหรือบริเวณเก็บผลิตภัณฑ  หองนี้ตองมีช้ัน หรือยกพื้นรองรับ มีระบบการเก็บ

ผลิตภัณฑเพื่อรอจําหนาย 
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เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และอุปกรณ์การผลติ 

    ผิวหน าของเคร่ืองหรืออุปกรณท่ีสัมผัสโดยตรงกับน้ําบริโภค  ตองทําจากวัสดุท่ีไม 

กอใหเกิดสนิมและไมเปนพิษ เคร่ืองมือเคร่ืองจักรตองสามารถทําความสะอาด  ฆาเช้ือไดงาย และมี

จํานวนพอเพียง   เคร่ืองมืออยางนอยตองประกอบดวย 

     1. เคร่ืองหรืออุปกรณการปรับคุณภาพน้ํา 

     2. เคร่ืองหรืออุปกรณลางภาชนะบรรจุ 

     3. เคร่ืองหรืออุปกรณการบรรจ ุ

     4. เคร่ืองหรืออุปกรณการปดผนึก 

     5. โตะหรือแทนบรรจุ ท่ีเหมาะสมสําหรับขนาดบรรจุท่ีตางกัน 

                 6.ทอสงน้ําเปนทอพลาสติก  PVC หรือวัสดุอ่ืนท่ีมีคุณภาพทัดเทียมกันผูผลิตควร

ตรวจสอบประสิทธิภาพการทํางานของอุปกรณอยางสมํ่าเสมอ  เพื่อใหอุปกรณดังกลาวมีสภาพการ

ทํางานท่ีดีนอกจากนี้  อุปกรณยังตองไดรับการทําความสะอาดและฆาเช้ืออยางเพียงพอท้ังกอนและ

หลังการผลิต หรือตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 

วธีิลดความสูญเสีย 

                การลดความสูญเสียสําหรับการผลิตน้ําดื่ม สามารถกระทําได ดังนี้ 

            ดูแลเคร่ืองจักรอย่างสม่ําเสมอ  โดยวางแผนการตรวจเช็คเคร่ืองจักร  เพื่อใหการผลิตน้ํา

ออกมาไดคุณภาพ 

              การทาํความสะอาดบรรจุภัณฑ์ โดยเฉพาะถังบรรจุน้ํา เม่ือนํากลับมาใชใหม หากโรงงาน

ทําความสะอาดไมดี ถังอาจเกิดตะไครน้ําได 

 

การบริหารนํา้ดื่มเม่ือผลติเสร็จแล้ววางไว้ในสต็อก 

      เม่ือบรรจุน้ําใสขวดหรือถังเรียบรอยแล ว ผูประกอบการสามารถนําไปเก็บในหองเก็บสิ

นคา อาจเปนหองส่ีเหล่ียมท่ีมีการกั้นอยางเรียบรอย  หรือเปนท่ีโลง มีหลังคากันแสงแดด สําหรับ

หองเก็บสินคาควรมีช้ันสําหรับวางสินค า ท้ังนี้ เพื่อปองกันการปนเปอน  สัตวและแมลงเนื่องจาก

การผลิตน้ําดื่มมีข้ันตอนไมยุงยากและใชเวลาไม นาน ผูประกอบการรายเล็กบางรายจะผลิตสินคา

วันตอวัน ไมเก็บสินคาไวในสต็อกมากนัก เนื่องจากตองใชพื้นท่ีมาก  ท้ังนี้ จะข้ึนอยูปริมาณของ

ลูกคาวามีมากนอยเพียงใด  โรงงานสามารถผลิตสินคาได ทันตามความตองการของลูกคา น้ําดื่ม

สามารถเก็บไวในสต็อกไดเปนเวลานาน หากผานกระบวนการผลิตท่ีสะอาด 
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วธีิการทาํให้สินค้ามีคุณภาพทีต่่อเน่ือง 

               การดูแลรักษาเคร่ืองจักรหรือเคร่ืองกรองอย่างสม่ําเสมอ  โดยจัดตารางเวลาการดูแล

รักษาเคร่ืองจักรวา เคร่ืองจักรตัวใดกี่วันตองลาง หรือเปล่ียนไสกรอง หากผูประกอบการตองการให

สินคามีมาตรฐานสูง ผูประกอบการควรใหความสําคัญกับทุกข้ันตอนการผลิต 

      การรักษาคุณภาพของนํา้ดื่ม  โดยเฉพาะน้ําท่ีใชในการผลิต  ท้ังน้ําประปาและน้ําบาดาล 

จะตองผานกระบวนการตางๆ เพื่อใหไดมาตรฐานตามท่ี อย.กําหนด 

                การรักษาความสะอาด  ท้ังสถานท่ีผลิตน้ําดื่มและภาชนะบรรจุน้ํา  สําหรับภาชนะบรรจุ

น้ํา จะตองทําความสะอาดท้ังภายในและภายนอก  ดวยการลางน้ําท่ีผานกระบวนการกรอง  คือน้ําท่ี

สามารถดื่มไดมาลางขวดและถัง 
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บททึ7่ 

แผนการเงิน 

 

  ตารางที1่0 แสดงการประมาณราคาของทีอ่าคารและอุปกรณ์การผลติของการผลตินํา้ดื่มตรา DuO 

รายการ ราคา (บาท) 

1. อาคาร  200,000 

2. ถังพักนํ้าขนาด 2,000 ลิตร จํานวน 1 ใบ  15,000 

3. ถังพักนํ้าขนาด 1,000 ลิตร จํานวน 2 ใบ  18,000 

4. ปมเติมคลอรีน  15,000 

5. ปมนํ้าอัตโนมัติ  6,500 

6. ปมหนาเหล็ก  8,000 

7. ปมนํ้าสเตนเลส  16,000 

8. ถังอัดความดันนํ้า จํานวน 2 ถัง  19,000 

9. ถังบรรจุสารกําจัดเหล็ก  12,000 

10. ถังบรรจุสารกรองถานกัมมันต กรองกลิ่นและสี จํานวน 2 ถัง  24,000 

11. ถังบรรจุสารกรองเรซิน สําหรับกรองความกระดาง  16,000 

12. แทงกรองตะกอนหยาบ  5,600 

13. ถังกรองเซรามิค สําหรับกรองจุลินทรียขนาดใหญ  34,000 

14. หลอดอุลตราไวโอเลตสําหรับฆาเช้ือ จํานวน 2 ชุด  60,000 

15. หัวบรรจุนํ้าสําหรับขวด 30,000 

16. หัวบรรจุนํ้าสําหรับถัง 20 ลิตร  2,000 

17. โตะสเตนเลสสําหรับพักผลิตภัณฑ  17,000 

18. อุโมงคความรอน  65,000 

19. รางลําเรียงชนิดลูกกลิ้งทําดวยสเตนเลสยาว 8 เมตร 191,000 

20. รถเข็นสเตนเลสสําหรับเก็บถังที่รับคืนและสําหรับผ่ึงถัง จํานวน 4 คัน  60,000 

21. เครื่องลางกลั้วขวดและถังดวยนํ้าสะอาด  17,000 

22. ถังรองรับนํ้าทิ้งจากการกลั้วและบรรจุ  10,000 

23. ช้ันพลาสติกยกระดับสูงจากพ้ืนไมนอยกวา 10 ซม. จํานวน 2 อัน  2,700 

24. อางสเตนเลส จํานวน 2 อาง  38,600 
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ตารางที1่0 (ต่อ) 

รายการ ราคา (บาท) 

25. เครื่องขัดถังภายในดวยเม็ดเรซิน ติดต้ังพรอมปมแรงดัน  30,000 

26. เครื่องลางแบบฉีดนํ้าชนิดใชแรงดัน  20,000 

27. ช้ันสเตนเลสสําหรับวางผลิตภัณฑ จํานวน 2 อัน  51,600 

รวม 984,000 

 

รายละเอยีดเงินลงทุนของธุรกจิการผลตินํา้ดื่ม 

กกกกกกกกรายการ  จํานวนเงิน(บาท) 

กกกกกกกกท่ีดิน  500,000 

กกกกกกกกเฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใช้สํานักงาน 

กกกกกกกก  ชุดรับแขก   4,500 

  โตะ/เกาอ้ี  10,000 

  เคร่ืองปรับอากาศ  17,500 

 ตูเย็น  6,500 

  เคร่ืองคอมพิวเตอร  3 0,000 

  เคร่ืองพิมพ   4,000 

  โทรสาร  2,500 

  พัดลม   3,000 

  ช้ันวางเอกสาร  1,200 

  เคร่ืองคิดเลข  500 

  อุปกรณส้ินเปลืองในสํานักงาน   700 

 รวม  580,400 

 คาอาคารและอุปกรณการผลิต  1,184,000 

 คายานพาหนะ(รถกระบะมือสอง)  250,000 

 คาเคร่ืองมืออ่ืนๆ  1,000 

 รวม  1,435,000 

 เงินทุนหมุนเวียน  100,000 

 รวมเงินลงทุนทั้งหมด  2,115,400 
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ตารางที1่1 ต้นทุนโครงการและแหล่งทีม่าของเงินทุน 

 

รายการ 

 

รวมจํานวน

ทั้งส้ิน(บาท) 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

หนีสิ้น ส่วนของเจ้าของ 

 เจ้าหนีก้ารค้า เงนิกู้ 

1.เงนิทุนหมุนเวยีน     

1.1 เงินสดสํารองในการดําเนินงาน 100,000 - - 100,000 

รวมเงนิทุนหมุนเวยีน 100,000 - - 100,000 

2. ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์     

2.1ทีด่นิ 500,000 - 500,000 - 

2.1อาคาร 200,000 - - 200,000  

2.1 เครื่องมือและอุปกรณในการ

ดําเนินงาน 
984,000 - - 984,000 

2.2 เครื่องใชสํานักงาน 80,400 - - 80,400 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,764,400 - 500,000 1,264,400 

3.รายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน     

3.3 รายจายในการเตรียมการ 251,000 - - 251,000 

รวมรายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน 251,000 - - 251,000 

รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน 2,115,400 - 500,000 1,615,400 

อตัราส่วนของหนีสิ้น : ส่วนของ

เจ้าของ 
1.00  0.24 0.76 
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ตารางที1่2 แสดงการชําระคนืเงินกู้รายปี 

ตารางแสดงการชําระคนืเงินกู้รายปี 

อตัราดอกเบีย้ต่อปี 7.75% 

ปีที ่
(1) (2) (3) (4) 

ยอดเงนิกู้ ผ่อนชําระคนืเงนิต้นปีละ ดอกเบีย้จ่าย รวมเงนิต้น+ดอกเบีย้ 

1 500,000 100,000 38,750 138,750 

2 400,000 100,000 31,000 131,000 

3 300,000 100,000 23,250 123,250 

4 200,000 100,000 15,500 115,500 

5 100,000 100,000 7,750 107,750 

รวม  500,000 116,250 616,250 
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ตารางที1่3 แสดงการประมาณการสินทรัพย์ในการประกอบธุรกจิและค่าเส่ือมราคา 

ประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเส่ือมราคา 

 รายการ 
จํานวน 

ราคาต่อ

หน่วย 

มูลค่า

รวมทั้งส้ิน 

อตัราค่า

เส่ือม

ราคา 

ค่าเส่ือม

ราคาต่อปี 

มูลค่า

สินทรัพย์สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

(หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี(%) (บาท) (ส้ินปีที1่) (ส้ินปีที2่) (ส้ินปีที3่) (ส้ินปีที4่) (ส้ินปีที5่) 

1 ที่ดิน   500,000.00 2% 100,000.00 490,000.00 480,000.00 470,000.00 460,000.00  

2 อาคาร   100,000.00 5% 10,000.00 190,000.00 180,000.00 170,000.00 160,000.00 150,000.0  

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในการผลติ 

1 ถังพักน้ําขนาด 2,000 ลิตร 1 15,000.00 15,000.00 20% 3,000.00 12,000.00 9,000.00 6,000.00 3,000.00 0.00 

2 ถังพักน้ําขนาด 1,000 ลิตร 2 9,000.00 18,000.00 20% 3,600.00 14,400.00 10,800.00 7,200.00 3,600.00 0.00 

3 ปมเติมคลอรีน 1 15,000.00 15,000.00 20% 3,000.00 12,000.00 9,000 6,000 3,000 0.00 

4 ปมน้ําอัตโนมัติ 1 6,500.00 6,500.00 20% 1,300.00 5,200.00 3,900.00 2,600.00 1,300.00 0.00 

5 ปมหนาเหล็ก 1 8,000.00 8,000.00 20% 1,600.00 6,400.00 4,800.00 3,200.00 1,600.00 0.00 

6 ปมน้ําสเตนเลส 1 16,000.00 16,000.00 20% 3,200.00 12,800.00 9,600.00 6,400.00 3,200.00 0.00 

7 ถังอัดความดันน้ํา 2 9,500.00 19,000.00 20% 3,800.00 15,200.00 11,400.00 7,600.00 3,800.00 0.00 

8 ถังบรรจุสารกําจัดเหล็ก 1 12,000.00 12,000.00 20% 2,400.00 9,600.00 7,200.00 4,800.00 2,400.00 0.00 

9 ถังบรรจุสารกรองเรซิน 

สําหรับกรองความกระดาง 
1 16,000.00 16,000.00 20% 3,200.00 12,800.00 9,600.00 6,400.00 3,200.00 0.00 

10 แทงกรองตะกอนหยาบ 1 5,600.00 5,600.00 20% 1,120.00 4,480.00 3,360.00 2,240.00 1,120.00 0.00 

11 ถังบรรจุสารกรองถานกัมมันต 

กรองกลิ่นและสี 
2 12,000.00 24,000.00 20% 4,800.00 19,200.00 14,400.00 9,600.00 4,800.00 0.00 

12 ถังกรองเซรามิค สําหรับกรอง

จุลินทรียขนาดใหญ 
1 34,000.00 34,000.00 20% 6,800.00 27,200.00 20,400.00 13,600.00 6,800.00 0.00 
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ประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเส่ือมราคา 

 

รายการ 
จํานวน 

ราคาต่อ

หน่วย 

มูลค่า

รวมทั้งส้ิน 

อตัราค่า

เส่ือม

ราคา 

ค่าเส่ือม

ราคาต่อปี 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

(หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี(%) (บาท) (ส้ินปีที1่) (ส้ินปีที2่) (ส้ินปีที3่) (ส้ินปีที4่) (ส้ินปีที5่) 

13 หลอดอุลตราไวโอเลตใชฆา

เชื้อ 
2 30,000.00 60,000.00 20% 12,000.00 48,000.00 36,000.00 24,000.00 12,000.00 0.00 

14 หัวบรรจุน้ําสําหรับขวด 1 30,000.00 30,000.00 20% 6,000.00 24,000.00 18,000.00 12,000.00 6,000.00 0.00 

15 หัวบรรจุน้ําสําหรับถัง 20 ลิตร 1 2,000.00 2,000.00 20% 400.00 1,600.00 1,200.00 800.00 400.00 0.00 

16 โตะสเตนเลสสําหรับพัก

ผลิตภัณฑ 
1 17,000.00 17,000.00 20% 3,400.00 13,600.00 10,200.00 6,800.00 3,400.00 0.00 

17 อุโมงคความรอน 1 65,000.00 65,000.00 20% 13,000.00 52,000.00 39,000.00 26,000.00 13,000.00 0.00 

18 รางลําเรียงชนิดลูกกลิ้งทํา

ดวยสเตนเลสยาว 8 เมตร 
1 191,000.00 191,000.00 20% 38,200.00 152,800.00 114,600.00 76,400.00 38,000.00 0.00.00 

19 รถเข็นสเตนเลสสําหรับเก็บถัง

ที่รับคืนและสําหรับผ่ึงถัง 
4 15,000.00 60,000.00 20% 12,000.00 48,000.00 36,000.00 24,000.00 12,000.00 0.00 

20 เคร่ืองลางกลั้วขวดและถังดวย

น้ําสะอาด 
1 17,000.00 17,000.00 20% 3,400.00 13,600.00 10,200.00 6,800.00 3,400.00 0.00 

21 ถังรองรับน้ําทิ้งจากการกลั้ว

และบรรจุ 
1 10,000.00 10,000.00 20% 2,000.00 8,000.00 6,000.00 4,000.00 2,000.00 0.00.00 

22 ชั้นพลาสติกยกระดับสูงจาก

พื้นไมนอยกวา 10 ซม. 
2 1,350.00 2,700.00 20% 540.00 2,160.00 1,620.00 1,080.00 540.00 0.00 

23 เคร่ืองลางแบบฉีดน้ําชนิดใช

แรงดัน 
1 20,000.00 20,000.00 20% 4,000.00 16,000.00 12,000.00 8,000.00 4,000.00 0.00 
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ประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเส่ือมราคา 

 

รายการ 
จํานวน 

ราคาต่อ

หน่วย 

มูลค่ารวมทั้ง

ส้ิน 

อตัราค่า

เส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคา

ต่อปี 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

(หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี(%) (บาท) (ส้ินปีที1่) (ส้ินปีที2่) (ส้ินปีที3่) (ส้ินปีที4่) (ส้ินปีที5่) 

24 อางสเตนเลส 2 1,350.00 2,700.00 20% 540.00 2,160.00 1,620.00 1,080.00 540.00 0.00 

25 เคร่ืองขัดถังภายในดวยเม็ดเร

ซิน ติดต้ังพรอมปม20%

แรงดัน 

1 30,000.00 30,000.00 20% 6,000.00 24,000.00 18,000.00 12,000.00 6,000.00 0.00 

26 ชั้นสเตนเลสสําหรับวาง

ผลิตภัณฑ 
2 25,800.00 51,600.00 20% 10,320.00 41,280.00 30,960.00 20,640.00 10,320.00 0.00 

 รวม   1,484,000.00  176,800.00 1,307,200.00 1,130,400.00 953,600.00 776,800.00 600,000.00 

เคร่ืองใช้สํานักงาน 

27 ชุดโตะรับแขก 1 4,500.00 4,500.00 20% 900.00 3,600.00 2,700.00 1,800.00 900.00 0.00 

28 ชุดโตะ/เกาอี้ สํานักงาน 4 2,500.00 10,000.00 20% 2,000.00 8,000.00 6,000.00 4,000.00 2,000.00 0.00 

29 พัดลม 2 1,500.00 3,000.00 20% 600.00 2,400.00 1,800.00 1,200.00 600.00 0.00 

30 ตูเย็น 1 6,500.00 6,500.00 20% 1,300.00 5,200.00 3,900.00 2,600.00 1,300.00 0.00 

31 คอมพิวเตอร 2 15,00.000 30,000.00 20% 6,000.00 24,000.00 18,000.00 12,000.00 6,000.00 0.00 

32 เคร่ืองพิมพ 1 4,000.00 4,000.00 20% 800.00 3,200.00 2,400.00 1,600.00 800.00 0.00 

33 โทรสาร 1 2,500.00 2,500.00 20% 500.00 2,000.00 1,500.00 1,000.00 500.00 0.00 

34 โทรทัศน 1 2,500.00 2,500.00 20% 500.00 2,000.00 1,500.00 1,000.00 500.00 0.00 

35 เคร่ืองปรับอากาศ 1 17,500.00 17,500.00 20% 3,500.00 14,000.00 10,500.00 7,000.00 3,500.00 0.00 

36 ชั้นวางเอกสาร 1 1,200.00 1,200.00 20% 240.00 960.00 720.00 480.00 240.00 0.00 

37 เคร่ืองคิดเลข 1 500.00 500.00 20% 100.00 400.00 300.00 200.00 100.00 0.00 
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รายการ 
จํานวน 

ราคาต่อ

หน่วย 

มูลค่ารวมทั้ง

ส้ิน 

อตัราค่า

เส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคา

ต่อปี 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

(หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี(%) (บาท) (ส้ินปีที1่) (ส้ินปีที2่) (ส้ินปีที3่) (ส้ินปีที4่) (ส้ินปีที5่) 

38 เคร่ืองมืออื่นๆ 1 1,000.00 1,000.00 20% 200.00 800.00 600.00 400.00 200.00 0.00 

39 รถยนตมือสอง 1 250,000.00 250,000.00 20% 50,000.00 200,000.00 150,000.00 100,000.00 50,000.00 0.00 

รวม   333,900.00  55,240.00 220,960.00 165,720.00 110,480.00 55,240.00 0.00 

รวมทั้งสิ้น   1,817,900.00  243,580.00 1,574,320.00 1,330,749.00 1,086,560.00 843,580.00 600,000.00 
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   ตารางที1่4 แสดงการประมาณการขายรายเดือน 

รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม 

จํานวนสินคา(แพ็ค) 

น้ําดื่มขนาด 350 มล. 300 280 290 300 300 310 300 280 290 300 290 310 3,550 

น้ําดื่มขนาด 600 มล. 300 300 320 350 300 320 290 250 250 270 270 290 3,510 

น้ําดื่มขนาด 1.5 ลิตร 600 650 650 780 750 750 700 680 650 660 640 650 8,160 

น้ําดื่มขนาด 20 ลิตร 900 900 1,100 1,500 1,300 1,300 1,200 1,150 1,100 1,100 1,150 1,200 13,900 

รวม 2,100 2,130 2,360 2,930 2,650 2,680 2,490 2,360 2,290 2,330 2,350 2,450 29,120 

ราคาสินคา(บาท/แพ็ค) 

น้ําดื่มขนาด 350 มล. 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

น้ําดื่มขนาด 600 มล. 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

น้ําดื่มขนาด 1.5 ลิตร 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

น้ําดื่มขนาด 20 ลิตร 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

ราคาเฉลี่ย 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 

รายไดจากการขาย(บาท) 

น้ําดื่มขนาด 350 มล. 9,000.00 8,400.00 8,700.00 9,000.00 9,000.00 9,300.00 9,000.00 8,400.00 8,700.00 9,000.00 8,700.00 9,300.00 106,500.00 

น้ําดื่มขนาด 600 มล. 15,000.00 15,000.00 16,000.00 17,500.00 15,000.00 16,000.00 14,500.00 12,500.00 12,500.00 13,500.00 13,500.00 14,500.00 175,500.00 

น้ําดื่มขนาด 1.5 ลิตร 30,000.00 32,500.00 32,500.00 39,000.00 37,500.00 37,500.00 35,000.00 34,000.00 32,500.00 33,000.00 32,000.00 32,500.00 408,000.00 

น้ําดื่มขนาด 20 ลิตร 7,200.00 7,200.00 8,800.00 12,000.00 10,400.00 10,400.00 9,600.00 9,200.00 8,800.00 8,800.00 9,200.00 9,600.00 111,200.00 

รวมรายไดสะสม

(บาท) 
61,200.00 63,100.00 66,000.00 77,500.00 71,900.00 73,200.00 68,100.00 64,100.00 62,500.00 64,300.00 63,400.00 65,900.00 801,200.00 

เงินสดรับจากการขาย

(บาท) 
61,200.00 63,100.00 66,000.00 77,500.00 71,900.00 73,200.00 68,100.00 64,100.00 62,500.00 64,300.00 63,400.00 65,900.00 801,200.00 
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ตารางที1่5 แสดงประมาณการรายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

จํานวนสินค้า(แพค็) 

นํ้าด่ืมขนาด 350 มล. 3,550 3,621 3,692 3,763 3,834 

นํ้าด่ืมขนาด 600 มล. 3,510 3,580 3,650 3,720 3,790 

นํ้าด่ืมขนาด 1.5 ลิตร 8,160 8,323 8,486 8,649 8,812 

นํ้าด่ืมขนาด 20 ลิตร 13,900 14,178 14,456 14,734 15,012 

รวมจํานวนสินค้า 29,120 29,702 30,284 30,867 31,449 

ราคาสินค้า(บาท/แพค็) 

นํ้าด่ืมขนาด 350 มล. 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 

นํ้าด่ืมขนาด 600 มล. 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 

นํ้าด่ืมขนาด 1.5 ลิตร 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 

นํ้าด่ืมขนาด 20 ลิตร 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 

รวมราคาสินค้า 138 138 138 138 138 

รายได้จากการขาย(บาท) 

นํ้าด่ืมขนาด 350 มล. 106,500.00 108,630.00 110,760.00 112,890.00 115,020.00 

นํ้าด่ืมขนาด 600 มล. 175,500.00 179,010.00 182,520.00 186,030.00 189,540.00 

นํ้าด่ืมขนาด 1.5 ลิตร 408,000.00 416,160.00 424,320.00 432,480.00 440,640.00 

นํ้าด่ืมขนาด 20 ลิตร 111,200.00 113,424.00 115,648.00 117,872.00 120,096.00 

รวมรายได้สะสม 801,200.00 817,224.00 833,248.00 849,272.00 865,296.00 

เงนิสดรับจากการ

ขาย 
801,200.00 817,224.00 833,248.00 849,272.00 865,296.00 
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ตารางที1่6 แสดงประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง 

ประมาณการต้นทุนวตัถุดบิทางตรง 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

จํานวนซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ(ช้ิน/แพค็) 

ขวด,ฝา ขนาด 350 มล. 4,000 4,080 4,120 4,250 4,500 

ขวด,ฝา ขนาด 600 มล. 3,600 3,672 3,700 3,750 3,800 

ขวด,ฝา ขนาด 1.5 ลิตร 8,200 8,364 8,446 8,600 8,700 

ถังขนาด 20 ลิตร เกรดA 1,000 - 200 - 100 

บล็อกสี 6 6 6 6 6 

แคปซีล 30,000 30,400 30,600 31,100 31,800 

ฉลากแบบหดตัว 30,000 30,400 30,600 31,100 31,800 

ฟลมหอหุมแบบหดตัว 5,000 6,000 7,000 8,000 10,000 

ราคาต่อหน่วยของวตัถุดบิทางตรง(บาท/แพค็) 

ขวด ขนาด 350 มล. 0.40 0.45 0.50 0.55 0.57 

ขวด ขนาด 600 มล. 0.40 0.45 0.50 0.55 0.57 

ขวด ขนาด 1.5 ลิตร 0.40 0.45 0.50 0.55 0.57 

ถังขนาด 20 ลิตร(ใบ) 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 

บล็อกสี 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

แคปซีล 0.21 0.21 0.21 0.21 0.21 

ฉลากแบบหดตัว 0.21 0.21 0.21 0.21 0.21 

ฟลมหอหุมแบบหดตัว 0.10 0.20 0.20 0.21 0.21 

ยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ(บาท) 

ขวด ขนาด 350 มล. 1,600.00 1,836.00 2,060.00 2,337.50 2,565.00 

ขวด ขนาด 600 มล. 1,440.00 1,652.40 1,850.00 2,062.5 2,166.00 

ขวด ขนาด 1.5 ลิตร 3,280.00 3,763.80 4,223.00 4,730.00 4,959.00 

ถังขนาด 20 ลิตร 95,000.00 0 19,000.00 0 9,500.00 

บล็อกสี 0.66 0.66 0.66 0.66 0.66 

แคปซีล 6,300.00 6,384.00 6,426.00 6,531.00 6,678.00 

ฉลากแบบหดตัว 6,300.00 6,384.00 6,426.00 6,531.00 6,678.00 

ฟลมหอหุมแบบหดตัว 1,000.00 1,200.00 1,400.00 1,680.00 2,100.00 

รวมยอดซ้ือวตัถุดบิ

ทางตรงในการผลติ(บาท) 
114,925.66 21,220.86 41,385.66 23,872.66 34,646.66 
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ตารางที1่6 (ต่อ) 

รายการ ปีที่1 ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

บวกคาขนสงเขา 1,000.00 (2) 1,500.00 2,000.00 3,000.00 4,000.00 

ยอดซื้อวัตถุดิบทางตรง

สุทธิ 
115,925.66 22,720.86 43,385.66 26,872.66 38,646.66 

บวก  

0 

วัตถุดิบทางตรง

ทั้งหมด 

 

115,925.66 

 

22,720.86 

 

43,385.66 

 

26,872.66 

หัก
11,592.566 

 วัตถุดิบทางตรงปลาย

งวด  
2,272.086 4,338.566 2,687.266 3,864.666 

วัตถุดิบทางตรงใชไปใน

การผลิต 
127,518.226 140,918.606 70,445.086 72,945.586 69,383.986 

เงินสดจายคาวัตถุดิบ

ทางตรงในการผลิต(บาท) 
127,518.226 140,918.606 70,445.086 72,945.586 69,383.986 
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ตารางที1่7 แสดงประมาณการต้นทุนการผลติสินค้า และต้นทุนการขายสินค้า 

ประมาณการต้นทุนการผลติสินค้า และต้นทุนการขายสินค้า  

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ต้นทุนการผลติสินค้า (บาท)           

คาวัตถุดิบทางตรงในการผลิต

สินคา 

       

30,712.73  

       

62,338.41  

       

69,162.59  

       

76,750.59  

       

85,185.99  

คาไฟฟา นํ้าประปา 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 

คาวัสดุสิ้นเปลืองในการผลิต 7,000.00 7,500.00 8,000.00 8,500.00 9,000.00 

คาบํารุงเครื่องจักรและอุปกรณ 0.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 

รวมต้นทุนการผลติสินค้า  85,712.73  119,838.41  127,162.59  135,250.59  144,185.99  

ค่าเส่ือมราคาในการผลติ (บาท)           

คาเสื่อมราคาเครื่องจักร อุปกรณ 156,800.00 1,568,000.00 156,800.00 156,800.00 156,800.00 

รวมต้นทุนค่าเส่ือมราคาในการ

ผลติ 
156,800.00 1,568,000.00 156,800.00 156,800.00 156,800.00 

รวมต้นทุนขายสินค้าทั้งส้ิน  242,512.73 1,687,838.41 283,962.59 292,050.59 300,985.99 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการผลติ 55,000.00 57,500.00 58,000.00 58,500.00 59,000.00 
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ตารางที1่8 แสดงประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 

ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

  เงินเดือนบุคลากร 396,000.00 400,000.00 402,000.00 404,000.00 405,000.00 

  คาโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ 
10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 

  คาใชจายในการ

ติดตอสื่อสาร 
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 

  คาใชจายในการ

ดําเนินการเริ่มแรก 
251,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย

และการบริหาร(1) 
660,000.00 413,000.00 415,000.00 417,000.00 418,000.00 

ค่าเส่ือมราคาส่วนการขายและบริการ 

  คาเสื่อมราคาเครื่องใช

สํานักงาน 
66,780.00 66,780.00 66,780.00 66,780.00 66,780.00 

รวมค่าเส่ือมราคา(2) 66,780.00 66,780.00 66,780.00 66,780.00 66,780.00 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย

และการบริหาร(1+2) 
726,780.00 479,780.00 418,780.00 483,780.00 484,780.00 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายใน

การขายและบริหาร 
660,000.00 413,000.00 415,000.00 417,000.00 418,000.00 
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ตารางที1่9 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้จากการขายสินค้า 801,200.00  817,224.00  833,248.00  849,272.00  865,296.00  

       หัก-ตนทุนขายสินคา 220,061.45  273,425.84  283,230.17  291,241.79  300,092.45  

กาํไรขั้นต้น 581,138.55  543,798.16  550,017.83  558,030.21  565,203.55  

       หัก-คาใชจายในการ

ขายและบริหาร 
726,780.00  479,780.00  481,780.00  483,780.00  484,780.00  

กาํไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย 145,641.45  64,018.16  68,237.83  74,250.21  80,423.55  

       หัก-ดอกเบี้ยจาย 38,750.00  31,000.00  23,250.00  15,500.00  7,750.00  

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 184,391.45  33,018.16  44,987.83  58,750.21  72,673.55  

        หัก-ภาษีเงินได 3,036.00  3,516.72  3,997.44  4,478.16  4,958.88  

กาํไรสุทธิ -187,427.45  29,501.44  40,990.39  54,272.05  67,714.67  

กาํไรสะสม -187,427.45  -157,926.01  -116,935.62  -62,663.57  5,051.11  
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ตารางที2่0 แสดงการคาํนวณภาษีห้างหุ้นส่วนสามัญ คาํนวณจ่ายตามจริง 

การคาํนวณภาษีเงนิได้ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 801,200.00  817,224.00  833,248.00  849,272.00  865,296.00  

(หัก) คาใชจาย (70%) 560,840.00 572,056.80 583,273.60 594,490.40 605,707.20 

(หัก) คาลดหยอนสวนตัว 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 

เงินไดพึงประเมินสุทธิ 180,360.00  185,167.20  189,974.40  194,781.60  199,588.80  

ชวงภาษี 0-150,000 ไดรับการ

ยกเวน 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ชวงภาษี 150,001-500,000 

อัตราภาษี 10% 
3,036.00  3,516.72  3,997.44  4,478.16  4,958.88  

 ชวงภาษี 500,001-1,000,000 

อัตราภาษี 20%  
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ชวงภาษี 1,000,001-4,000,000 

อัตราภาษี 30%  
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ชวงภาษี 4,000,000 บาทขึ้น

ไป อัตราภาษี 37%  
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 ภาษีเงนิได้ห้างหุ้นส่วนสามญั 3,036.00  3,516.72  3,997.44  4,478.16  4,958.88  
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ตารางที2่1 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 

เงนิสดรับจากการขายสินค้า 801,200.00  817,224.00  833,248.00  849,272.00  865,296.00  

เงินสดจายคาวัตถุดิบทางตรงในการผลิต 127,518.23  140,918.61  70,445.09      72,945.59    69,383.99  

เงินสดจายคชจ.ในการผลิต 55,000.00    57,500.00    58,000.00    58,500.00  59,000.00  

เงินสดจายคชจ.ในการขายและบริหาร 660,000.00  413,000.00  415,000.00  417,000.00  418,000.00  

เงินสดจายชําระคืนดอกเบี้ย 38,750.00  31,000.00    23,250.00    15,500.00     7,750.00  

เงินสดจายคาภาษีเงินได  0.00   3,036.00  3,516.72    3,997.44     4,478.16  

กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน -80,068.23  171,769.39  263,036.19  281,328.97  306,683.85  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน  

เงินสดจายลงทุนในที่ดิน 500,000.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจายลงทุนในอาคาร 200,000.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจายลงทุนในเคร่ืองจักรและ

อุปกรณ 
1,484,000.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจายลงทุนในเคร่ืองใชสํานักงาน 308,700.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทุน 2,492,700.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ  

เงินสดรับจากการกูยืม 500,000.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดรับจากเจาของ 1,500,000.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจายชําระคืนเงินกู 100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  

กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 1,900,000.00  -100,000.00  -100,000.00  -100,000.00  -100,000.00  

กระแสเงนิสดสุทธิ 1,511,231.77  71,769.39  163,036.19  181,328.97  206,683.85  

บวก กระแสเงินสดตนงวด 0.00 1,511,231.77  1,583,001.17  1,746,037.36  1,927,366.34  

กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด 1,511,231.77  1,583,001.17  1,746,037.36  1,927,366.34  2,134,050.19 
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ตารางที2่2 แสดงประมาณการงบดุล 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์           

  สินทรัพยหมุนเวียน         

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 1,511,231.77  1,583,001.17  1,746,037.36  1,927,366.34  2,134,050.19  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,511,231.77  1,583,001.17  1,746,037.36  1,927,366.34  2,134,050.19  

  สินทรัพยไมหมุนเวียน         

อุปกรณ-สุทธิ 243,580.00  1,574,320.00  1,330,740.00  1,086,560.00  843,580.00  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 243,580.00  1,574,320.00  1,330,740.00  1,086,560.00  
          

843,580.00  

รวมสินทรัพย์ 1,754,811.77  3,157,321.17  3,076,777.36  3,013,926.34  2,977,630.19  

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ           

  หนี้สินหมุนเวียน         

ภาษีเงินไดคางจาย        3,036.00      3,516.72     3,997.44     4,478.16       4,958.88  

เงินกูระยะยาวที่กําหนดชําระใน1ป 100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  0.00 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 103,036.00  103,516.72  103,997.44  104,478.16         4,958.88  

  หนี้สินไมหมุนเวียน         

เงินกูระยะยาว 300,000.00  200,000.00  100,000.00  0.00 0.00 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 300,000.00  200,000.00  100,000.00  0.00 0.00 

รวมหนีสิ้น 403,036.00  303,516.72  203,997.44  104,478.16        4,958.88  

  สวนของเจาของ         

ทุน-นส.กมลชนก  อึ้งสุวรรณ 1,000,000.00  1,000,000.00  1,000,000.00  1,000,000.00  1,000,000.00  

ทุน-นส.จันทิมา  บุษบามินตรา 1,000,000.00  1,000,000.00  1,000,000.00  1,000,000.00  1,000,000.00  

กําไรสะสม - 187,427.45  -  157,926.01  - 116,935.62  -   62,663.57         5,051.11  

รวมส่วนของเจ้าของ 12,572.55        42,073.99    83,064.38  137,336.43  205,051.11  

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 415,608.55  345,590.71  287,061.82  241,814.59     210,009.99  
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ตารางที2่3 แสดงการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

รายงานการวเิคราะห์ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงนิ 

    อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน(Current 

Ratio)      14.66   15.29     16.79  18.45    20.33  

    อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว(Quick 

Ratio)    14.67       15.29     16.79     18.45      33.77  

 อตัราส่วนการวดัประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์  

    อัตราหมุนเวียนของสินคา          -           -                   -            -            -   

    ระยะเวลาสินคาคงเหลือ        -    -                   -             -                -    

    อัตราการหมุนของสินทรัพยถาวร  18.17  25.43     40.06     97.02  31,125.37  

    อัตราการหมุนของสินทรัพยรวม      5.48  3.11       3.25      3.38      3.49  

 อตัราส่วนวดัความสามารถในการก่อหนี้  

    อัตราสวนแหงเงินทุน(Debt to Equity 

Ratio)  
0.23  0.06     0.05       0.04   0.03  

 อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบี้ย   18.41  59.05            -                 -       -    

 อตัราส่วนวดัความสามารถในการบริหาร  

    อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย

(ROA)  
        -         0.93          0.13    0.02  0.02  

    อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน

(ROE)  
              -          0.70         0.49        0.39  

          

0.33  

    อัตรากําไรขั้นตน(%)         0.72        0.66            1.00         0.66           0.65  

    อัตรากําไรจากการดําเนินงาน(BEP)(%)    46.13  42.52          30.08      46.93         32.65  

 ข้อมูลทางการเงนิจากการลงทุน  

   มูลคาปจจุบันสุทธิ(NPV) 347,923.86 บาท 

   อัตราผลตอบแทนภายใน(IRR) 12.40 % 

   ระยะเวลาคืนทุน(Payback Period) 4 ปี 2 เดอืน 
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บทที8่ 

แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

 

วตัถุประสงค์ 

กกกกกกกกเพื่อใหบริษัทสามารถปรับตัวรับสถานการณท่ีไมเปนไปตามท่ีคาดไวตามแผนหลักได

ทันเวลา เพื่อไมใหเกิดความเสียหายตอกิจการในการดําเนินธุรกิจ 

ตารางที2่4 แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

ลําดับ ลักษณะปญหา ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

1. การสงเสริมการขาย

และการตลาดไมเปนท่ี

โดดเดนโดนใจลูกคา 

ไมสามารถดึงดูดความสนใจ

จากลูกคาไดเทาท่ีควร และอาจ

สูญเสียลูกคาใหกับคูแขงได 

จัดทําการสงเสริมการขาย

และการตลาดท่ีเขาถึงลูกคา

ใหมากท่ีสุด  โดยพิจารณา

จากกลุมลูกคาเปาหมายนั้น

วาเปนใคร  และหาชองทาง

ใหมๆในการสงเสริมการ

ขายและการตลาดเพือ่

ดึงดูดความสนใจ 

2 กิจการไมสามารถขาย

สินคาไดตามเปาหมาย 

1.ไมมีเงินหมุนเวียนในกิจการ 

2.ระยะเวลาในการเสียดอกเบ้ีย

นานข้ึน 

3.ระยะเวลาคืนทุนชากวาท่ี

คาดการณไว 

4.ปริมาณคาใชจายมากกวา

รายได 

5.เกิดการขาดทุนสะสมและ

หากไมไดรับการแกไขอาจทํา

ใหธุรกิจตองปดกิจการลง 

1.พิจารณาชองทางการจัด

จําหนายวาสามารถกระจาย

สินคาไดเขาถึงกลุมลูกคา

เปาหมายหรือไม  เพื่อใช

ในการปรับเปล่ียนชองทาง

การจัดจําหนายใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2.หยุดการผลิตสินคาตาม

แผนการผลิตในงวดถัดไป  

เพื่อลดการเพิ่มข้ึนของ

สินคาคงคลัง 
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ตารางที2่4 (ตอ) 

ลําดับ ลักษณะปญหา ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

3 เกิดการแขงขันกับ

คูแขง เชน การตัดราคา

ของคูแขง หรือคูแขงมี

การนําเสนอผลิตภัณฑ

หรือการสงเสริม

การตลาดใหมๆ 

ลูกคาหันไปใหความสนใจ

สินคาคูแขงทําใหสูญเสียลูกคา

และรายได 

จัดทําการสงเสริมการขาย

ตางๆ เชน ราคาสวนลด 

หรือการใหเปอรเซนตแก

ตัวแทนจําหนายในอัตราท่ี

เพิ่มข้ึน เพื่อดึงดูดความ

สนใจ และทําใหตัวแทน

จําหนายหันมาขายสินคา

ใหกับกิจการ และชวงชิง

ลูกคา 

4 ผูบริโภคไมยอมรับใน

ผลิตภัณฑน้ําดื่ม ตรา

DuO 

1.สินคาไมไดรับความสนใจ

จากผูบริโภค 

2.ผูบริโภคไมซ้ือสินคา 

3.บริษัทอาจเกิดการขาดทุน

ตามมาหากไมสามารถขาย

สินคาได 

ตองเนนการ

ประชาสัมพันธใหแก

ผูบริโภค ไมวาจะเปนการ

แนะนําสินคาแกผูบริโภค 

การลดราคา เพื่อเปนการ

เปล่ียนทัศนคติของ

ผูบริโภคตอสินคาของ

บริษัท 

5 วัตถุดิบท่ีสําคัญขาด

แคลนอยางกะทันหัน 

1.สินคาไมเพียงพอแกความ

ตองการของลูกคา 

2.การผลิตสินคาไมสามารถ

ดําเนินการได 

3.เกิดความเสียหายแกกิจการ 

เนื่องจากเปนการจายเงินเดือน

ของพนักงาน หากไมมีการ

ผลิตเกิดข้ึน กิจการตองแบก

รับภาระในสวนนี้ 

ส่ังซ้ือวัตถุดิบจากแหลง

อ่ืนๆซ่ึงอาจทําใหตนทุน

เพิ่มสูงข้ึนบาง 
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ตารางที2่4 (ตอ) 

ลําดับ ลักษณะปญหา ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

6 ธุรกิจไมประสบ

ความสําเร็จ 

เกิดปญหาตางๆ เชน ไม

สามารถขายสินคาไดตาม

เปาหมาย หรือไมสามารถ

ชวงชิงสวนแบงตลาดจากคู

แขงขันมาได สงผลให

กิจการไมมีเงินทุน

หมุนเวียน อาจเกิดการ

ขาดทุน จนนําไปสูปญหา

การไมสามารถดํารงกิจการ

ใหอยูรอดได 

ขายทรัพยากรท่ีเหลืออยูจาก

การทําธุรกิจ ซ่ึงถือเปน

ทรัพยสินสวนตัว 
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บทที9่ 

แผนปรับปรุงเพือ่เพิม่ขีดความสามารถ 

 

วตัถุประสงค์ 

กกกกกกกกเพื่อเปนแนวทางวิธีการในการแกไขปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน  รวมท้ังการคาดการณผลท่ี

จะไดรับไวลวงหนา 

ตารางที2่5 แสดงแผนปรับปรุงเพือ่เพิม่ขีดความสามารถ 

ลําดับ งานท่ีตองปรับปรุง วิธีการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1 ด้านการบริหาร

จัดการ 

    จํานวนพนักงาน

และหนาท่ีความ

รับผิดชอบรวมถึง

คาตอบแทนหรือ

สวัสดิการของ

พนักงาน 

เพิ่มจํานวนพนักงานใน

โรงงานและจัดคนใหตรงกับ

งานท่ีรับผิดชอบ รวมถึงมีการ

เพิ่มเบ้ียขยันใหกับพนักงานท่ี

ขยันหรือเพิ่มสวัสดิการท่ีเอ้ือ

ประโยชนใหกับพนักงานดวย 

พนักงานมีความกระตือรือรน

ในการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากไดรับ

คาตอบแทนหรือสวัสดิการท่ีนา

พอใจ จึงทําใหกิจการจะมีความ

เจริญเติบโตอยางมีคุณภาพมาก

ข้ึน 

2 ด้านการตลาด 

    การสรางความ

แตกตางของสินคาท่ี

มีความคลายคลึงกัน

กับของคูแขงอ่ืนและ

การขยายการตลาด 

 

ทําการออกแบบผลิตภัณฑให

มีลักษณะท่ีแตกตางและมี

คุณภาพมากข้ึนใหตางกับของ

คูแขงอ่ืนๆและมีการบริการ

ขนน้ํามาสงถึงบาน และขยาย

การจัดจําหนายใหเพิ่มข้ึนไป

ยังบริเวณใกลเคียงดวย 

มีความหลากหลายของ

ผลิตภัณฑใหลูกคาเลือกซ้ือเพื่อ

เปนการสรางความพึงพอใจ

ใหกับลูกคา รวมถึงเปนการ

สรางความจงรักภักดีตอตรา

สินคา และเปนการขยายกิจการ

ใหกวางออกไปยังภายในอําเภอ

ชะอําและอําเภอใกลเคียง 

3 ด้านการผลติ 

    สินคาท่ีมีไมพอ

ตอความตองการของ

ลูกคา 

ทําการผลิตสินคาตามท่ีลูกคา

ตองการมากเทาท่ีเคร่ืองจักร

จะทําได/วัน เพื่อเพิ่มผลผลิต

ในการจัดจําหนาย 

มีสินคาเพิ่มมากข้ึน เพื่อใหทัน

ตองความตองการของลูกคา 

และเพื่อเพิ่มรายไดใหกับ

กิจการ 
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ตารางที2่5 (ต่อ) 

ลําดับ งานท่ีตองปรับปรุง วิธีการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4 การดูแลด้านการเงิน ควบคุมคาใชจายในดานตางๆ 

โดยการลดหรือตัดการใชส่ิงท่ี

กอใหเกิดประโยชนลง  

รวมท้ังควบคุม-ตรวจสอบ

ดานการเงินและบัญชีให

ถูกตอง ครบถวน 

มีเงินหมุนเวียนในกิจการและ

สามารถตรวจสอบท่ีมาท่ีไป

ทางดานการเงินและบัญชีได 
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เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการผลตินํา้ดื่ม 
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 พ.ศ.2546 สําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนตน จากโรงเรียนวัดจันทราวาส 

 พ.ศ.2549 สําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนวัดจันทราวาส 

 พ.ศ.2553 ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 
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