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คําสําคัญ: ปจจัยท่ีนําไปสูความสําเร็จ / ผูประกอบการ / ความสําเร็จของการประกอบการ 

                  กมลชนก อ้ึงสุวรรณ และจันทิมา บุษบามินตรา: แผนธุรกิจน้ําดื่มตรา DuO  

อาจารยปรึกษา: อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต.73 หนา 

บทคดัย่อ 

 กิจการประกอบธุรกิจการผลิตน้ําดื่ม ท้ังน้ําดื่มบรรจุขวดและน้ําดื่มบรรจุถัง ตั้งอยูพื้นท่ี

บริเวณหลังมหาวิทยาศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ซ่ึงธุรกิจของเรา ออกผลิตภัณฑน้ําดื่ม

บรรจุขวดภายใตตรา “DuO” โดยใชกรรมวิธีการผลิตระบบรีเวอรออสโมซิส  ปจจุบันตลาดของน้ํา

ดื่มบรรจุขวดเปนตลาดท่ีมีการแขงขันสูงในระดับทองถ่ิน 

 จากการ วิจัยพบวา กลุมเปาหมายจะนิยมบริโภคน้ําขวดใสมากกวาขวดขุน  เนื่องจากมี

ความเช่ือวาเห็นความสะอาดปลอดภัยของน้ําดื่มไดมากกวา  จึงคาดวาจะมีแนวโนมการบริโภคสูง  

ในดานราคา ผลิตภัณฑน้ําดื่ม DuO เปนผลิตภัณฑใหมท่ีเขามาตีตลาด  ซ่ึงอยูในวงจรชีวิตผลิตภัณฑ

ข้ันแนะนําการกําหนดราคาจะถูกกําหนดไวเทากับคูแขงขัน เพื่อตีตลาดใหได  เนื่องจากบรรจุภัณฑ

และความหลากหลายของขนาดผลิตภัณฑ ท่ีดีกวาคูแขงขัน  โดยคูแขงขันของธุรกิจมีท้ังคูแขงขัน

ทางตรงและคูแขงขันทางออม อีกท้ังเพื่อใหครอบคลุมตนทุนและคาใชจายท่ีเสียไปจากการสงเสริม

การตลาด ระดับราคาก็จะข้ึนอยูกับขนาดปริมาณน้ําดื่มท่ีบรรจุขวด  ดานชองการจัดจําหนายสถานท่ี

ท่ีผูบริโภคนิยมซ้ือ น้ําดื่มมากท่ีสุด คือ  รานคาชุมชน รานคาในมหาวิทยาลัย รานอาหารในบริเวณ

มหาวิทยาลัยศิลปากรและในเขตตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี นอกจากนี้จะมีการ

ขายโดยจําหนายผาน พอคาคนกลาง เพื่อกระจายสินคาไปยังผูบริโภคใหท่ัวถึง  และสงมาขายใน

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อ เพิ่มโอกาสในการขายสินคาและสนับสนุนพฤติกรรมในการบริโภคน้ํา

ดื่มอยางตอเนื่องดวยดานการสงเสริมการตลาด ทาง ธุรกิจของเราการมี สวนรวมในการสนับสนุน

กิจกรรมของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยศิลปากร  โดยการเป นสปอนเซอรแจกน้ําใหกับนักกีฬาและ

กองเชียรฟรี เพื่อเปนการเปดโอกาสใหลูกคาทดลองดื่มน้ําของเรา ธุรกิจของเราจัดหาเงินทุนโดยมา

จากเงินลงทุนของเจาของกิจการ เทากับ 2,000,000 บาท และมาจากการกูยืมเทากับ  500,000 บาท 

รวมเงินลงทุนท้ังส้ิน 2,500,000 บาท 
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กติติกรรมประกาศ 

 

 แผนธุรกิจฉบับนี้สําเร็จไดดวยความกรุณาจากคณาจารยหลายทาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต ซ่ึงเปนอาจารยท่ีปรึกษา ผูเสียสละเวลาอันมีคาในการใหคําปรึกษา

และช้ีแนะแนวทางในการจัดทํารวมถึงขอคิดเห็นพรอมท้ังความรูในเร่ืองการทําแผนธุรกิจ 

ตลอดจนไดกรุณาตรวจสอบแกไขแผนธุรกิจใหถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึนดวยความเอาใจใสอยางดี

ยิ่งตลอดมา 

 ท่ีไดใหคะแนะนําขอแกไขปรับปรุงเพื่อใหแผนธุรกิจนี้มีความสมบูรณและถูกตอง

ยิ่งข้ึนไปอีกผูเขียนใครขอขอบพระคุณในความกรุณาของทุกทานเปนอยางยิ่ง 

 ขอขอบพระคุณคณะอาจารย ทานประธานกรรมการ และคณะกรรมการทุกทานท่ีคอย

ส่ังสอนใหความรูแกผูเขียน 

 ขอขอบคุณเพื่อนๆ ท่ีคอยใหคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดรูปแบบ และแผนการเงินในการ

ทําแผนธุรกิจ คอยใหกําลังใจ และเม่ือมีปญหาก็คอยชวยเหลือ 

 นอกจากนี้ผูเขียนขอขอบพระคุณคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ีผูเขียน

ไดศึกษาอยู ณ ท่ีนี้และเจาหนาท่ีทุกๆทานท่ีไดใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกแกผูเขียน

มาโดยตลอด 

 สุดทายนี้ ผูเขียนหวังเปนอยางยิ่งวา แผนธุรกิจฉบับนี้จะกอใหเกิดประโยชนแกผูสนใจ

และหากมีขอผิดพลาดประการใดในการจัดทําแผนธุรกิจฉบับนี้ ผูเขียนขออภัยมา ณ ท่ีนี้ 
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บทที1่ 

บทสรุปผู้บริหาร 

 

 กิจการประกอบธุรกิจการผลิตน้ําดื่ม ท้ังน้ําดื่มบรรจุขวดและน้ําดื่มบรรจุถัง ตั้งอยูพื้นท่ี

บริเวณหลังมหาวิทยาศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ซ่ึงธุรกิจของเราออกผลิตภัณฑน้ําดื่ม

บรรจุขวดภายใตตรา “DuO” โดยใชกรรมวิธีการผลิตระบบรีเวอรออสโมซิส  ปจจุบันตลาดของน้ํา

ดื่มบรรจุขวดเปนตลาดท่ีมีการแขงขันสูงในระดับทองถ่ิน 

กกกกกกกกจากการ วิจัยพบวา กลุมเปาหมายจะนิยมบริโภคน้ําขวดใสมากกวาขวดขุน   เนื่องจากมี

ความเช่ือวาเห็นความสะอาดปลอดภัยของน้ําดื่มไดมากกวา  จึงคาดวาจะมีแนวโนมการบริโภคสูง 

ในดานราคา ผลิตภัณฑน้ําดื่ม DuO เปนผลิตภัณฑใหมท่ีเขามาตีตลาด  ซ่ึงอยูในวงจรชีวิตผลิตภัณฑ

ข้ันแนะนําการกําหนดราคาจะถูกกําหนดไวเทากับคูแขงขัน เพื่อตีตลาดใหได  เนื่องจากบรรจุภัณฑ

และความหลากหลายของขนาดผลิตภัณฑท่ีดีกวาคูแขงขัน  โดยคูแขงขันของธุรกิจมีท้ังคูแขงขัน

ทางตรงและคูแขงขันทางออม  อีกท้ังเพื่อใหครอบคลุมตนทุนและคาใชจายท่ีเสียไปจากการ

สงเสริมการตลาด  ระดับราคาก็จะข้ึนอยูกับขนาดปริมาณน้ําดื่มท่ีบรรจุขวด   ดานชองการจัด

จําหนายสถานท่ีท่ีผูบริโภคนิยมซ้ือน้ําดื่มมากท่ีสุด คือ  รานคาชุมชน รานคาในมหาวิทยาลัย 

รานอาหารในบริเวณมหาวิทยาลัยศิลปากรและในเขตตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

นอกจากนี้จะมีการขายโดยจําหนายผานพอคาคนกลาง  เพื่อกระจายสินคาไปยังผูบริโภคใหท่ัวถึง  

และสงมาขายในมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายสินคาและสนับสนุนพฤติกรรมใน

การบริโภคน้ําดื่มอยางตอเนื่องดวยดานการสงเสริมการตลาด ทางธุรกิจของเราการมี สวนรวมใน

การสนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยการเปนสปอนเซอรแจกน้ําใหกับ

นักกีฬาและกองเชียรฟรี เพื่อเปนการเปดโอกาสใหลูกคาทดลองดื่มน้ําของเรา   
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บทที2่ 

ความเป็นมาของกจิการ 

 

วตัถุประสงค์ในการนําเสนอแผนธุรกจิ 

กกกกกกกกแผนธุรกิจน้ําดื่มตรา DuO จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

                1. เพื่อการสนับสนุนวงเงินสินเช่ือในการดําเนินกิจการจํานวน 500,000 บาท  

                2. เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงาน 

                3. เพื่อการเตรียมความพรอมในการดําเนินงาน 

                4. เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนโดยนําแผนฉุกเฉินไปประยุกตใช 

 

ประวตัิ และความเป็นมาของกจิการ  

                กิจการประกอบธุรกิจการผลิตน้ําดื่ม ตรา DuO กอตั้งข้ึนโดย นางสาวกมลชนก อ้ึง

สุวรรณ และ นางสาวจันทิมา บุษบามินตรา ในป พ.ศ. 2555 โดย นางสาวกมลชนก  อ้ึงสุวรรณ และ

นางสาวจันทิมา บุษบามินตรา มองเห็นโอกาสทางการตลาดท่ีจะเขาสูธุรกิจการผลิตน้ําดื่ม เนื่องจาก 

ไดเล็งเห็นถึงคุณคาของน้ําท่ีมีความสําคัญตอรางกายมนุษย  ชวยใหอวัยวะตางๆของรางกายทํางาน

อยางมีประสิทธิภาพและสมดุลเพราะในรางกายเราประกอบดวยน้ําถึง 2 ใน 3 สวน ฉะนั้นจึงมี

ความสําคัญอันดับตนๆของชีวิตมนุษย  หลายคนรูเพียงแตวา น้ําเปนเคร่ืองดื่มท่ีชวยดับกระหาย  อีก

หลายคนรูวา น้ํามีสวนสําคัญตอระบบและอวัยวะในรางกายของมนุษย  ขณะท่ีอีกหลายคนก็มีความ

เช่ือวา น้ํานี่แหละเปนคลังท่ีเก็บอารมณความรูสึกตาง ๆ ได ขณะเดียวกับอีกจํานวนไมนอยท่ีพบวา 

ตนเหตุของการเจ็บปวยหลาย ๆ  โรคนั้น มีตนเหตุจาก  การดื่มน้ําไมเพียงพอตอความตองการของ

รางกาย เราอาจมีชีวิตอยูไดเปนเดือนหากขาดอาหารแตอยูไดเพียงไมกี่วันเทานั้น หากขาดน้ํา 

กกกกกกกก การเติบโตของกิจการในระยะแรกประสบกับปญหาคูแขงขันทางการคาสูง ซ่ึง

การตลาดของธุรกิจน้ําดื่มเปนตลาดท่ีมีการแขงขันสูงในระดับทองถ่ิน แตคูแขงขันจะใชบรรจุภัณฑ

ท่ีเปนขวดขุน ซ่ึงตนทุนจะต่ํากวาขวดใส จากการ วิจัยพบวา กลุมเปาหมายจะนิยมบริโภคน้ําขวดใส

มากกวาขวดขุน เนื่องจากมีความเช่ือวาเห็นความสะอาดปลอดภัยของน้ําดื่มไดมากกวา  จึงคาดวาจะ

มีแนวโนมการบริโภคสูง กิจการจึงไดใชกลยุทธบรรจุขวดใสเพื่อนํามาตีตลาดคูแขงขันในระยะ

ตอมา สงผลใหกิจการมีการเจริญเติบโตมากข้ึน 
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กกกกกกกกรายช่ือเจ้าของกจิการและสัดส่วนในการถือครองของห้างหุ้นส่วน 

    1.นางสาวกมลชนก  อ้ึงสุวรรณ สัดสวนในการถือครอง   50% 

    2.นางสาวจันทิมา  บุษบามินตรา สัดสวนในการถือครอง   50% 

 

ประวตัิของหุ้นส่วน  

1.  นางสาวกมลชนก    อ้ึงสุวรรณ  อายุ  22 ป  

จบการศึกษาระดับ มัธยมศึกษา  จาก  โรงเรียนศรียาภัย ในป พ.ศ.  2549 

กกกกกกกกระดับ ปริญญาตรี   จาก  มหาวิทยาลัยศิลปากร ในป พ.ศ.  2553 

ประสบการณทํางาน   

กกกกกกกกป พ.ศ. 2552 ท่ีทาอากาศยานสุราษฎรธานี ฝาย บริหารทรัพยากรมนุษย 

2.  นางสาวจันทิมา   บุษบามินตรา   อายุ 22 ป 

จบการศึกษาระดับ มัธยมศึกษา  จาก  โรงเรียนวัดจันทราวาส(ศุขประสารราษฎร)  ในป พ.ศ.  2549 

 ระดับ ปริญญาตรี   จาก  มหาวิทยาลัยศิลปากร ในป พ.ศ.  2553 

ประสบการณทํางาน         

กกกกกกกกป พ.ศ. 2552 ท่ีทาอากาศยานสุราษฎรธานี ฝาย บริหารทรัพยากรมนุษย 

 

ประโยชน์ของโครงการทีมี่ต่อเศรษฐกจิ 

กกกกกกกก 1.สนับสนุนใหประชาชนหันมาดูแลใสใจสุขภาพดวยการดื่มน้ําบริสุทธ์ิเพื่อสุขภาพ 

เนื่องจากไมมีสารเจือปน   

กกกกกกกก 2.สงเสริมใหประชาชนในสังคมรูจักการประหยัด เพราะการดื่มน้ําจะชวยในการ

ประหยัดเนื่องจากมีราคาถูกกวาเคร่ืองดื่มชนิดอ่ืนๆ อีกท้ังยังมีประโยชนตอรางกาย 

กกกกกกกก3.สรางงานใหประชากรเพื่อเปนการลดปญหาการวางงาน 
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 ตารางที1่ ขั้นตอนการเร่ิมดําเนินงาน 

การดําเนินงาน ระยะเวลาดําเนินการ (วนั) วนัทีห่รือเดือนทีแ่ล้วเสร็จ 

1. ประชุมกอตั้งกิจการ และ

หาแหลงเงินทุน 
1 เดือน มกราคม 2555 

2. จัดหาท่ีตั้งโรงงาน / 

สํานักงาน   
1 เดือน กุมภาพันธ2555 

3. ปรับปรุงพื้นท่ี /กอสราง

โรงงาน/สํานักงาน 
1 เดือน มีนาคม   2555 

4. จัดหาเคร่ืองจักร และส่ังซ้ือ  3 เดือน เมษายน-  มิถุนายน2555 

5. รับสมัครพนักงาน  1 เดือน กรกฎาคม2555 

6. ติดตั้งเคร่ืองจักร 1 เดือน สิงหาคม2555 

7. คัดเลือกแหลงวัตถุดิบ 

ส่ังซ้ือ ตรวจรับ 
2 เดือน กันยายน – ตุลาคม2555 

8. ฝกอบรมพนักงาน /ทดลอง

เดินเคร่ืองจักร 
2สัปดาห พฤศจิกายน2555 

9.เปดกิจการ   14พฤศจิกายน2555 

รวมระยะเวลาทั้งส้ิน 
10เดือน กบั 

2สัปดาห์ 
14พฤศจิกายน2555 
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บทที3่ 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรมและการวเิคราะห์ตลาด 

 

ภาพรวมของอุตสาหกรรม และแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรม 

กกกกกกกกในการดําเนินธุรกิจการผลิตน้ําดื่ม  ในพื้นท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศ

เพชรบุรี และเขตพื้นท่ีตําบลสามพระยา  อําเภอชะอํา  จังหวัดเพชรบุรี มีลักษณะพิเศษ คือ  แหลงน้ํา

ท่ีมีไวสําหรับบริโภคมีนอย  น้ําประปาเขาไมถึง  ทําใหชาวบานบริเวณนี้มีความจําเปนท่ีจะตองซ้ือ

น้ําบริโภค  ซ่ึงธุรกิจของกิจการจะประกอบไปดวยการผลิตน้ําดื่มบรรจุขวด  น้ําดื่มบรรจุถัง  และมี

บริการจัดสงน้ําถึงบานอีกดวย  เพื่ออํานวยความสะดวกและจัดเปนชองทางการจัดจําหนายอีกหนึ่ง

ชองทางท่ีสามารถทําใหผูบิโภคสนใจท่ีจะมาใชผลิตภัณฑและบริการของกิจการ 

                ดานภาพรวมของอุตสาหกรรมการผลิตน้ําดื่ม เนื่องจาก สภาพอากาศของประเทศไทยท่ีมี

สภาพอากาศรอนช้ืน  สงผลใหความตองการเคร่ืองดื่ม  เพื่อชวยดับกระหายคลายรอนเพิ่มสูงข้ึน ไม

วาจะเปนน้ําดื่มบรรจุขวด  น้ําอัดลม น้ําผลไม เปนตน โดยเฉพาะน้ําดื่มบรรจุขวดมีขอได เปรียบ

ทางดานราคาท่ีไมสูงจนเกินไป ในขณะเดียวกัน น้ําดื่มบรรจุขวดยังเปนสินคาท่ีเหมาะสําหรับผูท่ี 

เนนเคร่ืองดื่มเพื่อสุขภาพเพราะไม มีสารปรุงแตงอ่ืนๆ  การผลิตน้ําดื่มมีแนวโนมขยายตัวได อีกมาก

จากหลายปจจัยเชน  ปญหาความเส่ือมโทรมของแหลงน้ําธรรมชาติ  ตามการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

และอุตสาหกรรม  แตกอนแหลงน้ําตางๆ  สามารถนํามาใชเพื่ออุปโภคและบริโภคได  ถาปจจุบัน 

มลภาวะจากแหลงตางๆ  เชน โรงงานอุตสาหกรรม  รถยนต เปนตน ทําใหแหลงน้ํามีภาวะปนเปอน  

รวมถึงจํานวนประชากรท่ีเพิ่มสูงข้ึน เปนตน สําหรับผูประกอบการท่ีสนใจเขามาในตลาดนี้สูงถึง 

รอยละ 20-30 ตอปซ่ึงคาดวาจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรม คือ ทําใหธุรกิจของกิจการมีคูแขงขัน

ทางการตลาดเพิ่มมากข้ึน  ซ่ึงจากการสํารวจขอมูลภาวะเศรษฐกิจและสังคมระดับครัวเรือนของ

สํานักงานสถิติแหงชาติพบวาครัวเรือนของไทยหันมาพึ่งพาน้ําดื่มบรรจุขวดเปนแหลงน้ําสําหรับ

บริโภคเพิ่มข้ึนเปนลําดับจากรอยละ  7.9 ของแหลงน้ําท่ีใชบริโภคท้ังหมดในป  2535 เพิ่มข้ึนมาเปน

รอยละ 15.1 รอยละ 21.9 ในป 2539 และป 2545 ตามลําดับ สวนในป 2547 ท่ีผานมาน้ําดื่มบรรจุ

ขวดเปนแหลงน้ําท่ีครัวเรือนของไทยพึ่งพาใชบริโภคคิดเปนสัดสวนรอยละ  26.7 ในขณะท่ีน้ําบอ

และน้ําบาดาลสาธารณะท่ีเปนแหลงน้ําธรรมชาติซ่ึงครัวเรือนไทยเคยพึ่งพาอาศัยก็เร่ิมลดสัดสวนลง

จากรอยละ 35.1 ในป 2535 เหลือรอยละ 20.6 และรอยละ 12 ในป 2539 และป 2545 ตามลําดับ 

สวนในป 2547ท่ีผานมาครัวเรือนไทยมีการพึ่งพาแหลงน้ําดังกลาวเพื่อการบริโภคในสัดสวนท่ีลด 
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ลงเหลือเพียงประมาณรอยละ  12.2 และจากปจจัยดังกลาวขางตนสงผลใหปริมาณความตองการ

บริโภคน้ําดื่มบรรจุขวดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง  และทําใหใหมูลคาตลาดน้ําดื่มบรรจุขวดมีสูงถึง

ประมาณ 7,000 ลานบาทในปจจุบันโดยมีผูประกอบการน้ําดื่มบรรจุขวดท่ัวประเทศกวา  2,000 ราย 

ซ่ึงสวนใหญจะเปนผูประกอบการรายเล็กในตางจังหวัด 

 

มาตรฐานในการประกอบการในอุตสาหกรรม  

กกกกกกกกอุตสาหกรรมนี้มีขอกําหนดมาตรฐาน หรือระเบียบของทางราชการท่ีกําหนดใหกระทํา

ตาม ดังนี้  

 

หลกัเกณฑ์วธีิการทีด่ี หรือจีเอม็พ ี(Good Manufacturing Practice: GMP) ในการผลตินํา้ดื่ม 

 เม่ือวันท่ี  24 กรกฎาคม  2544 สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา  กระทรวง

สาธารณสุข  ไดกําหนดใหธุรกิจน้ําดื่มบรรจุขวดเปนหนึ่งในสินคาท่ีตองกําหนดวิธีการผลิต  

เคร่ืองมือเคร่ืองใชในการผลิต  และการเก็บรักษาสินค าตามหลักเกณฑวิธีการท่ีดีหรือจีเอ็มพี  (Good 

Manufacturing Practice: GMP) ในการผลิตน้ําดื่ม GMP มีผลบังคับใชกับผูประกอบการน้ําดื่ม ราย

ใหมในวันท่ี24 กรกฎาคม 2544 เปนตนไป สวนผูประกอบการรายเดิมมีเวลาปรับปรุง  เพื่อให

ถูกตองตามมาตรฐานเปนเวลา  2 ป หรือเร่ิมบังคับใชวันท่ี 24 กรกฎาคม 2546 สําหรับสาระสําคัญ

ของมาตรฐานGMP ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขมี 11 ประเด็น สรุปได ดังนี้ 

กกกกกกกก1. สถานทีผ่ลติและอาคารทีผ่ลติ  จะตองตั้งอยูในพื้นท่ีสะอาด  ไมมีการสะสมของส่ิง

เหลือใช หรือ ส่ิงปฏิกูลตางๆ  รวมท้ังตองมีวิธีปองกันส่ิงปนเปอน  ท้ังฝุนละออง เช้ือโรค  แมลงและ

สัตวนําโรค สถานท่ีผลิตจะตองถูกออกแบบกอสรางใหมีลักษณะงายตอการทําความสะอาด  

นอกจากนี้ตองแบงแยกพื้นท่ีการผลิตเปนสัดสวน เพื่อปองกันการปนเปอน ประการสําคัญ ตองแยก

พื้นท่ีสําหรับผลิตสินคาออกจากบริเวณท่ีอยูอาศัยและหองน้ําหองสวมอยางชัดเจน 

กกกกกกกก2. เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และอุปกรณ์การผลติ จะตองมีจํานวนเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

ติดตั้งในตําแหนงท่ีเหมาะสม สามารถทําความสะอาดไดงาย และถูกลางทําความสะอาดฆาเช้ืออยาง

เพียงพอท้ังกอนและหลังการผลิต 

กกกกกกกก3. แหล่งนํา้ แหลงน้ําท่ีนํามาใชผลิตน้ําดื่มตองหางจากแหลงโสโครกและส่ิงปฏิกูล  โดย

ผูผลิตตองเก็บตัวอยางน้ําไปตรวจวิเคราะหคุณสมบัติทางเคมี กายภาพ และจุลินทรียอยางนอยปละ1 

คร้ัง 

กกกก 4. การปรับคุณภาพนํา้ ผูประกอบการตองปรับคุณภาพของแหลงน้ําตามขอ  3 เพื่อกําจัด

ส่ิงปนเปอนใหอยูในระดับท่ีกฎหมายกําหนด 
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 5. ภาชนะบรรจุ ตองทําจากวัสดุไมมีพิษ และไดรับการทําความสะอาดกอนนํามา 

กกกกกกกก 6. สารทาํความสะอาดและฆ่าเช้ือ  ผูผลิตจะตองทดสอบประสิทธิภาพการทําความ

สะอาดและการฆาเช้ือ 

กกกกกกกก7. การบรรจุ ดวยเคร่ืองบรรจุท่ีมีประสิทธิภาพและสะอาด 

กกกกกกกก8. การควบคุมคุณภาพมาตรฐาน ผูประกอบการตองตรวจวิเคราะหน้ําดื่มท่ีผลิต ท้ังดาน 

จุลินทรีย เคมี ฟสิกส เปนประจํา 

กกกกกกกก9. การสุขาภิบาล  ผูผลิตตองมีวิธีกําจัดสัตวและแมลง  รวมท้ังระบบกําจัดของเสียใน

โรงงานท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และไมกอใหเกิดการปนเปอนกับสินคาท่ีผลิต 

กก 10. บุคลากรและสุขลกัษณะผู้ปฏิบัติงาน  ผูปฏิบัติงานตองไม เปนโรคติดตอรายแรง  

รวมท้ังจะตองรักษารางกายใหสะอาดอยูเสมอ  ในขณะท่ีผูท่ีไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน  หากเขา

มาในพื้นท่ีผลิต ก็ตองรักษาความสะอาดของรางกายดวยเชนกัน 

 11. บันทกึและรายงาน  ผูผลิตตองบันทึกและรายงานเกี่ยวกับการตรวจวิเคราะหน้ํา  

สภาพการทํางานของเคร่ืองกรองหรือเคร่ืองฆาเช้ือโรค  รวมท้ังคุณภาพของน้ําดื่ม  ท้ังดานเคมี ฟ

สิกส และจุลชีววิทยา 

 

นโยบายสนับสนุนจากภาครัฐทีสํ่าคญัต่อธุรกจิการผลตินํา้ดื่มของกจิการได้รับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐ ดังนี ้

กกกกกกกก1. หน่วยงานทองถ่ิน/สํานักงานเขต 

การขออนุญาตสถานทีผ่ลติอาหาร 

                ผูประกอบการจะตองตรวจสอบวาสถานท่ีผลิตอยู ในความรับผิดชอบของหนวยงาน

ราชการทองถ่ินใด เชน เทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัด  องคการบริหารสวนตําบล  และสวน

ราชการทองถ่ินนั้น มีขอกําหนดใหการผลิตอาหารตองยื่นขออนุญาต 

สถานทีต่ิดต่อ 

                ติดตอราชการสวนทองถ่ิน เชน เทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัด  องคการบริหารสวน

ตําบล 

คาธรรมเนียมการขออนุญาต 

                ข้ึนอยูกับขอกําหนดของแตละทองถ่ิน  โดยท่ัวไป คาธรรมเนียมไมเกิน 1,000 บาท แต

อัตราสูงสุดท่ีกฎหมายกําหนดไวคือ 10,000 บาท  
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ภาษีโรงเรือนและทีด่ิน 

                ในกรณีท่ีส่ิงปลูกสรางเปนอาคารหรือโรงเรือน  ผูประกอบการจะตองเสียภาษีโรงเรือน

และท่ีดิน 

สถานทีชํ่าระภาษีโรงเรือนและทีด่ิน 

                ตางจังหวัด  ชําระไดท่ีเทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล 

กกกกกกกก2. กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

กกกกกกกกโรงงานประเภท 1 มีเคร่ืองจักรหรืออุปกรณท่ีใชในการผลิต  5 – 20 แรงมา หรือคนงาน

ไมเกิน 20 คน โรงงานประเภทนี้ไม ตองขออนุญาต  แตตองปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีกําหนดใน

กฎกระทรวงและประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 

การชําระค่าธรรมเนียม 

กกกกกกกก คาธรรมเนียมใบอนุญาต  มีตั้งแต 500 บาท สูงสุด 50,000 บาท ข้ึนอยูกับจํานวนแร

งมาของเคร่ืองจักร 

  คาธรรมเนียมรายป  ี ตั้งแต 150 บาท สูงสุด 18,000 บาท ผูประกอบกิจการโรงงาน

จําพวกท่ี 2และ 3 ตองชําระคาธรรมเนียมรายปทุกป  ตั้งแตวันเร่ิมประกอบกิจการโรงงาน  ถา

ผูประกอบการมิได เสียคาธรรมเนียมภายในเวลาท่ีกําหนดให  ผูประกอบการจะตองเสียเงินเพิ่มอีก

รอยละหาตอเดือน 

สถานทีชํ่าระค่าธรรมเนียม 

     สวนโรงงานในจังหวดัอืน่ๆ  ชําระท่ีสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดท่ีโรงงานตั้งอยู

ผูสนใจสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี 

กกกกกกกก3. การขออนุญาตกบักรมทรัพยากรธรณ ี

การขอใช้นํา้บาดาลและการขออนุญาตเจาะนํา้บาดาล 

                ในกรณีท่ีผูประกอบการมีปญหาเร่ืองน้ํา  คือน้ําประปาไปไมถึง หรือน้ําประปาเขาถึง  แต

ไมเพียงพอตอการผลิตสินค า   ผูประกอบการจะตองขออนุญาตการใชน้ําบาดาลกับกรมทรัพยากร

ธรณี 

สถานทีย่ืน่คาํขอ 

                กองควบคุมกิจการน้ําบาดาล  หรือฝายพัฒนาน้ําบาดาล  หรือทรัพยากรธรณีประจําทองท่ี  

หรืออุตสาหกรรมจังหวัด 

กกกกกกกก4. กรมพฒันาธุรกจิการค้า 

การจัดตั้งธุรกิจ/รูปแบบธุรกิจ รายละเอียดการจัดตั้งธุรกิจ / การขออนุญาต  
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การจดทะเบียนพาณชิย์ 

ประเภทนิติบุคคล  บริษัทจํากดั  ห้างหุ้นส่วนจํากดั  ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล   

                ผูประกอบการธุรกิจตองจดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยยื่นขอจด

ทะเบียน ณ สํานักงานพัฒนาธุรกิจการคาจังหวัด  ท่ีหางหุนสวนบริษัทมีสํานักงานแหงใหญตั้งอยู 

ค่าธรรมเนียม 

  จดทะเบียนจัดตั้งหางหุนสวน 

 ผูเปนหุนสวนไมเกินสามคน 1,000   บาท 

      ผูเปนหุนสวนเกินสามคน ชําระเพิ่มสําหรับจํานวนในท่ีเกินอีก คนละ    200   บาท 

กกกกกกกก5. สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

การขออนุญาตผลติอาหาร 

       สําหรับสถานท่ีผลิตอาหารท่ีเขาขายโรงงาน  ผูประกอบการจะตองยื่นขออนุญาตเปน

ผูผลิตอาหารตอสํานักคณะกรรมการอาหารและยา  หรือสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดท่ีโรงงาน

ตั้งอยู 

การขออนุญาตผลติภัณฑ์ (ขอเคร่ืองหมาย อย.) 

                ผูประกอบการโรงงานน้ําดื่มจะตองสงตัวอยางวิเคราะหตามท่ีกฎหมายกําหนด  และนําผล

วิเคราะหมายื่นขออนุญาตผลิตตอสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย .)/สํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัด (สสจ.)  

สถานทีอ่อกใบอนุญาต (เคร่ืองหมาย อย.) 

                ตางจังหวัด  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ซ่ึงสถานท่ีผลิตตั้งอยู 

กกกกกกกก6. กรมสรรพากร 

การเสียภาษีเงินได และภาษีมูลคาเพิ่ม 

 ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

 ตองยื่นขอเปนผูมีบัตรประจําตัวผูเสียภาษีอากรตอ สรรพากรพื้นท่ี ท่ีตั้งของสถาน

ประกอบการ 

       ตองยื่นภาษีเงินไดนิติบุคคล ประจําป และ คร่ึงป (ภ.ง.ด.50 และ 51) 

         หากมีรายไดเกิน 1,200,000 ตอป ตองยื่นชําระภาษีมูลคาเพิ่มตามแบบ ภ.พ. 30 

 ภาษีป้าย 

กกกกกกกก ผูประกอบธุรกิจท่ีติดตั้งปายใหม หรือแสดงปายใหม จะตองชําระภาษีปายตอเจา

พนักงาน ภายใน 15 วัน และจะตองยื่นชําระภาษีปายทุกปท่ียังติดตั้งปาย 

                สถานท่ีขออนุญาต ยื่นขอ ณ สํานักงานเทศบาล หรือสุขาภิบาล หรือ องคการบริหารสวน
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ตําบล  ซ่ึงดูแลพื้นท่ีท่ีปายนั้นติดตั้งอยู 

กกกกกกกก7.กฎหมายและระเบียบเฉพาะธุรกจิ 

 การปิดป้ายแสดงราคาค่าบริการ  คณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ  

กระทรวงพาณิชย  ไดออกประกาศกําหนดใหผูจําหนายปลีกน้ําดื่มตองปดปายแสดงราคาจําหนาย

ใหเห็นชัดเจนในท่ีเปดเผย ณ สถานท่ีวางจําหนาย  การฝาฝนมีโทษปรับไมเกิน 10,000 บาท 

    นอกจากนี้ยังมีกฎและระเบียบดานสาธารณสุข ส่ิงแวดลอม สวัสดิการและการคุมครอง

แรงงานท่ีตองถือปฏิบัติ 

 

การขออนุญาตเจาะนํา้บาดาล 

                กําหนดเขตน้ําบาดาลและความลึกน้ําบาดาลในเขตพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี  ความลึกจากผิว

ดินลงไปเกิน 30 เมตร 

กกกกกกกก1.การขอรับใบอนุญาตเจาะนํา้บาดาล 

ผูประสงคจะขอรับใบอนุญาตเจาะน้ําบาดาล ตองดําเนินการดังนี ้

            ยื่นคําขอรับใบอนุญาตเจาะน้ําบาดาล (แบบ นบ.1) พรอมเอกสารประกอบคําขอ และ

คาธรรมเนียมคําขอ 10 บาท  

                  โดยยื่นตอพนักงานน้ําบาดาลประจําทองท่ีในเขตน้ําบาดาลนั้น คือ  

              สํานักควบคุมกิจการน้ําบาดาล กรมทรัพยากรน้ําบาดาล ในเขตน้ําบาดาล

กรุงเทพมหานคร  

             ฝายทรัพยากรน้ําบาดาล สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจังหวัดทุก

จังหวัด  

กกกกกกกก2. การขออนุญาตใช้นํา้บาดาล 

                ผูประกอบกิจาการน้ําบาดาลท่ีไดรับอนุญาตใหเจาะน้ําบาดาลแลว  กอนท่ีจะนําน้ําบาดาล

ข้ึนมาใชตองขออนุญาตใชน้ําบาดาลกอน  หรือกรณีใชน้ําจากบอน้ําบาดาลเดิมท่ียังไมเคยขอรับ

ใบอนุญาตใชน้ําบาดาล  ประสงคจะขออนุญาตใชน้ําบาดาลใหถูกตองตาม พ.ร.บ.น้ําบาดาล พ.ศ. 

2520 หรือ กรณีเปนบอน้ําบาดาลท่ีไดรับอนุญาตใหใชน้ําบาดาลแตส้ินอายุแลวจะขอรับใบ  อนุญาต

ใชน้ําบาดาลใหมใหดําเนินการ ดังนี้  
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กรณเีป็นบ่อนํา้บาดาลทีไ่ด้รับอนุญาตให้เจาะนํา้บาดาล (บ่อใหม่) 

         ยื่นคําขอรับใบอนุญาตใช  น้ําบาดาล (ตามแบบ นบ. 2) ตอพนักงานน้ําบาดาลประจํา

ทองท่ีพรอมตัวอยางน้ําบาดาลจากบอท่ีขออนุญาต  จํานวนไมนอยกวา 1.5 ลิตร เพื่อวิเคราะห

ลักษณะทางกายภาพและเคมี  พรอมชําระคาธรรมเนียมคําขอๆละ 10 บาท และคาวิเคราะหตัวอยาง

น้ําบาดาล ตัวอยางละ 1,200 บาท (กรณีสงตัวอยางน้ําบาดาล  หากวิเคราะหจากสถาบันอ่ืนแลวไม

ตองสงตัวอยางน้ํา แตตองสงผลวิเคราะหตัวอยางน้ํานั้น)  

เอกสารท่ีตองยื่นพรอมคําขอรับใบอนุญาตใชน้ําบาดาล  

1. สําเนาทะเบียนบานหรือสําเนาบัตรประจําตัวประชาชนของผูยื่นคําขอหรือผูรับมอบอํานาจ  

2. หนังสือมอบอํานาจ ปดอากรแสตมป 30 บาท (กรณีไมไดมายื่นขอดวยตนเอง) 

3. สําเนาใบอนุญาตเจาะน้ําบาดาล  

4. รายงานการปฏิบัติงานประจําวัน (แบบ นบ./3)  

5. รายงานการทดสอบปริมาณน้ํา (แบบ นบ./4)  

6. รายงานประวัติบอน้ําบาดาล (แบบ นบ./5)  

7. ผลวิเคราะหคุณภาพน้ํา (กรณีวิเคราะหตัวอยางน้ําบาดาลแลวจากกรมทรัพยากรน้ําบาดาลหรือ 

สวนราชการอ่ืนๆ หรือองคกรของรัฐท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวกับวิเคราะหคุณลักษณะของน้ําหรือสถาบัน ท่ี

กรมทรัพยากรน้ําบาดาลใหความเห็นชอบ  

หมายเหตุ หากผูขอรับใบอนุญาตเปนนิติบุคคล จะตองแนบสําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียน

นิติบุคคลแสดงรายนามผูมีอํานาจลงนาม 

 

การแบ่งส่วนตลาด 

 ธุรกิจน้ําดื่มตรา  DuO เปนธุรกิจท่ียังไมไดเปดดําเนินการในปจจุบัน ดังนั้นจึงอาศัยการ

คาดการณสวนแบงตลาด (Market Share) เทากับ10% โดยสวนแบงการตลาดของคูแขงขันนั้นไดมา

จากการอาศัยขอมูลจากรานคาท่ีเปนคูแขงจากการสัมภาษณโดยตรงเกี่ยวกับจํานวนลูกคาท่ีมาซ้ือใน

แตละวัน โดยเทียบกับจํานวนประชากรภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

และ พื้นท่ีตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ท่ีไดมาจากการสังเกตการณในแตละวัน 
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ภาพที ่1ส่วนแบ่งการตลาดของนํา้ดื่ม 

 

สภาพแวดล้อมของกลุ่มธุรกจิทีสั่งกดั 

 1) พฤติกรรมการดื่มน้ําดื่มของคนในปจจุบั น พบวาสัดสวนของคนในปจจุบันท่ีมีการ

ดื่มน้ํามีถึง100% เพราะน้ําเปนส่ิงจําเปนตอการดํารงชีวิตของมนุษย  ตลาดน้ําดื่มมีการขยายตัวอยาง

ตอเนื่อง เนื่องจากกลุมผูบริโภคมีความใสใจในสุขภาพมากข้ึน  จึงหันมาดื่มน้ําดื่มท่ีมีความบริสุทธ์ิ

คุณคาทางโภชนาการดังนั้นตลาดจึงมีโอกาสในการขยายตัวไดอีกมาก 

 2) ปจจุบันการดื่มน้ําจําเปนตอมนุษยทุกเพศทุกวัย ก็ตองการน้ําในการดํารงชีวิตท้ังส้ิน  

รายไดก็เปนสวนสําคัญในการตัดสินใจซ้ือ สินคาเพื่อการอุปโภคและบริโภค รวมถึงน้ําดื่มดวย ใน

ปจจุบันมนุษยสวนใหญใชชีวิตเรงรีบไปกับการทํางานจึงไมมีเวลามาดูแลใสใจสุขภาพ น้ําดื่มจึง

ผลิตมาใหเกิดความสะดวกสบายในการหาซ้ือและพกพาไดสะดวก 

 3) เทคโนโลยีดานการผลิตกระบวนการผลิตน้ําดื่มเปนเทคโนโลยีท่ีไมซับซอนและมี  

ตนทุนการผลิตไมสูงมากนักทําใหผลิตภัณฑมีราคาต่ํากวาเปนทางเลือกใหผูบริโภคพิจารณา

เปรียบเทียบ 

 4) พฤติกรรมของผูบริโภคมีการยึดติดกับตรายี่หอนอยล ง เนื่องจากปจจุบันมีน้ําดื่ม

หลากหลายยี่หอ  จึงเปนโอกาสของผูประกอบการรายใหมทุกรายท่ีจะกาวเขาสูตลาดได  ถามีการ

พัฒนาระบบการผลิตและการตลาดอยางจริงจัง  จนสามารถทําใหผูบริโภคเกิดความเช่ือถือในตัว

ยี่หอ 

 

 

น้ําดื่มยี่หอดัง50% 
น้ําดื่มตราDuO10% น้ําดื่มตรา water20% 

น้ําดื่มตราหงสทอง20% 
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 5) ผูบริโภคนิยมทดลองผลิตภัณฑใหมๆ  โดยคํานึงถึงความบริสุทธ์ิและคุณคาทาง

โภชนาการมากข้ึนทําใหผูผลิตหันมาใหความสําคัญตอความตองการของผูบริโภค  ดังเห็นไดจาก

การท่ีผูผลิตน้ําดื่มมีการเพิ่มคุณคาทางอาหารโดยการเติมแร  ธาตุ หรืออีกตัวอยางท่ีเห็นไดชัดคือ 

ผูผลิตน้ําดื่มท้ังเพรียว ออรา  มิเนเร พยายามขยายฐานธุรกิจไปสูน้ําดื่ม  ท่ีไมใชแตน้ําดื่มแตมาให

ความสําคัญกับเคร่ืองดื่มท่ีมีเกลือแรเพื่อสุขภาพแทน 

 

ตารางที2่ ตารางวเิคราะห์ SWOT ANALYSIS วเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

ด้านการบริหาร 

1.หุนสวนเจาของกิจการไดมีความรูเกี่ยวกับการ

ทําธุรกิจมาโดยตรง 

2. การบริหารงานภายในจะเปนการแบงหนาท่ี

กันรับผิดชอบในงานท่ีหุนสวนแตละคนถนัด 

ทําใหสามารถทํางานท่ีตนไดรับมอบหมายดูแล

อยางเต็มท่ีโดยมีข้ันตอนการทํางานบุคลากร

อยางเปนระบบ 

ด้านการบริหาร 

1.การรวมงานกันคร้ังแรกอาจจะเกิดปญหา

ในการส่ือสารระหวางบุคคลใหมีความเขาใจ

ในเร่ืองท่ีความตองการตรงกัน 

2.ในการแบงหนาท่ีกันรับผิดชอบหากคนใด

คนหนึ่งไมรับผิดชอบในหนาท่ีของตนใหดี 

อาจเกิดความเสียหายมากมายตอองคกร 

ด้านการส่งเสริมการขาย 

1.ในการแนะนําผลิตภัณฑเขาสูตลาดในชวงแรก

จะมีการแจกผลิตภัณฑใหทดลองดื่มซ่ึงเปนการ

สรางการรับรูและการเรียนรูจนเกิดทัศนคติใน

การบริโภค  โดยการใหการสนับสนุนกิจกรรม

ของนักศึกษาดวยการเปนสปอนเซอรน้ําให

นักศึกษาไดดื่มกันระหวางการทํากิจกรรม หรือ

การบริจาคน้ําเพื่อใหความชวยเหลือแก

ผูประสบภัย เชน อุทกภัย เปนตน 

ด้านการส่งเสริมการขาย 

1.เนื่องจากเปนผลิตภัณฑใหมท่ีเขาสูตลาดจึง

ตองสงเสริมการขายอยางหนัก เพื่อใหเปนท่ี

รูจักของลูกคา  ทําใหมีคาใชจายในดานการ

สงเสริมการขายท่ีสูงกวาดานอ่ืน 
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ตารางที2่(ต่อ) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

ด้านการจัดจําหน่าย 

1.ในการจําหนายจะจัดจําหนายผานตัวแทน

จําหนายหรือพอคาคนกลาง  โดยการให

เปอรเซ็นตแกตัวแทนจําหนาย  ยิ่งส่ังซ้ือใน

ปริมาณท่ีมากเทาไหร ราคาก็ยิ่งถูกลงเร่ือยๆ 

เพื่อดึงดูดใหตัวแทนจําหนายหันมารับ

ผลิตภัณฑของกิจการไปจําหนาย  และสามารถ

ทําใหกิจการมียอดขายท่ีเพิ่มข้ึนได 

ด้านการจัดจําหน่าย 

1.การใหเปอรเซ็นตหรือสวนลดแกตัวแทน

จําหนายหรือพอคาคนกลางในอัตราท่ีมาก อาจ

สงผลใหกิจการมีกําไรท่ีนอยกวาเทาท่ีควร 

หรือสงผลใหมีตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน 

2.ผลิตภัณฑท่ีเพิ่งเขาสูตลาดอาจไมเปนท่ีรูจัก

ของผูบริโภคทําใหไมกลาลอง 

3.เนื่องจากเปนกิจการขนาดเล็กก็ยอม

เสียเปรียบบริษัทขนาดใหญในเร่ืองของราคา

สินคา 

 

ตารางที3่ ตารางวเิคราะห์ SWOT ANALYSIS วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส อุปสรรค 

ด้านสภาพแวดล้อม 

1.สังคมปจจุบันเร่ิมมีการตื่นตัวในเร่ืองของการ

ดูแลสุขภาพ และการใชธรรมชาติบําบัดมาก

ข้ึน ซ่ึงจะทําใหน้ําดื่ม DuO เปนอีกทางเลือก

หนึ่งของผูบริโภค 

2.ปจจุบันผูบริโภคใสใจเร่ืองสุขภาพมากข้ึนจึง

เปนโอกาสของน้ําดื่ม DuO ในการเขาสูตลาด 

และอยูในวงจรชีวิตผลิตภัณฑในข้ัน

เจริญเติบโตเปนระยะเวลานานเนื่องมา จาก

กระแสความนิยมในการใสใจ สุขภาพของ

ผูบริโภค   

 

ด้านสภาพแวดล้อม 

1.แหลงน้ําท่ีจะนํามาผลิตหาไดคอนขางยาก 

ตองหาจากแหลงท่ีไกลออกไป จึงเสียคาใชจาย

เพิ่มในการหาแหลงน้ํา 

2.ธุรกิจน้ําดื่มมีผูนําตลาดท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ี

ยอมรับของผูบริโภค มีชองทางการจําหนาย

หลายชองทาง และมีการลงทุนในกิจกรรมทาง

การตลาดอยางมาก 

3.ตลาดน้ําดื่มเปนตลาดท่ีมีอัตราการขยายตัว

ไดมากจึงทําใหมีการเพิ่มกลยุทธ เพื่อรักษา

และเพื่อสวนแบงทางการตลาด ทําใหการรุก

เขาตลาดน้ําดื่มตองเผชิญกับการแขงขัน

คอนขางสูง 
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ตารางที3่ (ต่อ) 

โอกาส อุปสรรค 

 4.เนื่องจากเปนธุรกิจท่ียังสามารถเติบโตได 

อาจทําใหมีคูแขงขันใหมเขามาในธุรกิจและทํา

ใหเกิดทางเลือกใหมแกผูบริโภค 

ด้านเทคโนโลย ี

1.ปจจุบันมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีใน

การผลิตเชน เคร่ืองจักรและระบบคอมพิวเตอร

ท่ีทันสมัยทําใหมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพและผลิต

ไดในปริมาณท่ีมากเพียงพอตอความตองการ

ของผูบริโภค  

 

ด้านเทคโนโลย ี

1.การนําเทคโนโลยีมาใชตองมีการลงทุนสูง

และคาใชจายเกี่ยวกับตัวเคร่ืองจักรเองก็สูง

เชนเดียวกันไมวาจะเปนคาใชจายในการ

ซอมแซมบํารุงรักษา  คาใชจายในการจาง

บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการใชงาน  

ซ่ึงถาไมควบคุมใหดีการนําเทคโนโลยีมาใช

อาจทําใหตนทุนการผลิตสูงได 

ด้านเศรษฐกจิ 

1.การปรับตัวเพิ่มข้ึนของราคาน้ํามัน และ

สินคาอุปโภคบริโภคมีราคาเพิ่มสูง เนื่องจาก

การลดลงของอัตราการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจและสถานการณทางการเมือง ซ่ึงเปน

สาเหตุใหมีผูบริโภคมีแนวโนมท่ีจะตอง

ระมัดระวังการใชจายมากข้ึน เพื่อเก็บออมใน

การใชในอนาคต 

2.ปญหาสภาพเศรษฐกิจมีผลทําใหการดําเนิน

ชีวิตของประชาชนตกอยูภาวะเรงรีบปฏิบัติ

ภารกิจ แขงกับเวลา น้ําดื่มบรรจุขวด DuO จึง

เปนทางเลือกใหมท่ีสะดวกสบายของผูบริโภค  

ด้านเศรษฐกจิ 

1.เนื่องจากสภาวะน้ํามันในตลาดโลกมีราคา

เพิ่มสูงข้ึนทําใหมีตนทุนทางการผลิตและการ

ขนสงเพิ่มสูงข้ึน 
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การวเิคราะห์การแข่งขันโดยใช้แบบจําลอง 5 Force’s model  

กกกกกกกกปัจจัยทีห่น่ึง  ความรุนแรงของการแขงขันภายในธุรกิจเดียวกัน ( Rivalry) เนื่องจากน้ํา

ดื่ม DuO เปนน้ําดื่มท่ีผลิตไวจําหนายในพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี และเปนผูผลิตรายใหมของตลาดน้ํา

ดื่ม ซ่ึงจะมีการบรรทุกมาสงและผานระบบคนกลางอีกข้ันตอนหนึ่ง ประกอบดวยรานคาขายของ 

ชํา  ท้ังในพื้นท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากรและภายในอําเภออ่ืน  ดังนั้นในการท่ีจะสามารถแขงขันภายใน

ธุรกิจน้ําดื่มจะตองสรางความแตกตางใหกับกิจการดังนี้  

 1.สรางความแตกตางในเร่ืองของบรรจุภัณฑท่ีเปนขวดแบบใส อีกท้ังสะอาด บริสุทธ์ิ 

ปลอดภัย 

 2.มีกระบวนการกรองน้ําแบบรีเวอรออสโมซีสท่ีสามารถกรองน้ําไดสะอาด ปลอดภัย

มากข้ึน 

 ปัจจัยทีส่อง  ขอจํากัดในการเขาสูธุรกิจของคูแขงขันใหม ( New Entrant) ธุรกิจน้ําดื่ม

สามารถกอตั้งไดไมยากนักในปจจุบัน  เนื่องจากมีเคร่ืองไมเคร่ืองมือท่ีประกอบสําเร็จรูปไมใช

เทคโนโลยีท่ีซับซอนมากนัก จึงอาจมีการเกิดคูแขงขันรายใหมเกิดข้ึน  เนื่องจากพื้นท่ีจังหวัด

เพชรบุรีเปนแหลงทองเท่ียว  ทําใหมีคูคารายใหมเกิดความนาสนใจในดานการลงทุน  และอาจเปน

การยากท่ีจะกีดกันผูคารายใหมท่ีเขามาลงทุน ดังนั้นจะตองมีวิธีการปองกันภัยคุกคามจากผูแขงหนา

ใหม โดยการสรางแบรนดใหเปนท่ีรูจัก ( Brand Awareness) และการสรางคุณคาใหกับผลิตภัณฑ  

โดยจะเนนในเร่ืองการบริการและการสงเสริมการตลาดแบบครบวงจรผานหนังส่ือพิมพทองถ่ิน   

         ปัจจัยทีส่าม ความเส่ียงจากสินคาทดแทน (Substitutes) จากการท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลง

ดานเทคโนโลยี  และลูกคาอาจมีการเปล่ียนแปลงรสนิยมการบริโภค  ก็จะทําใหเกิดสินคาทดแทน

เกิดข้ึนได เปนตนวา  ลูกคาหันไปชอบดื่มน้ําชนิดอ่ืนมากข้ึน ทําใหผูผลิตหันไปผลิตน้ําชนิดอ่ืน ๆ  

ไดเหมือนกัน เชน น้ําสมสด น้ําสมุนไพร น้ําผลไม  เพื่อดึงฐานลูกคาท่ีนิยมบริโภคอาหารเพื่อ

สุขภาพ เปนตน นอกจากนี้  ผูผลิตอ่ืนอาจมีการผลิตเคร่ืองดื่มท่ีมีลักษณะเหมือนๆ กัน  แตมีการ

ดัดแปลงบรรจุภัณฑใหแตกตางกันออกไปในรายละเอียด ปลีกยอย  ท้ังนี้จะสามารถแกไขไดโดย

เพิ่มการโฆษณาอยูเสมอ เนื่องจากจุดแข็งของบริษัท  คือมีการผลิตสินคาหลายรูปแบบหลายขนาด

ในราคาท่ีถูก  และสามารถสนองความตองการของผูบริโภคทุกระดับใหไดมากท่ีสุด   

             ปัจจัยทีส่ี่ อํานาจตอรองของผูซ้ือ ( Buyers) เนื่องจาก “น้ําดื่ม DuO” เปนผูผลิตท่ีผลิต

และจําหนายน้ําดื่มท่ีมีการประยุกตโดยคํานึงถึงสุขภาพของ  ผูบริโภค อํานาจการซ้ือของผูบริโภค 

เพราะเรามีท้ังคุณภาพ  และราคาต่ํากวาทองตลาด ดวยตนทุนการผลิตท่ีต่ํา  การกําหนดราคาผูซ้ือใน

พื้นท่ีใกลเคียงมีอํานาจตอรองได ดวยปจจัยการขนสงท่ีใกล อยูในพื้นท่ีตนการขนสงจึงลดลงในการ

กําหนดราคาจะตองมีการสํารวจความคิดเห็น จากผูบริโภคกอน เพื่อใหไดราคาท่ีเหมาะสมตอพอใจ
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ของผูบริโภค  และเพื่อความเปนไปไดทางธุรกิจของกิจการ ซ่ึงตองไปพรอมๆ กับการบริการ   

        ปัจจัยทีห้่า  อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบ ( Suppliers) ในการผลิตน้ําดื่ม DuO นั้น 

วัตถุดิบหลักในการผลิตเปนวัตถุดิบท่ีฝายผลิตมีความสมบูรณ  อีกท้ังยังเปนแหลงน้ําท่ีสะอาด 

บริสุทธ์ิ ซ่ึงเปนแหลงน้ําธรรมชาติ  แตวัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตไดแกบรรจุภัณฑ อันไดแก ขวด

บรรจุขนาดตาง ๆ อุปกรณในการรักษาความสะอาด อุปกรณในการผลิตเชน เคร่ืองกรอง ในระดับ

ตาง ๆ ซ่ึงผูผลิตไมสามามารถผลิตข้ึนใชเองได  ทําใหอํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดิบมีอํานาจ

ตอรองมาก 

 

การวเิคราะห์คู่แข่งขัน 

คู่แข่งขันทางตรง 

              นํา้ดื่มยีห้่อดัง เชน น้ําดื่มคริสตัล น้ําดื่มตราสิงห น้ําดื่มตราเนสทเล น้ําดื่มเนปจูนเปนตน  

 เปนน้ําดื่มท่ีผูบริโภคยอมรับในตราสินคา เช่ือม่ันในคุณภาพ เปนน้ําดื่มยี่หอดัง อีกท้ังเปนผูผลิตราย

ใหญ มีตลาดขนาดใหญ ทําใหเกิดการประหยัดจากขนาดการผลิต 

             จุดแข็ง 

               1.ผลิตภัณฑมีคุณภาพสูง 

                2.เปนผูผลิตรายใหญ มีตนทุนในการผลิตสูง   

                3.มีชองทางการจัดจําหนายท่ีหลายหลาย และมีการสงเสริมการตลาดท่ีนาสนใจ 

                  จุดอ่อน 

               1.ราคาผลิตภัณฑคอนขางสูง เนื่องจากมีตรายี่หอท่ีเปนท่ียอมรับ ผูบริโภคเช่ือม่ันในตรา

สินคา 

               2.โรงงานผลิตอยูหางไกลจากกลุมลูกคาเปาหมาย อาจทําใหมีคาขนสงท่ีเพิ่มข้ึน 

               นํา้ดื่มตรา water 

                 เปนคูแขงระดับทองถ่ิน  ซ่ึงน้ําดื่มตรา  water จะผลิตน้ําดื่มบรรจุขวดขนาด 600มล.

เทานั้น ท่ีเขามาวางจําหนายในเขตพื้นท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร และบริเวณตําบลสามพระยา 

อําเภอชะอํา  จังหวัดเพชรบุรี 

           จุดแข็ง 

             1.สามารถเขามาตีตลาดไดกอน ทําใหไดสวนแบงทางการตลาดไปมากพอสมควร 

เนื่องจากยังเปนผูผลิตตูแชใหตัวแทนจําหนายไดเชา จึงสงผลใหภายในตูแชของเขาตัวแทนจําหนาย

จะตองมีการวางจําหนายน้ําดื่มตรา water อยูดวย 20%  
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              2.น้ําดื่มมีคุณภาพ ไดรับการยอมรับจากผูบริโภคในจังหวัดเพชรบุรี เนื่องจากเปนผูผลิต

รายเกา มีความเช่ียวชาญพอสมควร 

              จุดอ่อน 

                1.ผลิตภัณฑท่ีนํามาวางจําหนายไมหลากหลาย มีขนาดเดียว   

                2.มีโรงงานผลิตท่ีหางไกลจากกลุมลูกคา ทําใหมีตนทุนในการขนสงเพิ่มข้ึน 

                นํา้ดื่มตราหงส์ทอง 

               เปนคูแขงระดับทองถ่ิน มีสถานท่ีตั้งโรงงานผลิตอยูท่ีอําเภอชะอํา มีการผลิตน้ําดื่มบรรจุ

ขวดและบรรจุถัง 

                จุดแข็ง 

                1.ท่ีตั้งโรงงานอยูใกลแหลงลูกคาเปาหมาย ประหยัดตนทุนในการขนสง 

                2.เปนผูผลิตท่ีเขาสูตลาดกอน อีกท้ังยังไดสวนแบงตลาดคอนขางสูง เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยศิลปากรไดส่ังซ้ือน้ําบรรจุถังในปริมาณมาก เพื่อนํามาใชในหอพักนักศึกษา 

                จุดอ่อน 

                มีขนาดของผลิตภัณฑท่ีไมหลากหลาย ซ่ึงมีเฉพาะน้ําบรรจุขวดขนาด 1.5 ลิตร และน้ํา

บรรจุถังเทานั้น ท่ีวางจําหนายในพื้นท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร และพื้นท่ีตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา 

จังหวัดเพชรบุรี 

               คู่แข่งขันทางอ้อม 

               นอกจากคูแขงขันทางตรงในธุรกิจเดียวกันแลว ยังมีคูแขงขันทางออมอีกหลากหลาย  ท่ี

อยูภายในพื้นท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร และบริเวณตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

              นํา้ผลไม้บรรจุขวด   

                มีลักษณะเปนเคร่ืองดื่มท่ีเก็บไวไดนาน มีบรรจุภัณฑท่ีพกพาไดสะดวกเหมาะสําหรับการ

บริโภคไดทุกเวลา และยังสามารถหาซ้ือไดงายเพราะมีขายอยูท่ัวไป อีกท้ังราคาก็ไมสูงมากดวย 

               นํา้อดัลม 

             สภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมน้ําอัดลม พบวา ผูผลิตรายใหมเขาสูตลาดไดยาก 

เพราะมีคาใชจายในดานการผลิตสูง การจําหนายและการตลาด อีกท้ังผูบริโภคนิยมดื่มมากเปน

อันดับสองในตลาดรองจากน้ําดื่มและหาซ้ือไดทุกท่ี โดยน้ําอัดลมมีผูนําในตลาดอยูเพียงสองราย 

คือ บริษัทเสริมสุขและบริษัทไทยน้ําทิพย ซ่ึงมีสวนแบงตลาดคอนขางใกลเคียงกัน ขอเสียของการ

ดื่มน้ําอัดลม คือ น้ําตาลในน้ําอัดลมทําใหอวนและกาซคารบอนไดออกไซดเปนอันตรายตอสุขภาพ 
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            เคร่ืองดื่มสําเร็จรูปบรรจุกล่องและขวด 

             เคร่ืองดื่มสําเร็จรูปแบบบรรจุกลองหรือขวดมีหลายประเภทไมวาจะเปนชาเขียว นมสด 

นมเปร้ียว กาแฟ และอ่ืนๆ อีกมากมาย เนื่องจากการนําเคร่ืองดื่มมาบรรจุกลองหรือขวดจะทําใหมี

ความสะดวกในการพกพา สามารถบริโภคไดในทุกทีทุกเวลา เพราะกลองหรือขวดนั้นไดรับการ

ออกแบบมาใหมีขนาดท่ีเหมาสมสําหรับการพกพา และสะดวกตอการบริโภค ดังนั้นเคร่ืองดื่ม

สําเร็จรูปรูปแบบบรรจุกลองหรือขวดจึงเปนท่ีนิยมของผูบริโภค เนื่องจากมีความสะดวกในการ

พกพา และบริโภคไดสะดวกทุกท่ีทุกเวลา และจะเห็นวาผูผลิตเคร่ืองดื่มหลายรายไดหันมาเปล่ียน

บรรจุภัณฑเคร่ืองดื่มใหเปนแบบกลองหรือขวด 
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บทที4่ 

แผนบริหารจัดการ 

 

ข้อมูลธุรกจิ 

กกกกกกกกช่ือกิจการ               ธุรกิจการผลิตน้ําดื่ม ตรา DuO  

    ท่ีอยู/ท่ีตั้งกิจการ    เลขท่ี2 หมู3 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

    รูปแบบการดําเนินการของธุรกิจ   หางหุนสวนจํากัด 

 

ตารางที4่     รายช่ือผู้ถือหุ้น/หุ้นส่วน และสัดส่วนการถือครอง 

ลําดับ ช่ือ – นามสกุล สวนของผูเปนหุนสวน 

1 นางสาวกมลชนก  อ้ึงสุวรรณ 50% 

2 นางสาวจันทิมา    บุษบามินตรา 50% 

 

    หน้าทีค่วามรับผดิชอบและคุณสมบัติของเจ้าของกจิการ 

    ช่ือ   นางสาวกมลชนก  อ้ึงสุวรรณ 

    ตําแหนง เจาของกิจการ 

    หนาท่ีความรับผิดชอบ     บริหารจัดการและควบคุมงานทุกอยางภายในกิจการ  ไมวาจะ

เปนกําหนดนโยบาย  ทิศทาง  และวัตถุประสงคของกิจการ  ดูแลดานการบริหารท่ัวไป  เพื่อใหการ

ดําเนินงานสอดคลองและเปนไปในทิศทางท่ีกําหนด  รวมท้ังการจัดซ้ือและการควบคุมการผลิต  

โดยมีการคํานวณปริมาณการผลิตท้ังหมด  และคอยควบคุมกระบวนการผลิตอยางใกลชิด 

    การศึกษา/คุณสมบัติ   ปริญญาตรี ศศ.บ.จากมหาวิทยาลัยศิลปากร   

คณะวิทยาการจัดการ   สาขาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

    อัตราเงินเดือน  10,000  บาท 

 

    ช่ือ      นางสาวจันทิมา    บุษบามินตรา 

    ตําแหนง เจาของกิจการ 

     หนาท่ีความรับผิดชอบ  บริหารจัดการเกี่ยวกับการสงเสริมการขาย และการเงิน โดยมี

หนาท่ีคอยควบคุมงานดานบัญชี การคิดเงินเกี่ยวกับการคํานวณคาสินคา และรวบรวมเงินเพื่อ 
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จัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย  งบการเงิน  การจัดสรรเงินเดือนพนักงาน วัสดุคงคลัง และคาใชจายอ่ืนๆ 

กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัติ  ปริญญาตรี ศศ.บ.จากมหาวิทยาลัยศิลปากร  

 คณะวิทยาการจัดการ  สาขาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

    อัตราเงินเดือน  10,000  บาท 

 

    ช่ือ     นายอรรถพล  อดกล้ัน นายอภิชาต    ปองกัน 

    ตําแหนง  พนักงานบรรจุ 

    หนาท่ีความรับผิดชอบ  มีหนาท่ีบรรจุน้ําท่ีพรอมบรรจุขวดและถัง  ทําการบรรจุลงใน

ขวดและถัง 

    การศึกษา/คุณสมบัติ  1.มัธยมศึกษาปท่ี3 

                                 2. ขยัน อดทน ไมเกี่ยงงาน 

                                 3.รักความสะอาด 

    อัตราเงินเดือน  5,000 บาท 

 

    ช่ือ    นายอภิชาต    ปองกัน 

    ตําแหนง  พนักงานบรรจุ 

    หนาท่ีความรับผิดชอบ  มีหนาท่ีบรรจุน้ําท่ีพรอมบรรจุขวดและถัง  ทําการบรรจุลงใน

ขวดและถัง 

    การศึกษา/คุณสมบัติ  1.มัธยมศึกษาปท่ี3 

                                 2.ขยัน อดทน ไมเกี่ยงงาน 

                                3.รักความสะอาด 

    อัตราเงินเดือน  5,000 บาท 

 

    ช่ือ   นางเย็นฤดี    สมสุข 

    ตําแหนง    พนักงานลางภาชนะ 

    หนาท่ีความรับผิดชอบ  มีหนาท่ีลางภาชนะท้ังขวดและถัง 

    การศึกษา/คุณสมบัติ    1.มัธยมศึกษาปท่ี3 

                                 2.มีความละเอียด รอบคอบ 

    อัตราเงินเดือน  5,000 บาท  
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    ช่ือ    นายบรรลือศักดิ์     ไชโย 

    ตําแหนง     ชางซอมบํารุง 

    หนาท่ีความรับผิดชอบ  วางแผนดูแลรักษาเคร่ืองจักร เพื่อยืดอายุการใชงานไดนาน 

    การศึกษา/คุณสมบัติ   มัธยมศึกษาปท่ี6 

    อัตราเงินเดือน 6,000 บาท 

 

    ช่ือ   นายเดชา   มีบุญ   นายอนุรักษ    เขียวขจี 

    ตําแหนง     พนักงานขนสง 

    หนาท่ีความรับผิดชอบ   ขับรถขนสงน้ําดื่ม  รวมท้ังการจัดสงน้ําดื่มบรรจุถังถึงบาน 

อาคาร สํานักงาน หอพัก  เปนตน 

    การศึกษา/คุณสมบัติ  1.มัธยมศึกษาปท่ี3 

                                  2.ขยัน ไมเกี่ยงงาน ซ่ือสัตย อดทน 

                                  3.สามารถขับรถยนตไดและมีใบอนุญาตขับข่ียานพาหนะ 

 

    ช่ือ   นายอนุรักษ    เขียวขจี 

    ตําแหนง     พนักงานขนสง 

    หนาท่ีความรับผิดชอบ   ขับรถขนสงน้ําดื่ม  รวมท้ังการจัดสงน้ําดื่มบรรจุถังถึงบาน 

อาคาร สํานักงาน หอพัก  เปนตน 

    การศึกษา/คุณสมบัติ    1.มัธยมศึกษาปท่ี3 

                                 2.ขยัน ไมเกี่ยงงาน ซ่ือสัตย อดทน 

                                   3.สามารถขับรถยนตไดและมีใบอนุญาตขับข่ียานพาหนะ 

                ปจจุบันโครงสรางการบริหารงานภายในองคกรสามารถเขียนเปนแผนผังได ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2 แผนผงัองค์กรของธุรกจินํา้ดื่ม ตรา DuO 

เจาของกิจการ 

ฝายผลิต ฝายซอมบํารุง ฝายขนสง 



23 

 

ตารางที5่ แผนงานด้านบุคลากร และค่าใช้จ่ายบุคลากรของธุรกจิ 

ลําดับ ฝายงาน ตําแหนงงาน จํานวน 
อัตรา

เงินเดือน 

รวม

เงินเดือน 

1 

ฝายบริหาร 

ฝายการผลิต 

ฝายจัดซ้ือ 

ฝายการสงเสริมการขาย 

ฝายบัญชีการเงิน 

เจาของกิจการ 2 5,000 10,000 

2 ฝายผลิต 

พนักงานบรรจ ุ

พนักงานลาง

ภาชนะ 

1 

1 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

3 ฝายซอมบํารุง ชางซอมบํารุง 1 5,000 5,000 

4 ฝายขนสง พนักงานขนสง 2 5,000 10,000 

รวมจํานวนบุคลากรและคาใชจายเงินเดือน 7 35,000 

 

ตารางที6่ อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ 

ลําดับ รายการ จํานวน ราคาตอหนวย ราคารวม 

1 ชุดรับแขก 1 4,500 4,500 

2 โตะ/เกาอ้ี สํานักงาน 4 2,500 10,000 

3 เคร่ืองคอมพิวเตอร 2 15,000 30,000 

4 โทรทัศน 1 2,500 2,500 

5 เคร่ืองปรับอากาศ 1 17,500 17,500 

6 เคร่ืองพิมพ 1 4,000 4,000 

7 โทรสาร 1 2,500 2,500 

8 พัดลม 2 1,500 3,000 

9 ตูเย็น 1 6,500 6,500 

10 เคร่ืองคิดเลข 1 500 500 

11 ช้ันวางเอกสาร 1 1,200 1,200 

12 อุปกรณสํานักงาน 1 1,000 1,000 

13 อุปกรณส้ินเปลือง   700 
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ลําดับ รายการ จํานวน ราคาตอหนวย ราคารวม 

14 รถยนตมือสอง(กระบะ) 1 250,000 250,000 

รวม 18 333,900 

 

คาํจํากดัความของธุรกจิ 

กกกกกกกกการผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ําดื่ม ซ่ึงมีคุณคาทางโภชนาการสูง  สะอาด ถูกหลัก

อนามัยสําหรับลูกคากลุมเปาหมายภายใตสโลแกนวา “สดช่ืน ดูดี กับ DuO” 

 

วสัิยทศัน์ 

                ผลิตน้ําดื่มท่ีทีคุณภาพ สะอาด ไดมาตรฐาน  เพื่อสุขภาพท่ีดีของผูบริโภค 

                เปนกิจการท่ีผลิตน้ําดื่มบรรจุขวด และถัง ท่ีมีคุณภาพ สะอาด ไดมาตรฐานเปนอันดับท่ี 1 

ในพื้นท่ีเขตตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  

 

พนัธกจิ  

                  1. พัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ีใสใจใน

สุขภาพ  

                  2. พัฒนากระบวนการผลิตใหสะอาด ไดมาตรฐานดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

                  3. สรางตราสินคาใหเปนท่ีรูจักและขยายชองทางการจัดจําหนายใหครอบคลุมกับกลุม

ลูกคาเปาหมาย 

 

วตัถุประสงค์ 

                1.เพื่อมีกระบวนการผลิตน้ําดื่มท่ีสะอาด มีคุณภาพ ถูกหลักอนามัย 

                2.เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค 

                3.เพื่อสรางการยอมรับในตราสินคาของผูบริโภค 

 

เป้าหมายทางธุรกจิ 

                 เป้าหมายระยะส้ัน กาํหนดแล้วเสร็จภายใน 1 ปี 

 1.สรางน้ําดื่มตรา DuO ใหเปนท่ีรูจักและไดรับการยอมรับจากผูบริโภค 

 2.ครองสวนแบงตลาดของน้ําดื่มภายในเขต มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศ

เพชรบุรี และเขตพื้นท่ีตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา 5% 
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 3.กระจายสินคาใหเขาถึงกลุมเปาหมายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศ

เพชรบุรี และเขตพื้นท่ีตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา โดยวางจําหนายสินคาในรานคาและรานอาหาร

อยางนอย 20 ราน  

 เป้าหมายระยะปานกลาง กาํหนดแล้วเสร็จภายใน 3-5 ปี 

 1. ขยายสวนแบงตลาดภายใน เขตมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  

และเขตพื้นท่ีตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา อยางตอเนื่อง 

 2.พัฒนาประสิทธิภาพทางการผลิตเพื่อเพิ่มความสามารถในการเพิ่มยอดขาย และ การทํา

กําไร 

 3.กระตุนใหผูบริโภคไดทราบถึงคุณประโยชนของน้ําดื่มอยางตอเนื่อง  

 เป้าหมายระยะยาว กาํหนดแล้วเสร็จ 5 ปีขึน้ไป  

 1. กระจายสินคาใหครอบคลุมอําเภอชะอํา และ จังหวัดเพชรบุรี 

 2.บริหารจัดการใหมีระดับยอดขายสินคาเพิ่มข้ึนอยางสมํ่าเสมอ 

 3.ปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค  

 ปัจจัยแห่งความสําเร็จ  

 1.การบริการทีด่ี สําหรับธุรกิจน้ําดื่ม การบริการถือเปนส่ิงสําคัญท่ีโดยจะตองพัฒนาให

ไดมาตรฐาน เพราะน้ําดื่มเปนตลาดท่ีมีจํานวนคู แขงสูง และสินคาไมแตกตางกันมาก  ดังนั้น ส่ิงท่ีทํา

ใหลูกคาประทับใจคือเร่ืองการบริการ  ซ่ึงกิจการมีสินคาใหลูกคาอยางสมํ่าเสมอ  และสามารถสงให

ลูกคาไดในเวลาอันรวดเร็ว 

 2.คุณภาพของนํา้ดื่ม  จะตองใส  สะอาด  และภาชนะบรรจุจะตองปดสนิท  สามารถ

ปองกันส่ิงปนเปอนได เปนอยางดี รวมถึงคุณภาพของน้ําดื่มตองได รับการรับรองจาก อย. เพื่อสราง

เช่ือม่ันใหกับผูบริโภค 

 3.มีทาํเลทีเ่หมาะสม เสนทางการขนสงสะดวก  รวดเร็ว สามารถสงสินคาใหกับลูกคาได

ทันเวลา 
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บทที5่ 

แผนการตลาด 

รายละเอยีดธุรกจิ 

ภาพรวมตลาดมีแนวโน้มเปลีย่นแปลงดังนี ้ 

กกกกกกกกหลายคนเคยมีความเช่ือวาโดยสภาพของสินคาแลว  ตลาดน้ําดื่มบรรจุขวดไมนาหวือ

หวาและดูออกจะจืดชืดเหมือนรสชาติของสินคาดวยซํ้า เพราะเห็นวาน้ําดื่มบรรจุขวดยี่หอไหนๆ ก็

คงไมแตกตางกันมากนัก  แตมองใหดีจะเห็นวาเจาน้ําดื่มบรรจุขวดท่ีวานี้มีระดับตอลิตรราคาแพง

กวาน้ํามันรถยนตได  และแตละปปริมาณการดื่มน้ําดื่มบรรจุขวดของผูคนท่ัวโลกมีปริมาณมากมาย

กวา 17-18 ลานหีบ ทําเงินหลายพันลานดอลลารใหกับผูประกอบการมหาศาล  นั่นเพียงพอท่ีจะทํา

ใหการตลาดของน้ําดื่มบรรจุขวดในอนาคตอันใกลนี้มีแนวโนม  ของการแขงขันท่ีดุเดือดกวา

น้ําอัดลมดวยซํ้า 

                อีกท้ังองคกรรณรงคเพื่อการอนุรักษส่ิงแวดลอม  สํารวจพบวาประชากรโลกนิยมบริโภค

น้ําดื่มบรรจุขวดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง โดยยอมใชเงินกวาปละ 100,000 ลานดอลลารสหรัฐ หรือกวา 

4 ลานลานบาท สําหรับการซ้ือน้ําดื่มบรรจุขวด เนื่องจากเช่ือวามีคุณภาพและความปลอดภัยมากกวา

การบริโภคน้ําประปา 

ตารางที ่7 ธุรกจิการผลตินํา้ดื่ม ตรา DuO เป็นผู้ผลตินํา้ดื่ม ดังมีรายละเอยีดต่อไปนี ้ 

ลาํดับ

ที ่

ช่ือ

ผลติภัณฑ์ 

ช่ือยีห้่อ ลกัษณะของ

ผลติภัณฑ์ 

ระดับคุณภาพของ

ผลติภัณฑ์เทยีบกบัคู่แข่ง 

สินค้า

ทดแทน 

1 น้ําดื่มบรรจุ

ขวด 

ขนาด 350 

มิลลิลิตร 

ตรา DuO  

 

ขวดพลาสติกท่ีใชบรรจุ

เปนขวดใสมี

ขบวนการผลิตแบบ 

รีเวอรสออสโมซีส และมี

ขนาดท่ีแตกตางจาก

คูแขงเพื่อมีทางเลือกท่ีดี

ใหกับลูกคาใหเหมาะสม

กับพฤติกรรมผูบริโภค 

น้ําผลไม,

น้ําอัดลม,

เคร่ืองดื่มชา

เขียว ฯลฯ 
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ลาํดับ

ที ่

ช่ือ

ผลติภัณฑ์ 
ช่ือยีห้่อ 

ลกัษณะของ

ผลติภัณฑ์ 

ระดับคุณภาพของ

ผลติภัณฑ์เทยีบกบัคู่แข่ง 

สินค้า

ทดแทน 

2 น้ําดื่มบรรจุ

ขวด 

ขนาด 600 

มิลลิลิตร 

ตราDuO  

 

ขวดพลาสติกท่ีใชบรรจุ

เปนขวดใส  สะอาด  ถูก

หลักอนามัยมี

ขบวนการผลิตแบบรี

เวอรสออสโมซีส ไดรับ

มาตรฐาน อย.   มีรูปทรง

ท่ีแตกตางสะดวกในถือ 

พอเหมาะกับมือ กระชับ 

น้ําผลไม,

น้ําอัดลม,

เคร่ืองดื่ม

ชาเขียว 

ฯลฯ 

3 น้ําดื่มบรรจุ

ขวด 

ขนาด1500

มิลลิลิตร 

ตราDuO  

 

ขวดพลาสติกท่ีใชบรรจุ

เปนขวดใส  สะอาด  ถูก

หลักอนามัย มี

ขบวนการผลิตแบบรี

เวอรสออสโมซีส ไดรับ

มาตรฐาน อย.   

น้ําผลไม,

น้ําอัดลม,

เคร่ืองดื่ม

ชาเขียว 

ฯลฯ 

4 น้ําดื่มบรรจุ

ถัง 

ขนาด  20  

ลิตร 

ตราDuO 

 

ถังท่ีใชบรรจุน้ําสะอาด

100%ถัง ไดผานการลาง

อยางพิถีพิถัน  น้ําท่ีบรรจุ

สะอาด มีบริการจัดสงถึง

บานหรือหอพักนักศึกษา 

น้ําประปา 

 

 

 



28 

 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของแต่ละผลติภัณฑ์ 

กกกกกกกกนํา้ดื่มบรรจุขวดขนาด 350 มิลลลิติร  มีกลุมลูกคาเปาหมาย คือนักศึกษามหาวิทยาลัย

ศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ซ่ึงมีพฤติกรรมในการซ้ือน้ําดื่มในชวงรับประทานอาหาร   

ซ่ึงผลิตภัณฑตัวนี้เหมาะกับพฤติกรรมของผูซ้ือท่ีเม่ือรับประทานอาหารเสร็จแลวไมชอบถือขวดน้ํา

ไปดวย ทางเราจึงออกแบบมาเพื่อลดปญหาการท้ิงน้ําไปโดยเปลาประโยชน 

                นํา้ดื่มบรรจุขวดขนาด  600 มิลลลิติร มีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ นักศึกษามหาวิทยาลัย

ศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี และบุคคลท่ัวไป ซ่ึงมีพฤติกรรม ท่ีตองการดื่มน้ําในปริมาณ

ไมมากหาซ้ืองาย  สะดวกตอการพกพาและการเดินทาง  และสําหรับลูกคาท่ีมีความละเอียดตอการ

รักษา สุขภาพ ท่ีมีความตองการเห็นน้ําท่ีใสสะอาดปราศจากส่ิงเจือปน 

                นํา้ดื่มบรรจุขวดขนาด 1500มิลลลิติร  มีกลุมลูกคาเปาหมาย  คือ นักศึกษามหาวิทยาลัย

ศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ซ่ึงมีพฤติกรรมในการซ้ือน้ําดื่มเพื่อดื่มเปนกลุมในชวง

รับประทานอาหารและนักศึกษาท่ีซ้ือน้ําไวดื่มบนหอพักซ่ึงมักจะซ้ือคร้ังละแพ็ค แพ็คละ 6 ขวด 

                นํา้ดื่มบรรจุถังขนาด  20 ลติร มีกลุมลูกคาเปาหมาย  คือ กลุมอาคารบานเรือน และหอพัก

นักศึกษาท่ีอยูบริเวณหลังมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี หรือ ท่ีอาศัยอยูในเขต

พื้นท่ีตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยมีการจัดสงน้ําบรรจุถังถึงบาน น้ําดื่มบรรจุ

ถังมีราคาถูก และมีน้ําปริมาณมาก 

                เหตุผลท่ีตองผลิตขนาดตางๆเปนเพราะตองการสรางความหลากหลายในตัวสินค า เพื่อ

เปนทางเลือกใหกับลูกคา 

 

การกาํหนดส่วนผสมทางการตลาด (Marketing Mix) 

 ในปจจุบันน้ําดื่มมีจําหนายหลากหลายยี่หอ ไดแก น้ําดื่มคริสตัล  น้ําดื่มน้ําทิพย เนปจูน 

และอีกมากมายท่ีบริโภคเช่ือม่ันในตราผลิตภัณฑ แตในท่ีนี้ธุรกิจของเราเปนธุรกิจขนาดเล็ก ระดับ

ครอบครัว จึงตองการเจาะตลาดในเขตตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา  จังหวัดเพชรบุรี  ซ่ึงคูแขงขัน

ทางการคาในพื้นท่ีท่ีเห็นไดชัดก็มีน้ําดื่มตราหงสทอง และ  Water ท่ีพวกเขาสามารถเขาสูตลาดได

กอน เรามีการผลิตน้ําดื่มขนาด 600 มล. และ 1.5 ลิตร และแบบถัง แตเขาไมไดผลิตน้ําดื่มขนาด  350 

มล. ซ่ึงธุรกิจของเราไดตั้งเปาหมายยอดขายรวมท้ังหมด  โดยบริษัทมุงเนนทําการตลาดใน

มหาวิทยาลัยศิลปากร ถึง 50 % และบริเวณตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรีอีก 50% 

ซ่ึงอุตสาหกรรมผลิตภัณฑน้ําดื่มมีการขยายตัวคอนขางสูง และประกอบกับสภาวะแขงขันมาก

บริษัทจึงตองมีศักยภาพในการประกอบการ โดย 
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 : ธุรกิจน้ําดื่มมีการแขงขันกันสูงบริษัทจึงตองหากลยุทธในการหาแหลงตลาดใหมาก  

โดยธุรกิจของเราน้ําดื่มตรา  DuO มุงตลาดบริเวณตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

รวมท้ังมหาวิทยาลัยศิลปากรดวยในระยะแรก และตองการขยายตลาดไปยังอําเภอตางๆในจังหวัด

เพชรบุรี เปนเปาหมายตอไปในการขยายกิจการ 

 : มีมนุษยสัมพันธท่ีดี และรักงานบริการ น้ําดื่มเปนสินคาท่ีมีคูแขงขันมาก บริษัทจึงตอง

มีการบริการท่ีดี เพื่อสรางความประทับใจใหกับลูกคา 

 : มีทําเลท่ีตั้งเหมาะสม ตั้งอยูไมไกลจากชุมชน ซ่ึงธุรกิจของเรามีท่ีตั้งอยูบริเวณหลัง

มหาวิทยาลัยศิลปากร ซ่ึงมีเสนทางสะดวกชวยประหยัดคาใชจายในการขนสง 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 การกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายทางการตลาดของธุรกิจน้ําดื่มตรา  DuO สามารถใชกล

ยุทธและเกณฑตางๆ ในการแบงกลุมเปาหมาย ดังนี้ 

 

การวเิคราะห์ Segment Marketing 

 การแบงสวนตลาดใชสถานการณการแขงขัน และพฤติกรรมผูบริโภค นั่นคือ มุงแบง

สวนตลาดใหตรงกับพฤติกรรมการบริโภคของผูบริโภคท่ีใหความใสใจและความสําคัญกับสุขภาพ

ดวยการเลือกบริโภคน้ําดื่ม แทนการบริโภคเคร่ืองดื่มประเภทอ่ืน เชน น้ําอัดลม ชา กาแฟ น้ําผลไม 

เปนตน 

 เกณฑท่ีใชในการแบงกลุมลูกคาเปาหมาย ดังนี ้

  1. ดานประชากรศาสตร (Demographic) 

 –   จับกลุมผูบริโภคทุกเพศทุกวัย ซ่ึงมีอํานาจในการซ้ือ 

 –   จับกลุมผูบริโภคตามรานคาปลีกในเขตตําบลสามยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี   

 2. ดานภูมิศาสตร (Geographic) 

 –   ประชากรท่ีอาศัยอยูในเขต  ตําบลสามยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  และ

มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

 3. ลักษณะพฤติกรรม (Behavior) 

 –   ช่ืนชอบการซ้ือสินคามีคุณภาพราคาถูก และไมยึดติดกับตราผลิตภัณฑ 

 –   รักสุขภาพ ( Health Conscious) สนใจการบริโภคเพื่อสุขภาพ โดยเล็งเห็น

ความสําคัญของการบริโภคน้ําดื่มเพื่อสุขภาพ 
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 –   ชอบซ้ือน้ําดื่มเพื่อนําไปชวยงานพิธีตางๆ เชน งานศพ งานบวช งานแตงงาน งานบุญ 

และ การแขงขันกีฬา 

 

ตลาดเป้าหมาย  

กลุมลูกคาสามารถแบงตามลักษณะการบรรจุของน้ําดื่มได ดังนี้ 

                1. น้ําดื่มบรรจุขวด กลุมลูกคาจะเปนกลุมบุคคลท่ัวๆไปท่ีตองการดื่มน้ําในปริมาณไม มาก

หาซ้ืองาย สะดวกตอการพกพาและการเดินทาง  จะเห็นไดวาตามรานคาท่ัว ๆ ไป มีน้ําดื่มบรรจุขวด

อยูหลายขนาด เพื่อจําหนายใหกับผูบริโภค 

 2. น้ําดื่มบรรจุถัง  กลุมลูกคาจะเปนกลุมอาคารบานเรือน  หอพัก อาคาร สํานักงาน 

โรงงาน เปนตน น้ําดื่มบรรจุถังมีราคาถูก และมีน้ําปริมาณมาก 

 

การวางตําแหน่งผลติภัณฑ์(Positioning) 

                    

 
ภาพที ่3 แสดงการวางตําแหน่งผลติภัณฑ์ 

คุณภาพสูง 

ราคาสูง 

คุณภาพต่ํา 

ราคาต่ํา 

นํ้าด่ืมDuO 

 นํ้าด่ืม water 

 นํ้าด่ืมหงสทอง 

 

   นํ้าด่ืมยี่หอดัง 
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กกกกกกกก จากแผนภาพ กิจการใชการวางตําแหนงผลิตภัณฑโดยพิจารณาจากเกณฑราคาและ

คุณภาพ เม่ือเทียบกับผลิตภัณฑอ่ืนๆ ท่ีมีอยูในตลาด ซ่ึงน้ําดื่มDuO อยูในระดับท่ีราคาคอนขางต่ํา 

แตคุณภาพคอนขางสูง ซ่ึงเม่ือเทียบกับคูแขงซ่ึงราคาคอนขางสูง และคุณภาพก็สูงเชนกัน 

 

กลยุทธ์ทางการตลาด  

ผลติภัณฑ์ (Product) 

 ในทองตลาด น้ําดื่มสามารถแบงไดเปน  2 ประเภท คือ น้ําดื่มในภาชนะท่ีเปนพลาสติก

ใสและพลาสติกขุน ซ่ึงธุรกิจของเราน้ําดื่มตรา DuO จะบรรจุน้ําดื่มในภาชนะพลาสติกใส  ผูบริโภค

จะนิยมดื่มน้ําในภาชนะบรรจุท่ีเปนพลาสติกใสมากกวา เพราะมีความเช่ือม่ันตอความสะอาดและ

ปลอดภัย การท่ีผูบริโภคหันมานิยมดื่มน้ําบรรจุขวด  เนื่องจากเห็นวาหาซ้ืองาย  อีกท้ังพกพาสะดวก 

และท่ีสําคัญคือมีประโยชนตอรางกาย   

   ลกัษณะทีด่ีของนํา้ดื่มบรรจุขวด/ถัง 

               1. สภาพภายนอกและสภาพภายในของขวด /ถังท่ีใชบรรจุตองสะอาด  บริเวณฝาปดตอง

ไมมีคราบปนเปอน ฝาตองปดสนิท มีแผนพลาสติกรัดฝาอีกช้ันหนึ่ง 

               2. ลักษณะของน้ําตองใส ไมมีตะกอน สี กล่ิน รสท่ีผิดปกติ 

               3. ฉลากตองระบุช่ือ ตราน้ําดื่ม ท่ีตั้งของผูผลิต ปริมาตรสุทธิ เลขทะเบียน อย. อยาง

ชัดเจน 

 

การกาํหนดราคา (Price) 

     ราคานํา้ดื่มตรา DuO ขนาดต่างๆ  

        น้ําดื่มบรรจุขวดชนิดขวดพลาสติกใส ขนาด 350 มล. 

   • ราคาโหลละ 30 บาท  

        น้ําดื่มบรรจุขวดชนิดขวดพลาสติกใส ขนาด 600 มล. 

   • ราคาแพคละ 50 บาท (แพคละ12 ขวด) 

       น้ําดื่มบรรจุขวดชนิดขวดพลาสติกใส ขนาด 1.5 ลิตร 

   • ราคาแพคละ 50 บาท (แพคละ6 ขวด) 

        น้ําดื่มบรรจุถัง 20 ลิตร  

   • ราคาถังละ 8 บาท  
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ชองทางการจัดจําหน่าย (Place)  

    ไมวาจะทําธุรกิจประเภทใดก็ตาม  ผูประกอบการตองสํารวจตลาดหรือช องทางการ

จําหนายสินคากอน  เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนการผลิตตอไป  โดยธุรกิจน้ําดื่มตรา DuO มี

ชองทางการจําหนาย ดังนี้ 

              ติดตอเอเยนตหรือตัวแทนจําหนายน้ําดื่มในเขตพื้นท่ีนั้นๆ โดยทําการตกลงหรือกําหนด

เงื่อนไขระหวางผูประกอบการน้ําดื่มและตัวแทนจําหนาย  เชน รานคา รานมินิมารท เปนตนโดย

ธุรกิจของเราจะมีการสรางพันธมิตรทางการคา  โดยมีการใหผลตอบแทนกับตัวแทนจําหนายและ

ลูกคาท่ัวไป  โดยเม่ือส่ังซ้ือหรือซ้ือน้ําดื่มบรรจุขวดขนาดใดก็ไดเม่ือซ้ือครบ 6 แพค ทางเราก็จะแถม

ใหอีก 1 แพค สวนตัวแทนจําหนายถาสามารถขายไดในปริมาณมาก ทางเราก็จะมีการคิดเปน

เปอรเซ็นตใหอีกดวย รวมท้ังน้ําดื่มบรรจุถังก็จะมีโปรโมช่ันโดยเม่ือซ้ือน้ําดื่มบรรจุถังสะสมครบ10  

ถัง ก็จะไดรับน้ําดื่มบรรจุถังฟรี1ถัง เพื่อเปนการดึงดูดลูกคา แลวสรางสวนครองตลาดนั่นเอง 

               การติดตอกับลูกคาโดยตรง  เชน การสงน้ําดื่มตามบานพักอาศัย  หอพัก สํานักงาน  

รานอาหาร โรงเรียนหรือมหาวิทยาลัย เปนตน  โดยเม่ือซ้ือน้ําดื่มบรรจุถังสะสมครบ 10 ถัง ก็จะ

ไดรับน้ําดื่มบรรจุถังฟรี1ถัง   

               การมีสวนรวมในการสนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยศิลปากร เชน 

กิจกรรมการแขงขันกีฬา ก็สนับสนุนโดยการเปนสปอนเซอรแจกน้ําใหกับนักกีฬาและกองเชียรฟรี 

เพื่อเปนการเปดโอกาสใหลูกคาทดลองดื่มน้ําของเรา และเพิ่มโอกาสในการขายตอไปในอนาคต 

 

การส่งเสริมการขาย (Promotion) 

               วตัถุประสงค์การส่งเสริมการตลาด  

 1. ทําการตลาดโดยเลือกส่ือท่ีประหยัดเจาะจงกลุมเปาหมาย เพื่อเปนการสรางการจดจํา

ตราผลิตภัณฑใหตรงกับกลุมเปาหมาย 

 2. ใชกลยุทธการดึง (Pull Strategy) ดวยการใหความรูและคุณประโยชนของการบริโภค

น้ําดื่ม 

 3. เพื่อใหเกิด Brand Royalty ตอผลิตภัณฑน้ําดื่มตรา DuO 

 4. เนนย้ําคุณภาพของน้ําดื่มตรา DuO วาสะอาด ใส ถูกหลักอนามัย และปลอดภัย100% 

 5. Below the line โดยการแจกแผนพับเกี่ยวกับโปรโมช่ันของน้ําดื่มตราDuO และการ

แจกสินคาตัวอยางใหผูบริโภคไดทดลองตามหอพัก และรานคา 
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วธีิการส่งเสริมการตลาด 

 1. เสนอส่ือใหตรงกับกลุมลูกคาเปาหมาย โดยนําเสนอจุดเดน ของน้ําดื่มตรา DuO เชน 

สะอาด ใส ราคาถูก และบริสุทธ์ิ100% 

 2. การตั้ง Billboard ตามชองทางการจัดจําหนาย เชน รานคาปลีกในบริเวณมหาวิทยาลัย

ศิลปากร และรานคาปลีกในเขตตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

 3. ใหการบริจาคน้ําดื่มใหกับผูท่ีประสบภัยตางๆ เชน อุทกภัย เปนตน 
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บทที6่ 

แผนการผลติ 

 

สถานประกอบการในการผลติ 

 เนื่องจากพื้นท่ีบริเวณหลังมหาวิทยาลัยศิลปากร น้ําประปาเขาไมถึง ทําใหชุมชนในแถบ

นี้จะตองซ้ือน้ําเพื่อใชในการบริโภค รวมท้ังในพื้นท่ียังไมมีโรงงานผลิตน้ําดื่มมาตั้ง ทางกิจการจึง

เห็นวาเปนทําเลท่ีเหมาะสมในการประกอบธุรกิจการผลิตน้ําดื่ม 

ท่ีตั้งอยูท่ี เลขท่ี2 หมู3 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ภาพที ่4 แผนทีต่ั้งของกจิการ ผลตินํา้ดื่มตรา DuO  
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ภาพที5่ แผนผงัโรงงานการผลติ 

วตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ 

วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตน้ําดื่มประกอบดวย 

1.น้ํา 

 น้ําบาดาล เปนน้ําท่ีสะอาด ปราศจากสารแขวนลอย สารอินทรียเคมี  และเช้ือโรคตางๆ ไมมี

กล่ินท่ีนารังเกียจ แตขณะท่ีไหลผานไปตามช้ันดิน/ช้ันหิน อาจจะละลาย เอาแรธาตุเขามา ปะปน รวมท้ัง

ถูกปนเปอนดวยน้ําท่ีมีคุณภาพดอยกวา  ทําใหคุณภาพของน้ําบาดาเปล่ียนไป  ซ่ึงกอนนํามาใชตองผาน

การขออนุญาตในทางกฎหมายน้ําบาดาล ตามพระราชบัญญัติน้ําบาดาล พ.ศ.2520 

2.บรรจุภัณฑ 

 บรรจุภัณฑแบงตามขนาดบรรจุ คือถังขวดพลาสติก  บรรจุน้ําดื่มขวดเนื่องจากมีคุณสมบัติ

โดยท่ัวไปจะแข็งใสปองกันการซึมผานของไอน้ําไดและการซึมของกาซไดดีมาก 

ถังบรรจุน้ําดื่ม : มีขนาด  20 ลิตร สวนใหญจะนิยมใชตามหอพักนักศึกษา และท่ีพักอาศัย  

  ขวดพลาสติกบรรจุน้ําดื่ม: มีหลายขนาดใหเลือก คือ 350, 600, 1500 ซีซี  

 ฉลากฟลมแบบหดตัว :  สามารถพิมพขอความตามความตองการลงบนวัสดุแผนฟลมใส  

พรอมท้ังสวมฉลากลงบนบรรจุภัณฑดวยโดยใชความรอนในการอบเพื่อใหเขากับขวด  

  แคปซีล (Capseal) เปนฟลมหดท่ีสามารถสวมแลวใหรัดท่ีฝาขวดมีการพิมพโลโกของสินคา

และมี ลูกศรใหไวฉีกมีรอยปรุไขปลาฉีกออกงาย แคปซีลเปนอีกหนึ่งฟลมปองกันคุณภาพมีใชกับสินคา

ท่ีตองการเสริมควรม่ันใจตอคุณภาพสินคากอนสงถึงมือผูบริโภคปจจุบัน 

 ฝาพลาสติก : มีการผลิตขายตามทองตลาดสามารถเลือกไดหลายสี  ตามแตสีท่ีนิยมใชสวน

ใหญ ไดแก ขาว ฟา ชมพู แดง ดํา ทองและน้ําเงิน  สวนสีท่ีตองตองส่ังทําส่ังพิเศษ คือ เงิน มวงเพราะไม

มีขายในตลาด 
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 ฟลมหอหุมแบบหดตัว :  คือบรรจุภัณฑฟลมพลาสติกท่ีหอหุมตัวสินคาภายนอกเพื่อการ

ขนสงท่ีสะดวก สามารถปกปองและคุมครองสินคาจากความเสียหายไดสวนหนึ่ง ทําใหการขนสงสินคา

มีความสะดวกมากข้ึนใชกับบรรจุภัณฑตั้งแต 2 ช้ินข้ึนไป   

  

แรงงานและเคร่ืองจักรทีใ่ช้ในการผลติแบบอุตสาหกรรมครัวเรือน 

จะใชเคร่ืองจักรไมเกิน 5 แรงมา หรือคนงานไมเกิน 7 คน ผูผลิตสวนใหญจะเปนรายยอย 

การผลิตมีข้ันตอนไมยุงยาก  น้ําดื่มประเภทนี้จะบรรจุในขวดพลาสติกสีขาวใส และจะตองมีฉลาก

แสดง อย.อผด..../..... แสดงอยูบนขวด 

 

กรรมวธีิการผลตินํา้ดื่ม 

            โดยท่ัวไปกรรมวิธีการผลิตน้ําดื่มบรรจุขวดจะแบงเปนข้ันตอนตามท่ี อย. กําหนด ดังนี้ 

 1. ขั้นตอนการกรอง ใช้วธีิ Reverse Osmosis (R.O) 

                  ระบบกรองน้ํา Reverse Osmosis (R.O.) เปนระบบผลิตน้ําบริสุทธ์ิ  ท่ีนิยมใชกันอยาง

แพรหลายในยุคปจจุบันนี้จึงไดมีการนําเอาเทคโนโลยีดังกลาวมาใชงานในดานการอุปโภค  บริโภค 

และใชในงานอุตสาหกรรมตางๆอาทิเชนผลิตน้ําดื่มบริสุทธ์ิเพื่อการบริโภค 

ขั้นตอนที ่1 :  Polyweb Filter  ไสกรองโพลีเว็บ ขนาด 5 ไมครอน (Cellulose Sediment Cartridge) 

กรองส่ิงสกปรกท่ีปะปนมากับน้ํา และสารแขวนลอย เชน  โคลน, ทราย, หินปูน, สนิมเหล็ก และ

โลหะหนักฯลฯ 

ขั้นตอนที ่2 :  GAC Filter (Granular Activated Carbon : GAC) ทําหนาท่ีกรองสารเคมีท่ีเปนพิษตอ

รางกายเชนคลอรีน,แก็สไขเนา,ผงซักฟอก,ฟนอลสารประกอบไฮโดรคารบอน 

ขั้นตอนที ่3 :  CTO Filter (Carbon Block) เปนการหลอมผงคารบอน และอัดแนนเปนเนื้อเดียวกัน

ทําใหมีประสิทธิภาพในการกรองสูงกวาคารบอน  ท่ัวๆไปจะกรองเอากล่ิน, สี, ครอรีน, สารอินทรีย

ตางๆท่ีทําใหรสชาติของน้ําเปล่ียนไปและชวยยืดอายุการใชงานของเมมเบรน 

ขั้นตอนที ่4 :  R.O. Membrane Filter ซ่ึงเปนหัวใจของการกรอง ในระบบนี้ ขนาดการกรองเล็กมาก

ถึง 0.0001 ไมครอน ซ่ึงสามารถกรองสารละลายจําพวกโลหะหนักตางๆ เชน ปรอท , ตะกั่ว,  แค

ดเม่ียม ฯลฯ ในน้ํา รวมท้ังแบคทีเรีย , ไวรัส , E-Coli, Samonella, Giardia Lamblia ซ่ึงเปนสาเหตุ

ของโรคทองรวงและอ่ืนๆ  

ขั้นตอนที ่5 :  TCR Filter คารบอนคุณภาพสูงชวยในการปรุงแตงรสชาติน้ําใหดียิ่งข้ึนกอนการ

บริโภค 
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ภาพที ่6 แผนภาพแสดงการทาํงานของระบบ (R.O.) 

 

2. ขั้นตอนการทาํลายเช้ือจุลนิทรีย์ ประกอบด้วย 

กกกกกกกกใชแสงอุลตราไวโอเลต (หลอด U.V.) และ/หรือ 

         ใชระบบโอโซน (Ozone) 

 

การผลติทีเ่ป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือน  

การผลิตน้ําดื่มของอุตสาหกรรมในครัวเรือนจะมีกรรมวิธีไมคอยยุงยากซับซอน ดังนี้ 

                1. นําน้ําบาดาลเขาสูเคร่ืองกรอง SAND FILTER 

                2. ผานน้ําเขาสูเคร่ืองกรอง BASE EXCHANGE UNIT ซ่ึงบรรจุผงกรองเรซิน เพื่อขจัด

ความกระดางของน้ําและสารละลายของเหล็กบางสวนออก 

                3. ผานน้ําเขาสู เคร่ืองกรอง  ACTIVATED CARBON FILTER ซ่ึงบรรจุสารกรอง  

ACTIVATEDCARBON เพื่อขจัดกล่ิน สี และตะกอน 

                4. ผานน้ําเขาสูเคร่ืองกรอง  BACTERIA FILTER ซ่ึงมีใส กรองเปน  CERAMIC 

FILTRATION 

                5. นําน้ําผานเขาสู หลอดอุลตราไวโอเลต เพื่อฆาเช้ือโรค แลวจึงผานน้ําเขาสู เคร่ืองบรรจุ 

เพื่อบรรจุใสภาชนะตอไป 
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ภาพที ่7 แสดงขั้นตอนการผลตินํา้ดื่มบรรจุขวด 

 

ตารางที8่ แสดงกาํลงัการผลติของกจิการ                                          

            กําลังการผลิตของกิจการตอวัน 

ช่ือผลิตภัณฑ กําลังการผลิตสูงสุดตอวัน (หนวย) 

1.น้ําดื่มบรรจุขวด ขนาด 350 มิลลิลิตร 5,500 

2.น้ําดื่มบรรจุขวด ขนาด 600 มิลลิลิตร 3,300 

3.น้ําดื่มบรรจุขวด ขนาด1500มิลลิลิตร 1,300 

4.น้ําดื่มบรรจุถัง ขนาด  20  ลิตร 100 

                       

 

น้ําดิบ 

Manganese sand  filter 

Activate  carbon  filter 

Resin  filter 

Bag filter 

Ceramic filter 

Ozone  treatment 

น้ําดีที่พรอมบรรจุขวด 

เคร่ืองลางขวดเปลา 

เคร่ืองกรอกน้ําใสขวด 

เคร่ืองปดฝาขวด 

เคร่ืองพิมพวันผลิต 

เคร่ืองบรรจุหีบหอ 

เก็บรักษาและสงผูบริโภค 
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ตารางที9่ แสดงเป้าหมายหน่วยการผลติ 

ช่ือผลิตภัณฑ กําลังการผลิตสูงสุดตอวัน (หนวย) 

1.น้ําดื่มบรรจุขวด ขนาด 350 มิลลิลิตร 2,550 

2.น้ําดื่มบรรจุขวด ขนาด 600 มิลลิลิตร 2,000 

3.น้ําดื่มบรรจุขวด ขนาด1500มิลลิลิตร 800 

4.น้ําดื่มบรรจุถัง ขนาด  20  ลิตร 40 

 

                     จํานวนเวลาผลิตตอวัน(ช่ัวโมง)                            8    ช่ัวโมงตอวัน 

                     จํานวนวันท่ีใชในการผลิต                                  30    วันตอเดือน 

                     จํานวนแรงงานท่ีใชในการผลิต                             3         คนตอวัน 

                     อัตราคาแรงงานในการผลิต                            5,000    บาทตอเดือน 

 

 โครงสร้างต้นทุนการผลติ 

                  โครงสรางตนทุการผลิตน้ําดื่มแตละขวด จะประกอบไปดวยตนทุนหลักๆ ไดแก ตนทุน

คาน้ํา ขวด ฉลาก แคปซิล บล็อกสี คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ ตามสัดสวนดังนี ้ 

 

ภาพที ่8 แสดงโครงสร้างต้นทุนการผลตินํา้ดื่ม 
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ปัจจัยทีมี่ผลต่อราคา 

ปจจัยหลักๆ ท่ีมีผลตอราคาน้ําดื่ม ไดแก 

1. ราคาน้ํามัน 

2. ราคาเม็ดพลาสติกท่ีนํามาทําขวดบรรจุ 

3. ฉลากมีจํานวนสีของโลโกมากและขนาด 

4. การพิมพโลโกบนแคปซิล 

5. การจัดสงสินคา (ทยอยหรือคร้ังเดียว), จุดจัดสง และสถานท่ีในการจัดสง 

 

ทาํเลทีต่ั้ง และการวางผงัโรงงาน 

                0ปจจุบันโรงงานหรือพื้นท่ีทําการผลิตสินคาของกิจการตั้งอยูท่ีเขตพื้นท่ีบริเวณหลัง

มหาวิทยาลัยศิลปากรวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  ตําบลสามพระยา  อําเภอชะอํา  จังหวัด

เพชรบุรี  ลักษณะของอาคารคือเปนอาคารช้ันเดียว   มีจํานวนพื้นท่ีใชสอยท้ังส้ิน 800 ตาราง

เมตร  

                เหตุผลท่ีเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงานตรงนี้ เพราะ ท่ีตั้งโครงการมีความไดเปรียบเร่ืองระยะทาง

ระหวางโรงงานกับแหลงตลาดจัดจําหนายสินคา  ทําใหมีความสะดวกในการขนสงสินคา 

                สถานท่ีตั้งของตัวอาคารและบริเวณใกลเคียงตองอยู ในท่ีเหมาะสม  ไมทําใหเกิดการ

ปนเปอนกับน้ําบริโภค หรือถาผูผลิตไมสามารถหลีกเล่ียงได ผูผลิตก็ตองมีมาตรการปองกันเพิ่มเติม 

อาคารผลิตตองมีผนังท้ัง 4 ดาน การจัดอาคารอยางนอยจะตองประกอบดวย 

    1. หองติดตั้งเคร่ืองมืออุปกรณปรับคุณภาพน้ํา  หองดังกลาวตองมีพื้นลาดเอียง  มีทาง

ระบายน้ํา ไมมีน้ําขัง 

    2. หองหรือบริเวณเก็บภาชนะกอนลาง  หองนี้ตองมีพื้นท่ีแห ง มีช้ัน หรือยกพื้น มี

มาตรการปองกันฝุนละออง 

    3. หองหรือบริเวณลางและฆาเช้ือภาชนะบรรจุ  หองดังกลาวตองมีพื้นลาดเอียง  ไมมีน้ํา

ขัง และมีทางระบายน้ํา มีระบบจัดแยกภาชนะท่ีกําลังรอลาง และท่ีลางแลว 

    4. หองบรรจุ หองนี้ตองมีมาตรการปองกันการปนเปอนอยางมีประสิทธิภาพ  มีทางเขา

ออกท่ีสามารถปองกันสัตว แมลง ไมเปนทางเดินผานไปยังบริเวณหรือหองอ่ืนๆ มีพื้นลาดเอียง 

ไมมีน้ําขัง และมีทางระบายน้ํา มีโตะ และหรือแทนบรรจ ุซ่ึงทําความสะอาดงาย หองบรรจ ุ

ดังกลาวตองมีการใช และปฏิบัติงานจริง 

    5. หองหรือบริเวณเก็บผลิตภัณฑ  หองนี้ตองมีช้ัน หรือยกพื้นรองรับ มีระบบการเก็บ

ผลิตภัณฑเพื่อรอจําหนาย 
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เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และอุปกรณ์การผลติ 

    ผิวหน าของเคร่ืองหรืออุปกรณท่ีสัมผัสโดยตรงกับน้ําบริโภค  ตองทําจากวัสดุท่ีไม 

กอใหเกิดสนิมและไมเปนพิษ เคร่ืองมือเคร่ืองจักรตองสามารถทําความสะอาด  ฆาเช้ือไดงาย และมี

จํานวนพอเพียง   เคร่ืองมืออยางนอยตองประกอบดวย 

     1. เคร่ืองหรืออุปกรณการปรับคุณภาพน้ํา 

     2. เคร่ืองหรืออุปกรณลางภาชนะบรรจุ 

     3. เคร่ืองหรืออุปกรณการบรรจ ุ

     4. เคร่ืองหรืออุปกรณการปดผนึก 

     5. โตะหรือแทนบรรจุ ท่ีเหมาะสมสําหรับขนาดบรรจุท่ีตางกัน 

                 6.ทอสงน้ําเปนทอพลาสติก  PVC หรือวัสดุอ่ืนท่ีมีคุณภาพทัดเทียมกันผูผลิตควร

ตรวจสอบประสิทธิภาพการทํางานของอุปกรณอยางสมํ่าเสมอ  เพื่อใหอุปกรณดังกลาวมีสภาพการ

ทํางานท่ีดีนอกจากนี้  อุปกรณยังตองไดรับการทําความสะอาดและฆาเช้ืออยางเพียงพอท้ังกอนและ

หลังการผลิต หรือตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 

วธีิลดความสูญเสีย 

                การลดความสูญเสียสําหรับการผลิตน้ําดื่ม สามารถกระทําได ดังนี้ 

            ดูแลเคร่ืองจักรอย่างสม่ําเสมอ  โดยวางแผนการตรวจเช็คเคร่ืองจักร  เพื่อใหการผลิตน้ํา

ออกมาไดคุณภาพ 

              การทาํความสะอาดบรรจุภัณฑ์ โดยเฉพาะถังบรรจุน้ํา เม่ือนํากลับมาใชใหม หากโรงงาน

ทําความสะอาดไมดี ถังอาจเกิดตะไครน้ําได 

 

การบริหารนํา้ดื่มเม่ือผลติเสร็จแล้ววางไว้ในสต็อก 

      เม่ือบรรจุน้ําใสขวดหรือถังเรียบรอยแล ว ผูประกอบการสามารถนําไปเก็บในหองเก็บสิ

นคา อาจเปนหองส่ีเหล่ียมท่ีมีการกั้นอยางเรียบรอย  หรือเปนท่ีโลง มีหลังคากันแสงแดด สําหรับ

หองเก็บสินคาควรมีช้ันสําหรับวางสินค า ท้ังนี้ เพื่อปองกันการปนเปอน  สัตวและแมลงเนื่องจาก

การผลิตน้ําดื่มมีข้ันตอนไมยุงยากและใชเวลาไม นาน ผูประกอบการรายเล็กบางรายจะผลิตสินคา

วันตอวัน ไมเก็บสินคาไวในสต็อกมากนัก เนื่องจากตองใชพื้นท่ีมาก  ท้ังนี้ จะข้ึนอยูปริมาณของ

ลูกคาวามีมากนอยเพียงใด  โรงงานสามารถผลิตสินคาได ทันตามความตองการของลูกคา น้ําดื่ม

สามารถเก็บไวในสต็อกไดเปนเวลานาน หากผานกระบวนการผลิตท่ีสะอาด 
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วธีิการทาํให้สินค้ามีคุณภาพทีต่่อเน่ือง 

               การดูแลรักษาเคร่ืองจักรหรือเคร่ืองกรองอย่างสม่ําเสมอ  โดยจัดตารางเวลาการดูแล

รักษาเคร่ืองจักรวา เคร่ืองจักรตัวใดกี่วันตองลาง หรือเปล่ียนไสกรอง หากผูประกอบการตองการให

สินคามีมาตรฐานสูง ผูประกอบการควรใหความสําคัญกับทุกข้ันตอนการผลิต 

      การรักษาคุณภาพของนํา้ดื่ม  โดยเฉพาะน้ําท่ีใชในการผลิต  ท้ังน้ําประปาและน้ําบาดาล 

จะตองผานกระบวนการตางๆ เพื่อใหไดมาตรฐานตามท่ี อย.กําหนด 

                การรักษาความสะอาด  ท้ังสถานท่ีผลิตน้ําดื่มและภาชนะบรรจุน้ํา  สําหรับภาชนะบรรจุ

น้ํา จะตองทําความสะอาดท้ังภายในและภายนอก  ดวยการลางน้ําท่ีผานกระบวนการกรอง  คือน้ําท่ี

สามารถดื่มไดมาลางขวดและถัง 
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บททึ7่ 

แผนการเงิน 

 

  ตารางที1่0 แสดงการประมาณราคาของทีอ่าคารและอุปกรณ์การผลติของการผลตินํา้ดื่มตรา DuO 

รายการ ราคา (บาท) 

1. อาคาร  200,000 

2. ถังพักนํ้าขนาด 2,000 ลิตร จํานวน 1 ใบ  15,000 

3. ถังพักนํ้าขนาด 1,000 ลิตร จํานวน 2 ใบ  18,000 

4. ปมเติมคลอรีน  15,000 

5. ปมนํ้าอัตโนมัติ  6,500 

6. ปมหนาเหล็ก  8,000 

7. ปมนํ้าสเตนเลส  16,000 

8. ถังอัดความดันนํ้า จํานวน 2 ถัง  19,000 

9. ถังบรรจุสารกําจัดเหล็ก  12,000 

10. ถังบรรจุสารกรองถานกัมมันต กรองกลิ่นและสี จํานวน 2 ถัง  24,000 

11. ถังบรรจุสารกรองเรซิน สําหรับกรองความกระดาง  16,000 

12. แทงกรองตะกอนหยาบ  5,600 

13. ถังกรองเซรามิค สําหรับกรองจุลินทรียขนาดใหญ  34,000 

14. หลอดอุลตราไวโอเลตสําหรับฆาเช้ือ จํานวน 2 ชุด  60,000 

15. หัวบรรจุนํ้าสําหรับขวด 30,000 

16. หัวบรรจุนํ้าสําหรับถัง 20 ลิตร  2,000 

17. โตะสเตนเลสสําหรับพักผลิตภัณฑ  17,000 

18. อุโมงคความรอน  65,000 

19. รางลําเรียงชนิดลูกกลิ้งทําดวยสเตนเลสยาว 8 เมตร 191,000 

20. รถเข็นสเตนเลสสําหรับเก็บถังที่รับคืนและสําหรับผ่ึงถัง จํานวน 4 คัน  60,000 

21. เครื่องลางกลั้วขวดและถังดวยนํ้าสะอาด  17,000 

22. ถังรองรับนํ้าทิ้งจากการกลั้วและบรรจุ  10,000 

23. ช้ันพลาสติกยกระดับสูงจากพ้ืนไมนอยกวา 10 ซม. จํานวน 2 อัน  2,700 

24. อางสเตนเลส จํานวน 2 อาง  38,600 
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ตารางที1่0 (ต่อ) 

รายการ ราคา (บาท) 

25. เครื่องขัดถังภายในดวยเม็ดเรซิน ติดต้ังพรอมปมแรงดัน  30,000 

26. เครื่องลางแบบฉีดนํ้าชนิดใชแรงดัน  20,000 

27. ช้ันสเตนเลสสําหรับวางผลิตภัณฑ จํานวน 2 อัน  51,600 

รวม 984,000 

 

รายละเอยีดเงินลงทุนของธุรกจิการผลตินํา้ดื่ม 

กกกกกกกกรายการ  จํานวนเงิน(บาท) 

กกกกกกกกท่ีดิน  500,000 

กกกกกกกกเฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใช้สํานักงาน 

กกกกกกกก  ชุดรับแขก   4,500 

  โตะ/เกาอ้ี  10,000 

  เคร่ืองปรับอากาศ  17,500 

 ตูเย็น  6,500 

  เคร่ืองคอมพิวเตอร  3 0,000 

  เคร่ืองพิมพ   4,000 

  โทรสาร  2,500 

  พัดลม   3,000 

  ช้ันวางเอกสาร  1,200 

  เคร่ืองคิดเลข  500 

  อุปกรณส้ินเปลืองในสํานักงาน   700 

 รวม  580,400 

 คาอาคารและอุปกรณการผลิต  1,184,000 

 คายานพาหนะ(รถกระบะมือสอง)  250,000 

 คาเคร่ืองมืออ่ืนๆ  1,000 

 รวม  1,435,000 

 เงินทุนหมุนเวียน  100,000 

 รวมเงินลงทุนทั้งหมด  2,115,400 
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ตารางที1่1 ต้นทุนโครงการและแหล่งทีม่าของเงินทุน 

 

รายการ 

 

รวมจํานวน

ทั้งส้ิน(บาท) 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

หนีสิ้น ส่วนของเจ้าของ 

 เจ้าหนีก้ารค้า เงนิกู้ 

1.เงนิทุนหมุนเวยีน     

1.1 เงินสดสํารองในการดําเนินงาน 100,000 - - 100,000 

รวมเงนิทุนหมุนเวยีน 100,000 - - 100,000 

2. ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์     

2.1ทีด่นิ 500,000 - 500,000 - 

2.1อาคาร 200,000 - - 200,000  

2.1 เครื่องมือและอุปกรณในการ

ดําเนินงาน 
984,000 - - 984,000 

2.2 เครื่องใชสํานักงาน 80,400 - - 80,400 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,764,400 - 500,000 1,264,400 

3.รายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน     

3.3 รายจายในการเตรียมการ 251,000 - - 251,000 

รวมรายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน 251,000 - - 251,000 

รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน 2,115,400 - 500,000 1,615,400 

อตัราส่วนของหนีสิ้น : ส่วนของ

เจ้าของ 
1.00  0.24 0.76 
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ตารางที1่2 แสดงการชําระคนืเงินกู้รายปี 

ตารางแสดงการชําระคนืเงินกู้รายปี 

อตัราดอกเบีย้ต่อปี 7.75% 

ปีที ่
(1) (2) (3) (4) 

ยอดเงนิกู้ ผ่อนชําระคนืเงนิต้นปีละ ดอกเบีย้จ่าย รวมเงนิต้น+ดอกเบีย้ 

1 500,000 100,000 38,750 138,750 

2 400,000 100,000 31,000 131,000 

3 300,000 100,000 23,250 123,250 

4 200,000 100,000 15,500 115,500 

5 100,000 100,000 7,750 107,750 

รวม  500,000 116,250 616,250 
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ตารางที1่3 แสดงการประมาณการสินทรัพย์ในการประกอบธุรกจิและค่าเส่ือมราคา 

ประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเส่ือมราคา 

 รายการ 
จํานวน 

ราคาต่อ

หน่วย 

มูลค่า

รวมทั้งส้ิน 

อตัราค่า

เส่ือม

ราคา 

ค่าเส่ือม

ราคาต่อปี 

มูลค่า

สินทรัพย์สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

(หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี(%) (บาท) (ส้ินปีที1่) (ส้ินปีที2่) (ส้ินปีที3่) (ส้ินปีที4่) (ส้ินปีที5่) 

1 ที่ดิน   500,000.00 2% 100,000.00 490,000.00 480,000.00 470,000.00 460,000.00  

2 อาคาร   100,000.00 5% 10,000.00 190,000.00 180,000.00 170,000.00 160,000.00 150,000.0  

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในการผลติ 

1 ถังพักน้ําขนาด 2,000 ลิตร 1 15,000.00 15,000.00 20% 3,000.00 12,000.00 9,000.00 6,000.00 3,000.00 0.00 

2 ถังพักน้ําขนาด 1,000 ลิตร 2 9,000.00 18,000.00 20% 3,600.00 14,400.00 10,800.00 7,200.00 3,600.00 0.00 

3 ปมเติมคลอรีน 1 15,000.00 15,000.00 20% 3,000.00 12,000.00 9,000 6,000 3,000 0.00 

4 ปมน้ําอัตโนมัติ 1 6,500.00 6,500.00 20% 1,300.00 5,200.00 3,900.00 2,600.00 1,300.00 0.00 

5 ปมหนาเหล็ก 1 8,000.00 8,000.00 20% 1,600.00 6,400.00 4,800.00 3,200.00 1,600.00 0.00 

6 ปมน้ําสเตนเลส 1 16,000.00 16,000.00 20% 3,200.00 12,800.00 9,600.00 6,400.00 3,200.00 0.00 

7 ถังอัดความดันน้ํา 2 9,500.00 19,000.00 20% 3,800.00 15,200.00 11,400.00 7,600.00 3,800.00 0.00 

8 ถังบรรจุสารกําจัดเหล็ก 1 12,000.00 12,000.00 20% 2,400.00 9,600.00 7,200.00 4,800.00 2,400.00 0.00 

9 ถังบรรจุสารกรองเรซิน 

สําหรับกรองความกระดาง 
1 16,000.00 16,000.00 20% 3,200.00 12,800.00 9,600.00 6,400.00 3,200.00 0.00 

10 แทงกรองตะกอนหยาบ 1 5,600.00 5,600.00 20% 1,120.00 4,480.00 3,360.00 2,240.00 1,120.00 0.00 

11 ถังบรรจุสารกรองถานกัมมันต 

กรองกลิ่นและสี 
2 12,000.00 24,000.00 20% 4,800.00 19,200.00 14,400.00 9,600.00 4,800.00 0.00 

12 ถังกรองเซรามิค สําหรับกรอง

จุลินทรียขนาดใหญ 
1 34,000.00 34,000.00 20% 6,800.00 27,200.00 20,400.00 13,600.00 6,800.00 0.00 
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ประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเส่ือมราคา 

 

รายการ 
จํานวน 

ราคาต่อ

หน่วย 

มูลค่า

รวมทั้งส้ิน 

อตัราค่า

เส่ือม

ราคา 

ค่าเส่ือม

ราคาต่อปี 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

(หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี(%) (บาท) (ส้ินปีที1่) (ส้ินปีที2่) (ส้ินปีที3่) (ส้ินปีที4่) (ส้ินปีที5่) 

13 หลอดอุลตราไวโอเลตใชฆา

เชื้อ 
2 30,000.00 60,000.00 20% 12,000.00 48,000.00 36,000.00 24,000.00 12,000.00 0.00 

14 หัวบรรจุน้ําสําหรับขวด 1 30,000.00 30,000.00 20% 6,000.00 24,000.00 18,000.00 12,000.00 6,000.00 0.00 

15 หัวบรรจุน้ําสําหรับถัง 20 ลิตร 1 2,000.00 2,000.00 20% 400.00 1,600.00 1,200.00 800.00 400.00 0.00 

16 โตะสเตนเลสสําหรับพัก

ผลิตภัณฑ 
1 17,000.00 17,000.00 20% 3,400.00 13,600.00 10,200.00 6,800.00 3,400.00 0.00 

17 อุโมงคความรอน 1 65,000.00 65,000.00 20% 13,000.00 52,000.00 39,000.00 26,000.00 13,000.00 0.00 

18 รางลําเรียงชนิดลูกกลิ้งทํา

ดวยสเตนเลสยาว 8 เมตร 
1 191,000.00 191,000.00 20% 38,200.00 152,800.00 114,600.00 76,400.00 38,000.00 0.00.00 

19 รถเข็นสเตนเลสสําหรับเก็บถัง

ที่รับคืนและสําหรับผ่ึงถัง 
4 15,000.00 60,000.00 20% 12,000.00 48,000.00 36,000.00 24,000.00 12,000.00 0.00 

20 เคร่ืองลางกลั้วขวดและถังดวย

น้ําสะอาด 
1 17,000.00 17,000.00 20% 3,400.00 13,600.00 10,200.00 6,800.00 3,400.00 0.00 

21 ถังรองรับน้ําทิ้งจากการกลั้ว

และบรรจุ 
1 10,000.00 10,000.00 20% 2,000.00 8,000.00 6,000.00 4,000.00 2,000.00 0.00.00 

22 ชั้นพลาสติกยกระดับสูงจาก

พื้นไมนอยกวา 10 ซม. 
2 1,350.00 2,700.00 20% 540.00 2,160.00 1,620.00 1,080.00 540.00 0.00 

23 เคร่ืองลางแบบฉีดน้ําชนิดใช

แรงดัน 
1 20,000.00 20,000.00 20% 4,000.00 16,000.00 12,000.00 8,000.00 4,000.00 0.00 
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ประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเส่ือมราคา 

 

รายการ 
จํานวน 

ราคาต่อ

หน่วย 

มูลค่ารวมทั้ง

ส้ิน 

อตัราค่า

เส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคา

ต่อปี 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

(หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี(%) (บาท) (ส้ินปีที1่) (ส้ินปีที2่) (ส้ินปีที3่) (ส้ินปีที4่) (ส้ินปีที5่) 

24 อางสเตนเลส 2 1,350.00 2,700.00 20% 540.00 2,160.00 1,620.00 1,080.00 540.00 0.00 

25 เคร่ืองขัดถังภายในดวยเม็ดเร

ซิน ติดต้ังพรอมปม20%

แรงดัน 

1 30,000.00 30,000.00 20% 6,000.00 24,000.00 18,000.00 12,000.00 6,000.00 0.00 

26 ชั้นสเตนเลสสําหรับวาง

ผลิตภัณฑ 
2 25,800.00 51,600.00 20% 10,320.00 41,280.00 30,960.00 20,640.00 10,320.00 0.00 

 รวม   1,484,000.00  176,800.00 1,307,200.00 1,130,400.00 953,600.00 776,800.00 600,000.00 

เคร่ืองใช้สํานักงาน 

27 ชุดโตะรับแขก 1 4,500.00 4,500.00 20% 900.00 3,600.00 2,700.00 1,800.00 900.00 0.00 

28 ชุดโตะ/เกาอี้ สํานักงาน 4 2,500.00 10,000.00 20% 2,000.00 8,000.00 6,000.00 4,000.00 2,000.00 0.00 

29 พัดลม 2 1,500.00 3,000.00 20% 600.00 2,400.00 1,800.00 1,200.00 600.00 0.00 

30 ตูเย็น 1 6,500.00 6,500.00 20% 1,300.00 5,200.00 3,900.00 2,600.00 1,300.00 0.00 

31 คอมพิวเตอร 2 15,00.000 30,000.00 20% 6,000.00 24,000.00 18,000.00 12,000.00 6,000.00 0.00 

32 เคร่ืองพิมพ 1 4,000.00 4,000.00 20% 800.00 3,200.00 2,400.00 1,600.00 800.00 0.00 

33 โทรสาร 1 2,500.00 2,500.00 20% 500.00 2,000.00 1,500.00 1,000.00 500.00 0.00 

34 โทรทัศน 1 2,500.00 2,500.00 20% 500.00 2,000.00 1,500.00 1,000.00 500.00 0.00 

35 เคร่ืองปรับอากาศ 1 17,500.00 17,500.00 20% 3,500.00 14,000.00 10,500.00 7,000.00 3,500.00 0.00 

36 ชั้นวางเอกสาร 1 1,200.00 1,200.00 20% 240.00 960.00 720.00 480.00 240.00 0.00 

37 เคร่ืองคิดเลข 1 500.00 500.00 20% 100.00 400.00 300.00 200.00 100.00 0.00 
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รายการ 
จํานวน 

ราคาต่อ

หน่วย 

มูลค่ารวมทั้ง

ส้ิน 

อตัราค่า

เส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคา

ต่อปี 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

(หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี(%) (บาท) (ส้ินปีที1่) (ส้ินปีที2่) (ส้ินปีที3่) (ส้ินปีที4่) (ส้ินปีที5่) 

38 เคร่ืองมืออื่นๆ 1 1,000.00 1,000.00 20% 200.00 800.00 600.00 400.00 200.00 0.00 

39 รถยนตมือสอง 1 250,000.00 250,000.00 20% 50,000.00 200,000.00 150,000.00 100,000.00 50,000.00 0.00 

รวม   333,900.00  55,240.00 220,960.00 165,720.00 110,480.00 55,240.00 0.00 

รวมทั้งสิ้น   1,817,900.00  243,580.00 1,574,320.00 1,330,749.00 1,086,560.00 843,580.00 600,000.00 
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   ตารางที1่4 แสดงการประมาณการขายรายเดือน 

รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม 

จํานวนสินคา(แพ็ค) 

น้ําดื่มขนาด 350 มล. 300 280 290 300 300 310 300 280 290 300 290 310 3,550 

น้ําดื่มขนาด 600 มล. 300 300 320 350 300 320 290 250 250 270 270 290 3,510 

น้ําดื่มขนาด 1.5 ลิตร 600 650 650 780 750 750 700 680 650 660 640 650 8,160 

น้ําดื่มขนาด 20 ลิตร 900 900 1,100 1,500 1,300 1,300 1,200 1,150 1,100 1,100 1,150 1,200 13,900 

รวม 2,100 2,130 2,360 2,930 2,650 2,680 2,490 2,360 2,290 2,330 2,350 2,450 29,120 

ราคาสินคา(บาท/แพ็ค) 

น้ําดื่มขนาด 350 มล. 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

น้ําดื่มขนาด 600 มล. 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

น้ําดื่มขนาด 1.5 ลิตร 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

น้ําดื่มขนาด 20 ลิตร 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

ราคาเฉลี่ย 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 34.5 

รายไดจากการขาย(บาท) 

น้ําดื่มขนาด 350 มล. 9,000.00 8,400.00 8,700.00 9,000.00 9,000.00 9,300.00 9,000.00 8,400.00 8,700.00 9,000.00 8,700.00 9,300.00 106,500.00 

น้ําดื่มขนาด 600 มล. 15,000.00 15,000.00 16,000.00 17,500.00 15,000.00 16,000.00 14,500.00 12,500.00 12,500.00 13,500.00 13,500.00 14,500.00 175,500.00 

น้ําดื่มขนาด 1.5 ลิตร 30,000.00 32,500.00 32,500.00 39,000.00 37,500.00 37,500.00 35,000.00 34,000.00 32,500.00 33,000.00 32,000.00 32,500.00 408,000.00 

น้ําดื่มขนาด 20 ลิตร 7,200.00 7,200.00 8,800.00 12,000.00 10,400.00 10,400.00 9,600.00 9,200.00 8,800.00 8,800.00 9,200.00 9,600.00 111,200.00 

รวมรายไดสะสม

(บาท) 
61,200.00 63,100.00 66,000.00 77,500.00 71,900.00 73,200.00 68,100.00 64,100.00 62,500.00 64,300.00 63,400.00 65,900.00 801,200.00 

เงินสดรับจากการขาย

(บาท) 
61,200.00 63,100.00 66,000.00 77,500.00 71,900.00 73,200.00 68,100.00 64,100.00 62,500.00 64,300.00 63,400.00 65,900.00 801,200.00 
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ตารางที1่5 แสดงประมาณการรายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

จํานวนสินค้า(แพค็) 

นํ้าด่ืมขนาด 350 มล. 3,550 3,621 3,692 3,763 3,834 

นํ้าด่ืมขนาด 600 มล. 3,510 3,580 3,650 3,720 3,790 

นํ้าด่ืมขนาด 1.5 ลิตร 8,160 8,323 8,486 8,649 8,812 

นํ้าด่ืมขนาด 20 ลิตร 13,900 14,178 14,456 14,734 15,012 

รวมจํานวนสินค้า 29,120 29,702 30,284 30,867 31,449 

ราคาสินค้า(บาท/แพค็) 

นํ้าด่ืมขนาด 350 มล. 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 

นํ้าด่ืมขนาด 600 มล. 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 

นํ้าด่ืมขนาด 1.5 ลิตร 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 

นํ้าด่ืมขนาด 20 ลิตร 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 

รวมราคาสินค้า 138 138 138 138 138 

รายได้จากการขาย(บาท) 

นํ้าด่ืมขนาด 350 มล. 106,500.00 108,630.00 110,760.00 112,890.00 115,020.00 

นํ้าด่ืมขนาด 600 มล. 175,500.00 179,010.00 182,520.00 186,030.00 189,540.00 

นํ้าด่ืมขนาด 1.5 ลิตร 408,000.00 416,160.00 424,320.00 432,480.00 440,640.00 

นํ้าด่ืมขนาด 20 ลิตร 111,200.00 113,424.00 115,648.00 117,872.00 120,096.00 

รวมรายได้สะสม 801,200.00 817,224.00 833,248.00 849,272.00 865,296.00 

เงนิสดรับจากการ

ขาย 
801,200.00 817,224.00 833,248.00 849,272.00 865,296.00 
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ตารางที1่6 แสดงประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง 

ประมาณการต้นทุนวตัถุดบิทางตรง 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

จํานวนซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ(ช้ิน/แพค็) 

ขวด,ฝา ขนาด 350 มล. 4,000 4,080 4,120 4,250 4,500 

ขวด,ฝา ขนาด 600 มล. 3,600 3,672 3,700 3,750 3,800 

ขวด,ฝา ขนาด 1.5 ลิตร 8,200 8,364 8,446 8,600 8,700 

ถังขนาด 20 ลิตร เกรดA 1,000 - 200 - 100 

บล็อกสี 6 6 6 6 6 

แคปซีล 30,000 30,400 30,600 31,100 31,800 

ฉลากแบบหดตัว 30,000 30,400 30,600 31,100 31,800 

ฟลมหอหุมแบบหดตัว 5,000 6,000 7,000 8,000 10,000 

ราคาต่อหน่วยของวตัถุดบิทางตรง(บาท/แพค็) 

ขวด ขนาด 350 มล. 0.40 0.45 0.50 0.55 0.57 

ขวด ขนาด 600 มล. 0.40 0.45 0.50 0.55 0.57 

ขวด ขนาด 1.5 ลิตร 0.40 0.45 0.50 0.55 0.57 

ถังขนาด 20 ลิตร(ใบ) 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 

บล็อกสี 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

แคปซีล 0.21 0.21 0.21 0.21 0.21 

ฉลากแบบหดตัว 0.21 0.21 0.21 0.21 0.21 

ฟลมหอหุมแบบหดตัว 0.10 0.20 0.20 0.21 0.21 

ยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ(บาท) 

ขวด ขนาด 350 มล. 1,600.00 1,836.00 2,060.00 2,337.50 2,565.00 

ขวด ขนาด 600 มล. 1,440.00 1,652.40 1,850.00 2,062.5 2,166.00 

ขวด ขนาด 1.5 ลิตร 3,280.00 3,763.80 4,223.00 4,730.00 4,959.00 

ถังขนาด 20 ลิตร 95,000.00 0 19,000.00 0 9,500.00 

บล็อกสี 0.66 0.66 0.66 0.66 0.66 

แคปซีล 6,300.00 6,384.00 6,426.00 6,531.00 6,678.00 

ฉลากแบบหดตัว 6,300.00 6,384.00 6,426.00 6,531.00 6,678.00 

ฟลมหอหุมแบบหดตัว 1,000.00 1,200.00 1,400.00 1,680.00 2,100.00 

รวมยอดซ้ือวตัถุดบิ

ทางตรงในการผลติ(บาท) 
114,925.66 21,220.86 41,385.66 23,872.66 34,646.66 
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ตารางที1่6 (ต่อ) 

รายการ ปีที่1 ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

บวกคาขนสงเขา 1,000.00 (2) 1,500.00 2,000.00 3,000.00 4,000.00 

ยอดซื้อวัตถุดิบทางตรง

สุทธิ 
115,925.66 22,720.86 43,385.66 26,872.66 38,646.66 

บวก  

0 

วัตถุดิบทางตรง

ทั้งหมด 

 

115,925.66 

 

22,720.86 

 

43,385.66 

 

26,872.66 

หัก
11,592.566 

 วัตถุดิบทางตรงปลาย

งวด  
2,272.086 4,338.566 2,687.266 3,864.666 

วัตถุดิบทางตรงใชไปใน

การผลิต 
127,518.226 140,918.606 70,445.086 72,945.586 69,383.986 

เงินสดจายคาวัตถุดิบ

ทางตรงในการผลิต(บาท) 
127,518.226 140,918.606 70,445.086 72,945.586 69,383.986 
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ตารางที1่7 แสดงประมาณการต้นทุนการผลติสินค้า และต้นทุนการขายสินค้า 

ประมาณการต้นทุนการผลติสินค้า และต้นทุนการขายสินค้า  

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ต้นทุนการผลติสินค้า (บาท)           

คาวัตถุดิบทางตรงในการผลิต

สินคา 

       

30,712.73  

       

62,338.41  

       

69,162.59  

       

76,750.59  

       

85,185.99  

คาไฟฟา นํ้าประปา 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 

คาวัสดุสิ้นเปลืองในการผลิต 7,000.00 7,500.00 8,000.00 8,500.00 9,000.00 

คาบํารุงเครื่องจักรและอุปกรณ 0.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 

รวมต้นทุนการผลติสินค้า  85,712.73  119,838.41  127,162.59  135,250.59  144,185.99  

ค่าเส่ือมราคาในการผลติ (บาท)           

คาเสื่อมราคาเครื่องจักร อุปกรณ 156,800.00 1,568,000.00 156,800.00 156,800.00 156,800.00 

รวมต้นทุนค่าเส่ือมราคาในการ

ผลติ 
156,800.00 1,568,000.00 156,800.00 156,800.00 156,800.00 

รวมต้นทุนขายสินค้าทั้งส้ิน  242,512.73 1,687,838.41 283,962.59 292,050.59 300,985.99 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการผลติ 55,000.00 57,500.00 58,000.00 58,500.00 59,000.00 
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ตารางที1่8 แสดงประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 

ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

  เงินเดือนบุคลากร 396,000.00 400,000.00 402,000.00 404,000.00 405,000.00 

  คาโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ 
10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 

  คาใชจายในการ

ติดตอสื่อสาร 
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 

  คาใชจายในการ

ดําเนินการเริ่มแรก 
251,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย

และการบริหาร(1) 
660,000.00 413,000.00 415,000.00 417,000.00 418,000.00 

ค่าเส่ือมราคาส่วนการขายและบริการ 

  คาเสื่อมราคาเครื่องใช

สํานักงาน 
66,780.00 66,780.00 66,780.00 66,780.00 66,780.00 

รวมค่าเส่ือมราคา(2) 66,780.00 66,780.00 66,780.00 66,780.00 66,780.00 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย

และการบริหาร(1+2) 
726,780.00 479,780.00 418,780.00 483,780.00 484,780.00 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายใน

การขายและบริหาร 
660,000.00 413,000.00 415,000.00 417,000.00 418,000.00 
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ตารางที1่9 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้จากการขายสินค้า 801,200.00  817,224.00  833,248.00  849,272.00  865,296.00  

       หัก-ตนทุนขายสินคา 220,061.45  273,425.84  283,230.17  291,241.79  300,092.45  

กาํไรขั้นต้น 581,138.55  543,798.16  550,017.83  558,030.21  565,203.55  

       หัก-คาใชจายในการ

ขายและบริหาร 
726,780.00  479,780.00  481,780.00  483,780.00  484,780.00  

กาํไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย 145,641.45  64,018.16  68,237.83  74,250.21  80,423.55  

       หัก-ดอกเบี้ยจาย 38,750.00  31,000.00  23,250.00  15,500.00  7,750.00  

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 184,391.45  33,018.16  44,987.83  58,750.21  72,673.55  

        หัก-ภาษีเงินได 3,036.00  3,516.72  3,997.44  4,478.16  4,958.88  

กาํไรสุทธิ -187,427.45  29,501.44  40,990.39  54,272.05  67,714.67  

กาํไรสะสม -187,427.45  -157,926.01  -116,935.62  -62,663.57  5,051.11  
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ตารางที2่0 แสดงการคาํนวณภาษีห้างหุ้นส่วนสามัญ คาํนวณจ่ายตามจริง 

การคาํนวณภาษีเงนิได้ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 801,200.00  817,224.00  833,248.00  849,272.00  865,296.00  

(หัก) คาใชจาย (70%) 560,840.00 572,056.80 583,273.60 594,490.40 605,707.20 

(หัก) คาลดหยอนสวนตัว 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 

เงินไดพึงประเมินสุทธิ 180,360.00  185,167.20  189,974.40  194,781.60  199,588.80  

ชวงภาษี 0-150,000 ไดรับการ

ยกเวน 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ชวงภาษี 150,001-500,000 

อัตราภาษี 10% 
3,036.00  3,516.72  3,997.44  4,478.16  4,958.88  

 ชวงภาษี 500,001-1,000,000 

อัตราภาษี 20%  
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ชวงภาษี 1,000,001-4,000,000 

อัตราภาษี 30%  
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ชวงภาษี 4,000,000 บาทขึ้น

ไป อัตราภาษี 37%  
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 ภาษีเงนิได้ห้างหุ้นส่วนสามญั 3,036.00  3,516.72  3,997.44  4,478.16  4,958.88  

 

         

 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 



  

 

59 

ตารางที2่1 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 

เงนิสดรับจากการขายสินค้า 801,200.00  817,224.00  833,248.00  849,272.00  865,296.00  

เงินสดจายคาวัตถุดิบทางตรงในการผลิต 127,518.23  140,918.61  70,445.09      72,945.59    69,383.99  

เงินสดจายคชจ.ในการผลิต 55,000.00    57,500.00    58,000.00    58,500.00  59,000.00  

เงินสดจายคชจ.ในการขายและบริหาร 660,000.00  413,000.00  415,000.00  417,000.00  418,000.00  

เงินสดจายชําระคืนดอกเบี้ย 38,750.00  31,000.00    23,250.00    15,500.00     7,750.00  

เงินสดจายคาภาษีเงินได  0.00   3,036.00  3,516.72    3,997.44     4,478.16  

กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน -80,068.23  171,769.39  263,036.19  281,328.97  306,683.85  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน  

เงินสดจายลงทุนในที่ดิน 500,000.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจายลงทุนในอาคาร 200,000.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจายลงทุนในเคร่ืองจักรและ

อุปกรณ 
1,484,000.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจายลงทุนในเคร่ืองใชสํานักงาน 308,700.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทุน 2,492,700.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ  

เงินสดรับจากการกูยืม 500,000.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดรับจากเจาของ 1,500,000.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจายชําระคืนเงินกู 100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  

กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 1,900,000.00  -100,000.00  -100,000.00  -100,000.00  -100,000.00  

กระแสเงนิสดสุทธิ 1,511,231.77  71,769.39  163,036.19  181,328.97  206,683.85  

บวก กระแสเงินสดตนงวด 0.00 1,511,231.77  1,583,001.17  1,746,037.36  1,927,366.34  

กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด 1,511,231.77  1,583,001.17  1,746,037.36  1,927,366.34  2,134,050.19 
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ตารางที2่2 แสดงประมาณการงบดุล 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์           

  สินทรัพยหมุนเวียน         

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 1,511,231.77  1,583,001.17  1,746,037.36  1,927,366.34  2,134,050.19  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,511,231.77  1,583,001.17  1,746,037.36  1,927,366.34  2,134,050.19  

  สินทรัพยไมหมุนเวียน         

อุปกรณ-สุทธิ 243,580.00  1,574,320.00  1,330,740.00  1,086,560.00  843,580.00  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 243,580.00  1,574,320.00  1,330,740.00  1,086,560.00  
          

843,580.00  

รวมสินทรัพย์ 1,754,811.77  3,157,321.17  3,076,777.36  3,013,926.34  2,977,630.19  

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ           

  หนี้สินหมุนเวียน         

ภาษีเงินไดคางจาย        3,036.00      3,516.72     3,997.44     4,478.16       4,958.88  

เงินกูระยะยาวที่กําหนดชําระใน1ป 100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  0.00 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 103,036.00  103,516.72  103,997.44  104,478.16         4,958.88  

  หนี้สินไมหมุนเวียน         

เงินกูระยะยาว 300,000.00  200,000.00  100,000.00  0.00 0.00 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 300,000.00  200,000.00  100,000.00  0.00 0.00 

รวมหนีสิ้น 403,036.00  303,516.72  203,997.44  104,478.16        4,958.88  

  สวนของเจาของ         

ทุน-นส.กมลชนก  อึ้งสุวรรณ 1,000,000.00  1,000,000.00  1,000,000.00  1,000,000.00  1,000,000.00  

ทุน-นส.จันทิมา  บุษบามินตรา 1,000,000.00  1,000,000.00  1,000,000.00  1,000,000.00  1,000,000.00  

กําไรสะสม - 187,427.45  -  157,926.01  - 116,935.62  -   62,663.57         5,051.11  

รวมส่วนของเจ้าของ 12,572.55        42,073.99    83,064.38  137,336.43  205,051.11  

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 415,608.55  345,590.71  287,061.82  241,814.59     210,009.99  
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ตารางที2่3 แสดงการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

รายงานการวเิคราะห์ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงนิ 

    อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน(Current 

Ratio)      14.66   15.29     16.79  18.45    20.33  

    อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว(Quick 

Ratio)    14.67       15.29     16.79     18.45      33.77  

 อตัราส่วนการวดัประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์  

    อัตราหมุนเวียนของสินคา          -           -                   -            -            -   

    ระยะเวลาสินคาคงเหลือ        -    -                   -             -                -    

    อัตราการหมุนของสินทรัพยถาวร  18.17  25.43     40.06     97.02  31,125.37  

    อัตราการหมุนของสินทรัพยรวม      5.48  3.11       3.25      3.38      3.49  

 อตัราส่วนวดัความสามารถในการก่อหนี้  

    อัตราสวนแหงเงินทุน(Debt to Equity 

Ratio)  
0.23  0.06     0.05       0.04   0.03  

 อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบี้ย   18.41  59.05            -                 -       -    

 อตัราส่วนวดัความสามารถในการบริหาร  

    อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย

(ROA)  
        -         0.93          0.13    0.02  0.02  

    อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน

(ROE)  
              -          0.70         0.49        0.39  

          

0.33  

    อัตรากําไรขั้นตน(%)         0.72        0.66            1.00         0.66           0.65  

    อัตรากําไรจากการดําเนินงาน(BEP)(%)    46.13  42.52          30.08      46.93         32.65  

 ข้อมูลทางการเงนิจากการลงทุน  

   มูลคาปจจุบันสุทธิ(NPV) 347,923.86 บาท 

   อัตราผลตอบแทนภายใน(IRR) 12.40 % 

   ระยะเวลาคืนทุน(Payback Period) 4 ปี 2 เดอืน 
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บทที8่ 

แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

 

วตัถุประสงค์ 

กกกกกกกกเพื่อใหบริษัทสามารถปรับตัวรับสถานการณท่ีไมเปนไปตามท่ีคาดไวตามแผนหลักได

ทันเวลา เพื่อไมใหเกิดความเสียหายตอกิจการในการดําเนินธุรกิจ 

ตารางที2่4 แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

ลําดับ ลักษณะปญหา ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

1. การสงเสริมการขาย

และการตลาดไมเปนท่ี

โดดเดนโดนใจลูกคา 

ไมสามารถดึงดูดความสนใจ

จากลูกคาไดเทาท่ีควร และอาจ

สูญเสียลูกคาใหกับคูแขงได 

จัดทําการสงเสริมการขาย

และการตลาดท่ีเขาถึงลูกคา

ใหมากท่ีสุด  โดยพิจารณา

จากกลุมลูกคาเปาหมายนั้น

วาเปนใคร  และหาชองทาง

ใหมๆในการสงเสริมการ

ขายและการตลาดเพือ่

ดึงดูดความสนใจ 

2 กิจการไมสามารถขาย

สินคาไดตามเปาหมาย 

1.ไมมีเงินหมุนเวียนในกิจการ 

2.ระยะเวลาในการเสียดอกเบ้ีย

นานข้ึน 

3.ระยะเวลาคืนทุนชากวาท่ี

คาดการณไว 

4.ปริมาณคาใชจายมากกวา

รายได 

5.เกิดการขาดทุนสะสมและ

หากไมไดรับการแกไขอาจทํา

ใหธุรกิจตองปดกิจการลง 

1.พิจารณาชองทางการจัด

จําหนายวาสามารถกระจาย

สินคาไดเขาถึงกลุมลูกคา

เปาหมายหรือไม  เพื่อใช

ในการปรับเปล่ียนชองทาง

การจัดจําหนายใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2.หยุดการผลิตสินคาตาม

แผนการผลิตในงวดถัดไป  

เพื่อลดการเพิ่มข้ึนของ

สินคาคงคลัง 
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ตารางที2่4 (ตอ) 

ลําดับ ลักษณะปญหา ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

3 เกิดการแขงขันกับ

คูแขง เชน การตัดราคา

ของคูแขง หรือคูแขงมี

การนําเสนอผลิตภัณฑ

หรือการสงเสริม

การตลาดใหมๆ 

ลูกคาหันไปใหความสนใจ

สินคาคูแขงทําใหสูญเสียลูกคา

และรายได 

จัดทําการสงเสริมการขาย

ตางๆ เชน ราคาสวนลด 

หรือการใหเปอรเซนตแก

ตัวแทนจําหนายในอัตราท่ี

เพิ่มข้ึน เพื่อดึงดูดความ

สนใจ และทําใหตัวแทน

จําหนายหันมาขายสินคา

ใหกับกิจการ และชวงชิง

ลูกคา 

4 ผูบริโภคไมยอมรับใน

ผลิตภัณฑน้ําดื่ม ตรา

DuO 

1.สินคาไมไดรับความสนใจ

จากผูบริโภค 

2.ผูบริโภคไมซ้ือสินคา 

3.บริษัทอาจเกิดการขาดทุน

ตามมาหากไมสามารถขาย

สินคาได 

ตองเนนการ

ประชาสัมพันธใหแก

ผูบริโภค ไมวาจะเปนการ

แนะนําสินคาแกผูบริโภค 

การลดราคา เพื่อเปนการ

เปล่ียนทัศนคติของ

ผูบริโภคตอสินคาของ

บริษัท 

5 วัตถุดิบท่ีสําคัญขาด

แคลนอยางกะทันหัน 

1.สินคาไมเพียงพอแกความ

ตองการของลูกคา 

2.การผลิตสินคาไมสามารถ

ดําเนินการได 

3.เกิดความเสียหายแกกิจการ 

เนื่องจากเปนการจายเงินเดือน

ของพนักงาน หากไมมีการ

ผลิตเกิดข้ึน กิจการตองแบก

รับภาระในสวนนี้ 

ส่ังซ้ือวัตถุดิบจากแหลง

อ่ืนๆซ่ึงอาจทําใหตนทุน

เพิ่มสูงข้ึนบาง 
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ตารางที2่4 (ตอ) 

ลําดับ ลักษณะปญหา ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

6 ธุรกิจไมประสบ

ความสําเร็จ 

เกิดปญหาตางๆ เชน ไม

สามารถขายสินคาไดตาม

เปาหมาย หรือไมสามารถ

ชวงชิงสวนแบงตลาดจากคู

แขงขันมาได สงผลให

กิจการไมมีเงินทุน

หมุนเวียน อาจเกิดการ

ขาดทุน จนนําไปสูปญหา

การไมสามารถดํารงกิจการ

ใหอยูรอดได 

ขายทรัพยากรท่ีเหลืออยูจาก

การทําธุรกิจ ซ่ึงถือเปน

ทรัพยสินสวนตัว 
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บทที9่ 

แผนปรับปรุงเพือ่เพิม่ขีดความสามารถ 

 

วตัถุประสงค์ 

กกกกกกกกเพื่อเปนแนวทางวิธีการในการแกไขปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน  รวมท้ังการคาดการณผลท่ี

จะไดรับไวลวงหนา 

ตารางที2่5 แสดงแผนปรับปรุงเพือ่เพิม่ขีดความสามารถ 

ลําดับ งานท่ีตองปรับปรุง วิธีการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1 ด้านการบริหาร

จัดการ 

    จํานวนพนักงาน

และหนาท่ีความ

รับผิดชอบรวมถึง

คาตอบแทนหรือ

สวัสดิการของ

พนักงาน 

เพิ่มจํานวนพนักงานใน

โรงงานและจัดคนใหตรงกับ

งานท่ีรับผิดชอบ รวมถึงมีการ

เพิ่มเบ้ียขยันใหกับพนักงานท่ี

ขยันหรือเพิ่มสวัสดิการท่ีเอ้ือ

ประโยชนใหกับพนักงานดวย 

พนักงานมีความกระตือรือรน

ในการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากไดรับ

คาตอบแทนหรือสวัสดิการท่ีนา

พอใจ จึงทําใหกิจการจะมีความ

เจริญเติบโตอยางมีคุณภาพมาก

ข้ึน 

2 ด้านการตลาด 

    การสรางความ

แตกตางของสินคาท่ี

มีความคลายคลึงกัน

กับของคูแขงอ่ืนและ

การขยายการตลาด 

 

ทําการออกแบบผลิตภัณฑให

มีลักษณะท่ีแตกตางและมี

คุณภาพมากข้ึนใหตางกับของ

คูแขงอ่ืนๆและมีการบริการ

ขนน้ํามาสงถึงบาน และขยาย

การจัดจําหนายใหเพิ่มข้ึนไป

ยังบริเวณใกลเคียงดวย 

มีความหลากหลายของ

ผลิตภัณฑใหลูกคาเลือกซ้ือเพื่อ

เปนการสรางความพึงพอใจ

ใหกับลูกคา รวมถึงเปนการ

สรางความจงรักภักดีตอตรา

สินคา และเปนการขยายกิจการ

ใหกวางออกไปยังภายในอําเภอ

ชะอําและอําเภอใกลเคียง 

3 ด้านการผลติ 

    สินคาท่ีมีไมพอ

ตอความตองการของ

ลูกคา 

ทําการผลิตสินคาตามท่ีลูกคา

ตองการมากเทาท่ีเคร่ืองจักร

จะทําได/วัน เพื่อเพิ่มผลผลิต

ในการจัดจําหนาย 

มีสินคาเพิ่มมากข้ึน เพื่อใหทัน

ตองความตองการของลูกคา 

และเพื่อเพิ่มรายไดใหกับ

กิจการ 
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ตารางที2่5 (ต่อ) 

ลําดับ งานท่ีตองปรับปรุง วิธีการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4 การดูแลด้านการเงิน ควบคุมคาใชจายในดานตางๆ 

โดยการลดหรือตัดการใชส่ิงท่ี

กอใหเกิดประโยชนลง  

รวมท้ังควบคุม-ตรวจสอบ

ดานการเงินและบัญชีให

ถูกตอง ครบถวน 

มีเงินหมุนเวียนในกิจการและ

สามารถตรวจสอบท่ีมาท่ีไป

ทางดานการเงินและบัญชีได 
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เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการผลตินํา้ดื่ม 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

ช่ือ-สกุล นางสาวกมลชนก อ้ึงสุวรรณ 

ท่ีอยู 98 หมู 5 ตําบล วังไผ อําเภอเมือง จังหวัดชุมพร 86000 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ.2546 สําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนตน จากโรงเรียนศรียาภัย 

 พ.ศ.2549 สําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนศรียาภัย 

 พ.ศ.2553 ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

ช่ือ-สกุล นางสาวจันทิมา บุษบามินตรา 

ท่ีอยู 63 ซอยเจตนจําลอง 3 ถนนบริพัตร ตําบลทาราบ อําเภอเมือง จังหวัด

เพชรบุรี 76000 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ.2546 สําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนตน จากโรงเรียนวัดจันทราวาส 

 พ.ศ.2549 สําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนวัดจันทราวาส 

 พ.ศ.2553 ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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