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 Noodle bar is the food service places settled at Central World Plaza Department 
Store, the seventh floor, Atrium Zone, Ratchaprasong carrfour, Pathumwan District, Bangkok 
10330 by Miss Chananya Wongwannon operates the business as the kind of the individual 
business, the investment spending 6 million baht; 4 million baht is of the business owner and 
loans 2 million baht from the financial institute. 
 The research’s purpose is for studying the opportunity of the business operation 
and for estimating the possibility of the investment for being the suggestion for operating the 
business and for asking for the loans from the financial institute. 
 For the way to study, it is studied in the type of business arrangement of the Department 
of Industrial Promotion, the industrial Ministry by searching the information and analyze the factors 
affecting to the business for knowing the situation of the business and the opponent which are 
used for make a decision for definition the strategy of the business for creating the advantage over 
the opponent which lead to the success in the business operation and analyze the compensation 
from the investment for give the confidence to the financial institute for considering the loans. 
 For the study’s result for being successful in the business operation in the executive 
management, the business uses the strategy for create the difference in the service by showing 
the difference of products and services. The marketing plan emphasizes to plan the marketing 
strategy  as the product development strategy; the service plan is focus on the quality of the 
management in every steps by bring the ideal of the value chain to adapt for operating and the 
financial plan in the financial estimation, the payback period of the business is 1 years 10 months 
and the net present value at the end of the fifth year is 26,547,421 baht. 
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���ก��ก�����ก������� 
������ก�� !"�!#��$�	��%
 �!������������ก��&�'���%
 (� )'�����* ก�����$+���
��� )'�)���,�����������'�	
����������ก����-�.� �
$+/��ก��#�%)�
�
*	�
ก�������%��ก'�ก�������% ��$�)�����
��

������	��.�#�%���� !"
���%�� ������ )��

����������%���/�*� !"�!��/���0ก��ก��� ) �!
�����������
��0.����� ก��ก����
���
������ก���	���������%
+ 
�	� +�)'*	����$��
�.��	��
��/�� ก�����ก�� !"�!��-+�1 #�%�!ก�����������ก�� !"
����%���!��%�� ��+�1�����	�
ก��
����*	�
ก����
20	���$+� $�)�!����) �(�3 �4� 5
����	��ก6�)
*!7)�*	�)���0�#��'��. !"$��
�.�'�
��/�� ��-+�1 #�%ก�����ก�� !"
���
�ก��ก8-39 
 Noodle Bar  '�	���ก���������%
+ 
�	� !"�!����$��
�.�'��	��ก6�)
*!7)�*	�)���0*�
$���- �!��/����

��4"�
*	�)��*���0*�#��� )# 	 �&��B�� !"ก��ก�.�� ก����������*����� !"��'��. 
�!�.��2����

��4"�
*	�)�� 
/.� �.� *%���	 '��%ก�0� #�%1��ก�!&��0 B�"
�����1� !"'/	
����.��2��
�!��-��%$)/�3*.��.�
ก�)#�% ��'�	���
��4"�
*	�)�� ก������!ก��2��*#�%ก�����
 !"�%��� ����
1��!1����'� �ก��&�*�� #�%�%��!"
�	����0*�*	�*������ 
����0*�1�
(8��
 �
�	�� �!��ก8-% !"

��!)���.�ก�.��%��!" �"��� $�)�!ก������*ก�� ���%��!"
�	���'�	
���+�)'��	��  ��'�	�0ก�	�������
�����% ���%��!" !" ����'��.��	 �� ! �����

��0
�	��4"�C 
14"�
1�"��������ก���) (Fusion Food)  

�!)ก��	�.�
�����/�*	�)���.�����) !"�!������.�)�
*�� $�)
�	��	����/�� ������'��. 
14"���	�

����#*ก*.�
��ก�	���������%
+ ��%
+ 
�!)�ก�� 
 ��ก��ก����� !"'�	���ก��#�	� Noodle Bar )�
��
�0��0ก�	��	�)ก��*ก#*.
���� !"'�
���)�ก�(�%���  �����) ���# �กก��*ก#*.
�	���	�)�����.�����)
14"�����
���
�ก��ก8-3 �!
�%������
�K�
14"�'�	�0ก�	���������

���ก������!ก�����
����� !"*�
�4�ก�����% ��#�%)�
�!

��0#*.
��	������ (Topping Menu) #�%
��0 ��
�.��4"�C ก�.� 20 ��)ก��  ��	��)���ก���0ก�	�'�	
��	
�4�ก*������*	�
ก�� $�)�����
��
��/�� ����1��!1���� #�%��'��. �ก��� $�)���
�!)
��*��
��)1��'�	�0ก�	���	
�4�ก*������1�'� '��0�#��ก�����ก��#��ก�"
���ก��*�
�
 (Self  Service)  
 ก��ก��*�&
�)0. !"(0�)3ก���	�
B�� ���
����3 1��B.� (Central World Plaza) /�&� 7 $B�
�
 �!)� 

1 



 2 

(Atrium) 1�	��
�K�'�	���ก��*�&
#*.��� !" 1 
�8�)� 2554 
���*	��� $�)
�K� ��ก�� �ก���*�&
#*.
��� 
10.30 �. c 20.30 �. 
 
1. ก�	����ก�
��
������ 

 1. ก��.��0ก�	�
�d����)���ก (Primary Target Market) 
  �4� ก��.��� !"�!���� �����) �!��gh��*�3'�ก��'/	/!��*#����
�4�
 /������
#��ก'��. /�������%��ก���
���  #�%��)������% ���������%
+ 
�	�  !"
�	���'/	���ก��
+�)'�(0�)3ก���	�
B�� ���
����3 1��B.� ��4�1��%��
����3 
�������ก���%��.�

14"���.��
����4�
��'��
ก����/�/!1 #�%ก��ก����4"�C
�4"�
'�$�ก��1�
(8*.�
C ���������#�ก#�%ก�����ก��.�
�0ก�	�
�d����)���ก��	��
�!&  
  1.1 ก��.���)
��"� ��
����
��)ก��
�� (�!��)��%��.�
 23 c 39 �j) 
  1.2 ��%ก����/!11��ก
�����8� 
�ก/� ���ก���.��*�� #�%��/!1����% 
  1.3 �!��)��	
k�!")�0
ก�.� 10,000 �� *.�
�4�� 
 2. ก��.��0ก�	�
�d����)��
 (Secondary Target Market) 
  �4� ก��.���ก
�!)� ��ก(�ก8� (�!��)��%��.�
 13-22 �j)  !"�!����(�ก8��)0.'����
�-'ก�	
�!)
 
#�%ก��.��������� �4� �%��.�
1.�#�.�0ก��4��%��.�
��*�1!"�	�
 
 
2. ��ก������	�ก�� �! "#��$%"ก��ก��&'(�ก��ก�� 

 ก��ก����	
��

�����
$�ก�� �
���ก���������%
+ 
�	�  !"
������/�*�� )# 	�).�

ก6�)
*!7)�*	�)��B�"

�������� !"�!��*�&
#*.���)$���- #�%*	�)��
�������� !"�.
��ก����
���� )��	
�).�
$��
�.� ��/���0ก��ก��� )  ��'�	
ก��#�����'�ก��1�n��ก6�)
*!7)�*	�)��
14"�
��%ก��.��0ก�	�
*����%���ก��
��&��� ��%ก��ก��ก6�)
*!7)����/�*�� ) !"��������.�)'��	�
���1����	��.��'��.
�%
�����%
+  ก6�)
*!7)�
�4� ก6�)
*!7)�
)��*�$g ��4��������%
+ 
�	��4"�C  ��'�	�	�� Noodle Bar 
��������	�
����#*ก*.�
����ก�0.#�.
�����%
+ 
�!)�ก����	�).�

�.�/�� �	�)ก�����
#*.
ก6�)
*!7)�
*	�)��'��0*�$���- �!��/����

��4"�
*	�)��*���0*�#��� )# 	 ��%ก��ก��ก�� ���%��!"
�	���
�0*�*	�*������ !"
����0*�1�
(8��
 �
�	�� �����
��)ก��
�	���%
+ �4"�C#�%
��4"�

�!)
*.�
C '�	

ก��
���������.�) !"�
*��#�%������*��$� )3����*	�
ก��20	���$+�)��'��.��	
����).�
�!�	�)
�������%
+ '��.  !"
�!)ก�.� Fusion Food B�"
�!�.��2����
#����� �&
*%���*ก#�%*%�����ก���ก�� 
$�)'�	����������ก����-�.� �
$+/��ก�� !"�0ก�	���	��� �����
���� !"*�&
�	�� Noodle Bar *�&
�)0.
'�(0�)3ก���	�
B�� ���
����3 1��B.� B�"

���).�� !"�!#��.
/����Ko
#�%�	���	�*.�
C��ก��) ������
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��
��� !"�������
 7,000 ��� ��%ก��ก��ก��
��� �
�%��ก �&
��)�*3�.��*�� ��$�)�����%��� �
 
#�%���ggd� (BTS)  ��'�	��������
�0��0ก�	���	��กก�.� 150,000 ��*.���� ��

����.� ��
� !"*�&
�%
��������
�0��0ก�	�ก��.�
�d����)'�	
�	���'/	���ก����	
�����������ก 
 #�����'�ก��ก.�*�&
ก��ก��
ก����กก��
��

�����
������)�'�ก�������% ��ก6�)
*!7)�
*�&
#*.���)���1� �.1��0�)3�
���� ก6�)
*!7)���

�����������ก��
��� )��
��ก�	�� '��,������
ก6�)
*!7)��!�������ก���)��/�� ���ก���)��%
+  #�%�!ก����%)�ก*3�0*�ก�� ��ก6�)
*!7)�'�	
�����	�
ก������*	�
ก����
20	���$+���ก��&� 
��0
�	���
ก��)
��������������ก��.*.�
��ก�	�� 
#�%��ก��ก����
�����/�������% ��ก6�)
*!7)���
��-)�)��*�&
#*.
��ก ��%ก��ก�� #�%�!�0*�
���
��
��-)�) !" ��'�	'�������% ��ก���	������/���*��� ��
�!#�����'�ก��
�K�ก��ก�� �	��ก6�)
*!7)�
�0*���-)�)'����)�ก�( �����)  $�)1�n����
���ก6�)
*!7)�*	�)���0*�
k1�%��
�	�� Noodle Bar 
'��,������ 
 
3. #'&*	
�!���+,��ก���'$�-� �"�	�ก�� 

 1. 
14"�(�ก8�$�ก��'�ก����%ก�����ก��#�%��%
�������
�������	��
$��
ก�� 
 2. 
14"�'/	��%ก��ก�������
/4"�

���
 ����ก������ก��

�� 
 3. 
14"�����	��0� !"��	��
���#�� �
'�ก���
 ��
�K��	���������%
+ ก6�)
*!7)�*	�)��
'�
�*ก��

 1������*.��� 
 

4. ก��	��+%"ก��������ก��ก�� 

 ��กก����%
���*������ก���	���������%
+ 
�	� 1��.��	�� Noodle Bar 
���2��*+�-p3
'��. !"�!*����,������B�"
������'/	ก�)� �3ก��1�n��2��*+�-p3 (Product Development Strategy) 
��%ก��ก��
�4�ก'/	ก�)� �3ก����	�
����#*ก*.�
 (Differentiation Strategy) $�)#��
'�	
�����

����#*ก*.�
��
2��*+�-p3 1�	�� �&
2��2���ก��ก�)� �3'��%�����	� !" !"
�	�����
���
��( �
�	��
��-+�1 (Superior Quality) #�%����
���
��( �
�	��ก��*�����
*.�����*	�
ก����
�0ก�	� 
(Superior Customer Responsiveness) ����%������0.����1�
1�'���
�0ก�	� �ก��
14"� !"�%�����

�d����)*�� !"ก�������	 
 �	��ก��'�	���ก�� ก��ก��'�	���ก��'��0�#��ก�"
���ก��*�
�
 (Self Service) $�)�����
��

�����%��ก���
���'�ก��'�	���ก��#�%��ก��'/	1��ก
��
�������� �����
ก��'�	����������
�	����-+�1��
ก�����������ก��'� �ก��&�*�� $�)���#������.�
$B.��-�.� (Value Chain) ������
'/	'�ก�����
���ก��ก��+�)'��	�� ก��ก���*.�
C'�#*.�%ก�%���ก���%*	�
�!�������1���3ก��#�%
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�.
�����-�.� (Value) B�"
ก��#�%ก���).�
*.�
�4"�

��� �( �

�!)�ก�� 
14"�'�	�0ก�	���	
�����
����

���
��( �
�	����-+�1 (Superior Quality) #�%����
���
��( �
�	��ก��*�����
*.�����*	�
ก��
��
�0ก�	� (Superior Customer Responsiveness) 
 �	�������ก� ก��ก����	*�%���ก��
������������
1��ก
�� !"�!*.��������
�����
ก��ก�� 
$�)
k1�%�).�
)�"
'����ก�� !"'�	���ก���	������� B�"
1��ก
��
ก4�� �&
����%*	�
*��*.����1���3ก��
�0ก�	��)0.*���
��� ��
���'�	�!ก������1��ก
��'�	�!�����0	����
�	�'���
+��%��	� !" #�%����
���2��/��*.��0ก�	�ก.�� !"�
�4��v���*�
�����
 $�)ก���v���*�
��'� �ก��&�*���%�!��*�w��ก�������	 
ก��'/	*�����2�ก�� ��
�� (Key Performance Indicators : KPIs)  !"�!ก��ก�����#�%*ก�
ก����	�.�
��	�
�%��.�
ก��ก��#�%20	�v���*�
�� *�&
#*.�%���20	���ก��������
1��ก
����%����	��#�%1��ก
��/�"����� 
#�%�$)��)ก��'�	2�*��# ���
ก��ก�� $�)��.
�	�ก��'�	2�*��# �14&�w��'��%����0
 #*.
�%�!ก���0
'�1��ก
�� $�)ก��'�	2�*��# �
14"�ก���0
'�*��2�ก���v���*�
�� 
 �	��ก��*��� ก��ก�� Noodle Bar 
���2��*+�-p3'��. !"�!*����,������  �!
�d����)ก��
���
���
��
14"��.��#�.
*��� ก��
*��$*'����ก��#�%ก���� ��
��.
ก����
#2�ก�)� �3 �
ก��*���
#��ก�)� �3ก��1�n��2��*+�-p3 (Product Development Strategy) $�)1�n���0�#��ก�����ก��#�%
��	�
��-+�1'�	#*ก*.�
��ก�0.#�.
���
14"�
���ก��
��%*����0ก�	���ก��&� $�)#2�ก��*����������
�	�� Noodle Bar �%#��
'�	
�����
����#*ก*.�
��
2��*+�-p3 (Product Differentiation) $�)
�4�ก'/	
�.����%�� �
ก��*������ก�� (Marketing Mix 7P|s)  ��
���ก�)� �3'�ก�����
���ก���	��ก��*��� 
��%ก���	�) 2��*+�-p3/���ก�� (Product) ���� (Price) /.�
 �
ก�������.�) (Place) ก���.

����ก����) 
(Promotion) �����ก� (People) ก�%���ก��'�	���ก�� (Process) ��ก8-% �
ก�)+�1 (Physical Evidence) 
�������ก�)� �3ก���4"����ก��*��� �%
�4�ก'/	ก��$�8-� �&
'���*)���#�%
����B*3 !"
ก!")��	�
 ก��
��� ��ก��ก��� �
ก��*��� (Event Marketing)  ก�� �������ก8-3 (Signage) +�)'�(0�)3ก���	�ก��
#�ก#2.�1��'�����1�	���0��
�.���� #�%ก���.

����ก����)+�)'��	�� 
 #2�ก��

�� ก��ก��
�4�ก'/	���!ก��������ก��ก���	�)

���� 
14"���.'�	
ก������)�.
)�ก'�
ก�����������ก�� ��ก��ก�!&#2�ก��

��)�
#��
��
2�ก�% � !"�%
ก����&���ก
ก������2��2��*.�
 C 

ก����&�ก���,���)������*.�
C  !"�!�)0.'�ก�����
���ก��ก�� 
/.� ก��2��2�� �

(�8wก�� ก��
1�"���&���

*	� ����*�����*.�
C ก��ก����
�!
�d����) �
ก��

�� �4� ก�� ��ก���� (Profit) �0
��� '��-% !"�!����

�!")
 (Risk) �	�) !"��� $�)��������ก8��+�1��.�
 (Liquidity) ��
ก��ก����	��	'��%��� !"
���%�� 

�4"�
��ก'�ก�� �����ก��
�4"������� ��ก������	�0
���).���!����
�!")
�0
����	�) ��
��&� ก��ก����

���
���*	�
��ก8����)+�1�%��.�
ก����#�%#�%����
�!")

14"�'�	
ก���0��.� �
���ก���0
��� ก��ก�� 
Noodle Bar ��	ก�����
�d����) �
ก��

����
ก��ก����	 ��
�!& 
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 1. 
14"�ก��ก���������4� ����	+�)'��%)%
�����.
ก�� 3 �j 
 2. 
14"���ก8��+�1��.�
��
���ก��'�	���������
���ก��ก����	�).�
��.�
*�� 
 
5. ������
��ก�����	",��ก��ก�� 

 

*���
 !"  1  #��
$��
��	�
ก���
 �� 
(�� ) 

���ก�� ��#",����
�,�� ก�
�"���� �#� 

�.�*ก#*.
 - 1,200,000 1,200,000 

��4"�
�4�#�%���ก�-3+�)'��	�� 1,500,000 - 1,500,000 

��4"�
'/	�����ก
�� - 800,000 800,000 
�.�'/.�.�)ก.��ก�����
���
�� 1,500,000 - 1,500,000 


�� ������
�!)� 1,000,000 - 1,000,000 

��� ������
�!)� 4,000,000 2,000,000 6,000,000 
 
6. ��&�� �"ก�����	",��ก��ก�� 
 
*���
 !"  2  #��
2�*��# ���
ก���
 �� 

(�� ) 
 �j !" 1 �j !" 2 �j !" 3 �j !" 4 �j !" 5 

ก����ก.����ก
�!&)#�%+�8! 5,532,220  6,371,800  6,883,000  7,454,860  8,032,000  
ก������ �� 3,523,114  4,110,820  4,468,660  4,868,962   5,274,796  
�0��.��,�������� ����
ก���
 ��(NPV) - ��&��j !" 5 �!�0��.�
 .�ก��  26,547,421 ��  
�%)%
����4� �� :  1 �� 10 ����� 

 

 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 
 

����� 2 

��	
��
�
	�������ก	� 
 

 ��������	
��
��������������ก����	������
ก���ก��		��������	
	��� �������	
�!��� ก��	  �	�"#ก���������$�%����ก��
&���� ����'#���#���ก#���ก�%�� 
&�� %�$�	�#�	
��ก��������
���� ���&�
�(���� �����!�
��(���%$�)�	�	�ก*)+� 
������,$ก����	��%��
���
$��
��, � ��,
����	 ��,�%�� �����,
ก(� ��ก��ก��+-�%��#.��
��	��"%��#ก���� ����ก�%��	#�"�$��/!������0

����	�������
���� ��
���������
,��$ ���������ก��ก#�ก��	
������	�����$����ก����,%$� 
"�� 
ก�������������0�� $�������	���ก  ����� $���1��#����%�� ���	#��� �� ก��
����2!�ก#��� $���

�������$	��� �������$�ก��$#"�"�� ���ก#�ก��	����3
�������.�ก���#
4�����3 
�5�-�
&�� %

ก#,ก��*�����$*��2!�ก#�ก����#ก���� ��������������3	�ก	�� 	�
�+���#ก�����	����ก���
 ������"�$���$
��(Self Service) 	�ก����#ก��
�+����/��
�� �����ก�/��
�� ��#ก���������.�@�
(Sit Down Dinner) ��,
��+������!F
FG�0(Buffet) �(�ก

�(Cocktail) ����&�ก�����������
��
��
�%��(Take Home Order)  ���ก����#ก��/)��%��(Home Delivery Order) ��
 (��,%$��2!�ก#���#ก��
�����

4�
�	���+����*��,
�(ก �	�	��/��
��
�5���,��$� 
"��  ��
�� �-���� �/
*(� ����/)�
��

�5� %���� �� ����%���� �������������*��,� 1� 
���%��	��$�	��%�	���	�ก����# ����,ก��
��
�5�
��������/)�ก����# ����,ก�������#ก��
��	�����#
2#�����,��%��ก���$�	�%��ก��*��-�%��#.��  
 ก����#.��กS$�
��T�$*�����
����U��!���	���#	�V��������กก����#.��*%�$ �����
ก���$�,%$��กS$�
��T�$
�5��� �� ��ก*�����
����
�
 �)��
���"%��!��� ���,% ���"�#,���	�
�$�	�%��ก����#.��������	�&�
�	� �	%��$�
4��Wก#���"�����$ �����#	�V�$�	�%��ก����#.��
กS$�
��T�$	#�,%�,��#	�V�� (���"�"��#2!�ก#� 2552) �����ก���$�,%$��กS$�
��T�$
�5��� �� ��ก*��
���
����
�
 �)��
���"%��!��� ���,% ���"�#, 	��!V�	���#��+�W��
��	���$����ก����� 5  	�� 

��	��$�	�	,!�*�� 	���� �� 	���$����ก��*����"-�ก�	!����
��	����.�"�0�������ก�� Z)��
-�%��#.���!�� 	�
���%��ก���$�	��,$ก��ก��������
�� �&��)�/)����.�"�0
���!*��ก�V�	�ก
�#��*)+� กS$�
��T�$�)�	��$�	�%��ก����#.����
!ก�!�
!ก�	����������
����� 
"�� กS$�
��T�$-�,�
� 
กS$�
��T�$��, �%� กS$�
��T�$
��� กS$�
��T�$
�(���.F กS$�
��T�$�%	�&� 
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 ��ก*%�	��,��ก���$*%���%� ก#�ก���)��,%�&�	�$#
���� 0���,&�
�#�ก��
������%��2!�ก#��� ��
�
�
��	���"�,/�ก��ก���
� ��,$ก��ก��������
�����
�5����.�"�0����!*��� �%�� Noodle Bar  
��
�5���ก
��
���ก �)���&� ���-�%��#.�����!��U��!�������������ก����#.���� ��
��/�ก�!*��ก�V� 
����� ����, ���,��� 
��	��$�	.,,
,����,%��กS$�
��T�$�%	�&�����.���V 	���"�,/)�
�������%	�&�
��	��������
��
% .,�
�5�ก����#ก�����ก)����#ก����
�� (Self Service) Z)��/��
�5��%��กS$�
��T�$
�%	�&���������� 	�3 
��	��$�	���������ก����
!� 
 
1. ��ก������ก�� 
  "���2!�ก#� : Noodle  Bar 
  
����+� : 4���0ก���%�
Z(�
���
$#�,0 ���Z��  "�+� 7 .Z�
�

���	(Atrium)  
    �����ก��"������0  
*��
!	$�� ก�!�

�` 10330 
  ������ก#�ก�� : �&� ������ �����
�

�%� 
  $��
��
�d,,&�
�#�ก�� :  1 
	���� 2554 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���
��  1  ��,��-�-��
����+� 
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���
��  2  ��,���1��ก�V0*��ก#�ก�� 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
���
��  3  ��,� �%��%��*��ก#�ก�� 
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2.  !�ก	�"#	�����	�ก$����%"ก��ก	� 

 ��,�,%$����������
$��ก���'#���#��� (Gantt Chart) 
�#�	��+����*�+����ก&� �,
#4
��
���
����	��,��+�2!�ก#�
�5�*�+������ก .,�
�#�	�'#���#�����+����$��
�� 1 �!���	 2553 ��/)�
*�+������, ��!�ก�V0��$��
�� 31 	����	 2554 �$	����
$��  7  
,��� �����%�	
�d,
&�ก����
$��
��  1 
	���� 2554 
 
�����
��  3  ��,�����
$��ก���'#���#��� 
 

 
 

 !�ก	�"#	�����	�ก$����%"ก��ก	� 

 2553 2554 
 

��)�*�� 

 

!+,���!�"-�� 
*.�. ../. �.�. 
.�. ก... 
�.�. �
./. 

1. ก&� �,
#4
�� 
    ���
����	 
    ��,��+�2!�ก#� 
 


�%�*��ก#�ก�� 

 

      

2. ��,
&��-�2!�ก#� 
�%�*��ก#�ก�� 
 
 

 
     

3. �ก�����%�� 
�%�*��ก#�ก��    
 

   

4.��,�%�����ก��� 
�%�*��ก#�ก��     
 

  

5.��, ��!�ก�V0 
�%�*��ก#�ก��     
 

  

6. 
�d,,&�
�#�ก#�ก�� 
�%�*��ก#�ก��       
 



����� 3 

ก�	
��
	����������ก		� 
 
 �������	�
������
����������������ก������ก���� ���
����ก
���ก��������� �
�!��

�"��������"����#�$%��&�'� ���#��("�)*!"�ก���!���!#�+&�ก�������������ก	�
�����'�ก*"�
 #�,�
�
�-�./ก����
 �*�!'
���#��������0�
��
�����'���
'�#�ก���'��"��# �(�� �1�����
ก'�)2�����,�ก3
���
��!���ก���
���&���"����ก��# ��"����ก���� �����$%��'���
0����1���"
"����$4��&1,�0�������� 
ก�����&1�"�����, ��ก��	*��2ก(&�*'ก.1� �
����ก��#�����ก����
�$4�ก'����	*�������
�$4�+���
(ก����
��&!(��ก���,  (���'ก���("��(���
�(��ก������ก*��	*������"�� 2551) 
 �2*�"�+&�ก�����������#�$����-���#�$; 2551 (2����$����1 100,000 *������ 	*�
���'!��ก������!'
$����1����*� 5.0 �������
1��ก�"�# ��"��#�ก������,��������ก�������
������
�ก'��"�# ��"�����������	*�����
����
�����'ก�"�����
�
 �
!"��$����- ก*"�
��� �"�# ��"��
#�ก������,��������ก�������������>*�
�!"������$����1 927 ���!"���'
����� ����"�# ��"��
#�ก������,��������ก������������#�	!"*���'
������>*�
�!"�������'�� ��	!ก!"��ก'�#�	!"*�
,�� ก*"�
��� ก�&���0A	*�$���1B* 2,158 ��� ,��ก*�� 1,007 ��� ,��#!� 876 ��� ,������� 
555 ��� 	*�,��!�
'���ก�>�������� 519 ��� (-2��E
��'�ก(�ก���� 2551)  
 
!������
  4  �"�# ��"��#�ก������,��������ก������������#�	!"*���'
����� 
 

 
��
�� : -2��E
��'�ก(�ก����, ก������,��������ก������������#�	!"*���'
����� [����*�E], 
����������
�  16 (������ 2553.  ������������ก  http://www.kasikornresearch.com/ 

������� 
��	���	��������	��ก��������� ����!���(���) 

ก�&���0A-$���1B* 2,158 

,��ก*�� 1,007 
,��#!� 876 
,������� 555 
,��!�
'���ก�>�������� 519 

10 



 11 

 $%��&�'����������#�$����-������
� 64,113 ���� 	�ก�$4����������#�ก�&���0A 
����
� 12,000 ���� 	*�#�!"���'��
'�����
� 52,113 ���� ����
����������/,'!!���� ���'!��ก��
����!'
�0�
������>*�
�$����1����*� 3.0 !"�$; +&�ก�����������#�$����-���(�����	�"���ก���
�$4� 3 $���,� �'���� (-2��E
��'�ก(�ก���� 2551)   
 1. �������������"�� (��"�
�+&�ก�����������"�������$���,�	)�*��	*�����3�)       
+&�ก�����������$���,�����������ก��ก�����$4��'ก*��&�����"�� �
�����'ก*��&����#��"��
!���ก��
*��&��$[�+&�ก����������� +&�ก���������������"�����# �����*��&�#�������!����
��"(2���ก�'ก ���
�
�����ก'�ก��*��&�#�+&�ก�����������$���,���
� 	*��������
*�#�ก������&��"������('�����
������
ก'�ก��*��&�#�+&�ก������ �����$���,���
� �2*�"�!*������������������"��#�$����-����'��
��('�("
�$����1����*� 70.0 ����2*�"�+&�ก������������'�����	*����
������ก'�$;��
)"�������'!��
ก������!'
����*�5.2 
 2. ���������!"��$����-	*������������2��('�("
����ก��!*������*� 10.0 	*�
���
������ก'�$;��
)"�������'!��ก������!'
�0�������*� 2.0 $%��'�(���'\#�ก��$��(��
��(����3�
#�+&�ก����������� ��� ก��$�'��( �������#���$4���
����'����*2ก���ก*&"��$]����� ก���*��ก
����*#�������(�ก'�ก*&"��$]����� ก��$�� �('�0'�+E#��*2ก���ก*&"��$]������'��2�����2*	*��"�
(����

�2ก!���	*�ก�����&�*�ก����'���������
���
���2��
������#� ��ก��ก���)2�$��ก��ก�����������!���
�&"�����ก���'ก.��&1,�0����������
� 
 3. ���������$���,����ก���"
� (Quick Service Restaurant) $%��&�'�+&�ก�����������
$���,������ก���!���!#��'!��(2�(&�#�ก*&"�+&�ก�����������#�$����-��� �����('�("
�!*�����
+&�ก��$���,����$����1����*� 20.0 ����2*�"�+&�ก�����������#�$����-��� 	*����
������ก'�$;
��
)"�������'!��ก������!'
�������*� 5.0 ���!*�����+&�ก�����������$���,�����ก�������*� 90 
�$4�+&�ก��	c��� (E$���,�c�(!Ec2�  
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!������
  5  ก������!'
������������#�$����-��� 
 

�	��$� ���	�ก�	% � ��
�& 2550(%) ��!��
��& 2551(%) 

�������������"�� 5.2 70.0 
���������!"��$����-	*������������2 2.0 10.0 
������������ก���"
� 5.0 20.0 

 
��
�� : -2��E
��'�ก(�ก����, +&�ก�����������#�$����- [����*�E], ����������
�  25 ก�กd��� 2553.  
������������ก  http://www.kasikornresearch.com/ 
 
 ��ก)*(���
�����*�E���
��ก���*��ก�'�$������������ก���� ����3����
"��
����

#�ก����ก�$�'�$������������ก�����'��0�
"�)2�����,� �
���("
�#�\" ����
� 24% ���
�������ก���� 1-2 ��'��!"�('$���E ����
� 19% ����������
��������� 2-3 ��'��!"������ ����
� 
15%  ������������ก������ก��� 3-6 ��'��!"�('$���E ����
� 13% ����������
��������� 
�����*���'�� ����
� 12% ����������
��������� �&ก
'� ����
� 12% ����������
��������� 
����ก
"� �����*���'�� ����
�  4% ����������
��������� ��กก
"� 1 ��'��!"�
'� 	*�����
� 1% 
��"�������������
����������*� (ก�&���0+&�ก������*�E 2552) 
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	)�,2����
  1  	(���
����
#�ก����ก�$�'�$������������ก������������ 
 
 )*
��'�0f!�ก���ก���'�$������������ก����0�
"�$���,�������$4�$%��'�	�ก��

������ก���ก"��ก��!'�(��#� ������������'�����#�)2�����,� �$4���������������������
�����ก
"������ �!���
�g ����$4� 57 % !������
������\�
$&h� 21 % �����$����� �!�	*������
������
� 15% ("
�������������'��
���������*��� 5% 	*�������
������, �����ก'�	*������ 
��!��*�������'��
��������"�ก'�#�('�("
� 2% ()2��'�ก�����('$���E 2552) 
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!������
  6  ก���*��ก�'�$������������ก������������ 
 

�	��$�����	 ��!��
� 

ก�	����ก	���	��������	��ก����(%) 

�������� 57 % 
�����\�
$&h� 21 % 
�����$����� �!�	*������������
� 15 % 
�������� 5% 
������
������,�����ก'�	*��������!��*��� 2% 

 
��
�� : )2��'�ก�����('$���E, ก���*��ก�'�$������������ก���� [����*�E], ����������
�  19 (������ 
2553.  ������������ก  http://www.gotomanager.com/ 
 
 $%��&�'�+&�ก����������� �'�
"��$4�+&�ก����
��	�
����ก��	�"��'���
�&�	�� ���
����ก��
)2�$��ก��ก�����#��"����������#�!*�� ����>0��#�!*���������������"�� �'��$4�)*��
��กก��*��&� ��
��!���&���"(2���ก�'ก	*������
*�#�ก������&��"������('�� ���#��)2�$��ก��ก��
�'������ก"�	*����#��"!�����ก��$�'�ก*�&�+E�0�
� "
� ��("
�	�"�!*����2"!*���
*� )2�$��ก��ก��
+&�ก��������������!�����ก��0'j��	*��0�
�-'ก�,�0���+&�ก��  k�
���("�)*#���ก��)*$��ก��ก��
��
���*�-	*��'
���� �'���� 
 1. #���
��(���'\ก'�ก��(����	*�lmก����0'j���&�*�ก� 
 2. #��0�'ก�����("
��"
�#�ก�������������(���
�������3��0�
�(�����
���'ก	*�
,'ก��!"����Eก� 
 3. #�����ก����
��	*��$4�ก'����ก'�)2���# ����ก�� 
 4. (���� �
�����������ก*'ก.1E��������0�
�#��*2ก�����*�ก	*����������"�� 
 5. �(�����ก���2$	�������#��"g ��
(�����!��(����
��!���ก�����)2�# ����ก�����
������ (ก����
�0�1� �E,  ก��0'j��+&�ก��ก����� 2552) 
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1. -�
.���ก�	����.�%�/0�	ก�1 

 ก������,�กn
��!�o�
��������#�$%��&�'���$����1(2������กก������,����
 �����
ก*"�
���
"�กn
��!�o�
�$4�������*'ก��������$���,����
���
# �$�&����������*�� ��� 	*����
��
!���ก������,���"��(�
���(�� 	��,�
��-�./ก���� �*�!'
 	!"$����1�
��!���ก������,�กn
��!�o�

�����*�$����1*� กn
��!�o�
�������$4��������
 "
�(������ �0#��ก'������#��*��gก*&"� $%��&�'�
�&!(��ก���กn
��!�o�
#�$����-����� )2�$��ก��ก��ก
"� 400 ��� �'��#����'� �������&!(��ก���
����#�\" 	*��&!(��ก�������ก*��	*������"�� (SMEs) ก�������2"�'

�&ก,2��,�����$����- ��
�2*�"�ก������,�,��#�$����-�>*�
�!"�$;�'� 10,000 *������ 	*����2*�"�ก��("���ก��� 1,400 *������ 
($�� � �!�+&�ก�� 2552) 
 )2�$��ก��ก�����������#�$%��&�'��
�#���
��(���'\ก'�
�+�ก��$�'�!'
�0�
�#��+&�ก��
��2"�����
��*'กก��!"��g�'���� 
 1. �&1,�0	*��
���&���"� )2�$��ก��ก������$4�!���#���
��(���'\ก'��&1,�0�����
	*��&���"�#�ก������,���ก���� �0�
�#�������(�ก'�,�
��-�./ก����
��ก��	�"��'�(2� 
 2. ก��(�����
'!ก��� )2�$��ก��ก��#�+&�ก�����������!������ก*�&�+E��
*�กk���	*�
����#��
��!���ก����
	���������*2ก��� �0�
�!��(����
��!���ก�������"��!���&� 
 3. ก���'ก.�/��*2ก��� )2�$��ก��ก��+&�ก�����������!���0������'ก.�/��*2ก����'��
�ก"�	*�#��"��
�
�+�!"�� g �0�
�#��*2ก�����ก������������!����ก"�������
� g 
 4. ก��k���ก��ก������	����E#��" ก��k���ก��ก������k���	����E#��"�'���'��$4� "��
���ก������!*�����+&�ก����������� �������ก��(�����
���*�ก�*�����$���,������ �'��
�0�
��0�
�����*��ก#��ก'�)2�����,�	*� "�����������#��ก'�)2�$��ก��ก�����  
 5. ก��$�'����Eก�#��ก�� '����� ��� *�����
�0�'ก����0�
�#��+&�ก����2"��� 
 6. �����&1,�0 �$4�$%��'���
��)*#�ก��!'�(��#��*��ก# ����ก�����*2ก���#�ก���'�$�����
�������ก����	��ก��$��ก����������#�����   ���	ก" �&1,�0��������	*����ก����
���
"�
������'���ก���� �'��'�� )2�$��ก��ก����!������#�#("#��&1,�0��������	*����ก�� �0�
�#��*2ก���
�2�(�ก$���'�#�#�ก����# ����ก��	*�("�)*#��ก*'���# ����ก����ก#�����! 
 7. ����ก���������'�ก��  ก���'�ก��,��#����Eก�	*�ก��#�����ก����"���$4��������
"��$4�
�&�(���'\#�ก��(�����
��� �
��'
�#��&1,�0���ก�����ก�� (ก����
�0�1� �E, ก��0'j��+&�ก��ก����� 2552)   
 ก��0'j������กn
��!�o�
#�������!�/���2ก(&�*'ก.1� )*�!กn
��!�o�
��
(����$*��,'�
���(��0�. !������ก��กn
��!�o�
����'�  ("��(��������(&�,�0�� �0�
�0'j��ก�������"��กn
��!�o�

�'

$����-#�������!�/�� (��������*��ก#��	ก")2�����,�#�ก���*��ก�'�$�����กn
��!�o�
��
(����
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$*��,'����(��0�. !����!�ก���'����������������� �$4���!�ก����
�'/��*����*3���3�����
��(���'\
!"�)2�����,��$4���"����ก ���
����ก���$4���!�ก����
��$�'��$*�
��+&�ก������������&ก$���,�#�
$����-#������!�/�� �
��(���� $*��,'� 	*����������)2�����,��$4�(���'\ ���� Noodle Bar ���
�*3���3���� "�����#�ก������(������กn
��!�o�
#��2$	��#��" ��
�����������!�ก���'�����������������
	*�ก�����ก�� ������������)*$���� �E���)2�����,��$4�(���'\ ���ก��(�����
��	!ก!"����ก
�����2"	�"��'�$���,�����
ก'� �����
���$4��*�-��������&1,�0 (Superior Quality) ��
�ก���'�(��

'!�&�����
(�#��" ก���
�+�ก��)*�!	*�ก��$�&���
(���� �
��0���0��'�#��&ก�'��!�� �'�������$(2"
�
��0��0�#����*2ก����&ก�� 
 
2. ���	2��3�ก�	�	�ก��0�	ก�1 

 ��!�/��#�ก��$��ก��+&�ก�� �2กก����������0�
��$4��*'ก�ก1BE#��)2�$��ก��+&�ก�����
�$4�	�
���ก��$w��'!�#�ก����������� �0 �
��&�#��)2�$��ก��ก���������ก��ก����
��
���2ก!���
�����(��0�
��ก��$���� �E	ก")2�����,� ���� Noodle Bar ����������ก��ก����
��
��k�
�('!�E ����#� 
��"����'�����$����*2ก��� 	*��&"����������&1,�0#�ก��#�����ก�� �������!�/��#�ก��$��ก��
+&�ก����
���������(�
���
)2�����,�����
'���กก��# ����ก�� $��ก����
�$%��'�	�"��
��(����3����
+&�ก���������������"
� �'���� 
 1. ������� (Good Food) ��� �( ������������"���$4���
 �
� �����*2ก��� ��ก��$�&�
������$4���"���� �*��ก(��
'!�&�����
�����# �#�ก��$�&������ ���&1,�0�� (����	*��2ก�*'ก
�, ��ก�� �'
#�(���'\�������กn
��!�o�
����&1,�0����k&$ �(��กn
��!�o�
	*��
��(�#��"
'!�&��� 
 2. ����*��
!'���� (Good Location) (������ก�������!���!'����2"#�����*��
�� (��
ก#�ก��
�������	*�!��!"� � "� ����
����� (��
ก���#����$����1*2ก���)"��������ก��ก 
 3. �����ก�-�� (Good Atmosphere) �'��,��#�	*�,����ก(������ก�� � "� ����
1
������������
��(�� (����!� ��ก���"���������ก�-�� ��ก��!ก	!"�,��#��������(�ก'�$���,�
���(������ก�� 
 4. ก�����ก���� (Good Service) ���
�!'��	!"ก��!����'� ก����������!|������ ก�����ก��
�����	*�����
����
� ก�� �����"������	*�����
����
� !*����ก��("�*2ก�����ก���� ���
����กก��
���ก����
����(�����
��$���'�#�#��*2ก��������ก	*�ก*'���# ����ก����ก �����!���#���
��(���'\
!"�0�'ก���)2�#�����ก����"����ก ���ก���'�����#�����
���2��
��(���������!#��'กก��#�����ก��
(Service Mind) 	*�$w��'!������"����$��(��+�,�0 
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 5. ,�0*'ก.1E�� (Good Image) �$4���
�2��'ก	*���������*2ก��� �����!������#��)2�����,�
��ก���'��2� ������
������
'�#����'� �&1,�0 	*���!�/����
����(�� 
 6. �&1�"��� (Good Value) ��������������(�	*��&���"�ก'�����	*��
*����*2ก��� 
k�
������#��+&�ก����2"#�,�
���
����\�!���!��
��
������	�������2"	�"��'��0�
�������ก�'���2"	�"����!��
	*��2"	�"�������� ����(�������	�� (>*��-��  0��*(�0�-E 2546) 
 ��ก$%��'���
ก*"�
������!�� ���� Noodle Bar ���!�����ก��-�ก.��"�
(������2*!"��g �0�
�
$��ก��ก���������ก��#�������(� �0�
�*���ก�(�(�
��!"�ก������&�#����ก��
(&� 	*��$4���!�/��
#�ก��$��ก��+&�ก��!"��$ 
 
3. 
��
	�����$��-
!����$� ��ก��/��/
� 

 
�������E(,�0	
�*���,����ก���('��� �$4�$%��'���
+&�ก����"(������
��&���� 	*�
$%��'���*"��'��("�)*ก�����'������
ก 	*����*�!"��
����2"��� (Survival) 	*�ก������\�!���! 
(Growth) ���+&�ก�� $%��'������"���$4�ก���$[���ก�(���� "�������
�������# �$���� �E#�ก��
�������������+&�ก�� 	!"$%��'������"��ก3�$4�$%\�� �$4��&$(��� ����������ก'�+&�ก��!����) �\ !'���'� 
����������*�ก�*�
�� ก��-�ก.�
�������E(,�0	
�*���,����ก���('��� �����#��+&�ก������'�����2*��

(���'\ �0�
������# �#�ก��!'�(��#�� ��ก*�&�+E )2�$��ก��ก����
��$��(�)*(����3��������$4�!������
!��!��	�
�������(,�0	
�*��� 	*�$�������
���$*�
��	$*���2"�(�� (0��2*  ��$�$�* 2551) 
 ก��
�������E(,�0	
�*���,����ก �$4�����
�������
���
��(���'\#�ก��ก�����ก*�&�+E
#�������(� 	*�(���*���ก'�(,�0	
�*������+&�ก����
�ก������ 	*��$*�
��	$*��$ (,�0	
�*���
,����ก���('�����
)2�$��ก��ก��!������������ ���'���� 
 1. $%��'������-�./ก�� (Economic) 
 2. $%��'�����ก�������	*�กd���� (Political-Legal) 
 3. $%��'����('���	*�
'j�+��� (Socio cultural) 
 4. $%��'�����������*�� (Technological) 
 1. �411� !����5	62ก�1 (Economic) 

  ���+�0*����-�./ก��$��ก����
���'0��ก���
����2"�������	�*� 	*�	�
�����'

g�$
����-�./ก����
��)*!"����Eก�� ��ก���,�0#��ก
������� 0*'�����-�./ก�����ก�
�
����ก'�����
�-�./ก�����$����- (����'�$����-���# ������-�./ก��	��)(����
"�������-�./ก��	��
('�������	���'��'�ก'������&����� ก��ก��("
�#�\"��ก ��$4�������� ��������#�ก��!'�(��#�
	*�!'������!��ก*�ก!*�� 	!"�'���(�+��12$�,�	*�(����������"����
�'/��*!����
��&�#����
��
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���� (�
���
)2�������+&�ก��!������������ ��� 
�กf!ก��1E�����c]� �'!����ก����� ,�
ก��1E
"����� ������
$�� � �!� ������#�ก��k������)2�����,� �'!��ก��	*ก�$*�
������!�� 	*�0*'�����-�./ก����
(���'\
��ก��ก��� (���!��  �&\��ก�� 2552) 
  #�(,�
�$%\������-�./ก����
���
��)'�)
� ���#�������!�������$����'���ก��
����� 
��"����ก3!��+&�ก�����������ก3�'���	�
�����!���!��"��!"����
�� ��ก,�
�('�����
�$*�
��	$*��$ 
�
����"�������#����"���
*�#�ก��$��ก���������
���� �
��!���ก���$*�
�������ก�-�0�
�)"���*��
�
�������� ก��	(
����
��(&�(�&ก(���#�������'
����#�ก*&"��0�
��l2� ��"����ก3!�������
)2�$��ก��ก��+&�ก������������
��'����������2������0�
�(&�,�0	*�����$����'�ก
"����
������ก'�
ก�����������'�$����������
���� �
��'������ก���0�
����ก����
!��(����
��!���ก�����)2�����,� 
����>0��ก�����ก��("��������ก(�����
�$�'��'����
������	*���
���� �
��'���0�
����ก���'����
�*����("
��&��* ����>0��#� "
���
��ก���$[�!'
(�����	*����ก�� ����#���-ก�*�>*��>*�� "
�
$*��$; �'��'��+&�ก�����������#�$����-�'�
"��$4�+&�ก����
�"�(�#� (-2��E
��'�ก(�ก���� 2551) 
 2. �411� !���ก�	����/-��ก=���  (Political-Legal) 

  $%��'�����ก�������	*�กd���� �$4�$%��'�(���'\��
("�)*ก����!"�������$��ก��
+&�ก�����$����- ����>0��$����-���k�
���ก���$*�
��	$*��'/��*	��)(�)(��0����"��g 
�'ก*��&��'�� �
���	*� �
!"�� �!����"����
ก'�$%��'����ก������� �0����ก�
�
����ก'�กd����
	*���!�ก��!"��g � "� ��!�ก��("��(���ก��*��&� กd ���������
# �(����'�ก��������
"��$����- 
��กก��(���
��
�������3�����'ก+&�ก�� 400 !'
��"�� #�$����3�)*ก����!"�ก�����+&�ก��0�
"� 
�'ก+&�ก������*� 17.10 ���
"��
���'�	������ก��������$4�$%��'���
("�)**��$4��'��'�	�ก!"�ก��
�������+&�ก�� ���ก'�
*#�(��!�����'ก*��&� ��� กd ������� ������#�ก��*��&��'ก���$*�
��	$*�
!���'/��*(�'��'��g ���ก���������+&�ก���'�!"�กd���� +&�ก���"����$%\��#�ก������������ ((&���E 

��+��ก�* 	*� +������E  -�*$����& 2552) 
  ����������'/��*��
("��(���+&�ก�������������� ก���1���E�)�	0�",�0*'ก.1E����
�&1,�0 	*���!�/������(&�����'������������� k�
��������ก������"��!"����
��!'��	!"$; 2547 
���
����ก$%��'��(�
��!"��
��$*��,'�����������ก���������#��&ก�'��!�� !'��	!"ก��)*�!
'!�&����$
��ก���'
������������)2�����,� k�
�����������'����2"#��'��!�����ก��$�&�	*������"�� ��!�ก��
!�
�(��(�����
�����"�������	�ก�$4���������� 	)�*�������"������� 	*�����"�����"������� 
#�$%��&�'�����
�(�����
�����"���������	�
�����0�
����� ���
����ก$�� � ��'���$��ก��+&�ก��
����ก�������"���������ก���� ��กก��(���
���!�/�����������#�$; 2551 ���ก��(&��,���*
�����	*����� ก������'� ก����
�(�+��1(&�0�
"���ก����
�����������'�������
�����ก��(���
� 
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$��กw
"��������������
�����!�/��	*�����'�$]�� Clean Food Good Taste ����*� 68.8 k�
��'�
"�
�0�
�������"����ก���
������ก'�#�$; 2547 ��
��('�("
��0�������*� 29.4  ��"��'�� 	!"���
������ก'�#�$; 
2550 	*�
�'�
"��'���2"#��ก1BE��
#ก*������ก'� ก*"�
��� #�$; 2550 ����
������������
�����!�/��
	*�����'�$]�� Clean Food Good Taste ����$4�����*�  68.1 (-2��E
��'�ก(�ก���� 2551)   
 3. �411� !�����/
�-��
�F�0		� (Socio Cultural) 

  ���+�0*���('���	*�
'j�+���$��ก����
� �"����� �'-��!� �
��!���ก�� 	*�
*'ก.1��>0�������#�('�����
���Eก���$$��ก��ก����2" �"��������
'j�+����'��� �
�ก'�
"��$4�
!'
ก������2$	���'-��!�����&��*	*����ก*&"��&��* �"�����	*��'-��!��$4�!'
ก�����0f!�ก���
����&��*	*������+�0*!"��
��$����������&��*k�
����Eก��+&�ก��!"��g ��!���0��������(�����
	*����ก����!��(��� �
����*'ก.1��ก�
�
ก'�$�� �ก� � "� ����
�$�� �ก�	*�0f!�ก���
�������-�(�� �'��'��+&�ก��#�$%��&�'�����ก�������0�
�(����
��!���ก�����('�����
�$*�
��	$*�
�$�'��(��� (���!��  �&\��ก�� 2552) 
  (,�0	
�*����'

�$�������('���	*�
'j�+��� #�$%��&�'�����3����
"������
����$4�("
����
����
'j�+��� #� "
���
)"����)2�$��ก��ก��0������$4���"����
���
��)(�)(��

'j�+���#������ก'���������#��)*��
��ก�������
'j�+���#�ก��ก��	��#��"g�ก������ $%��&�'�
�����	�
#��" (Fusion Food) ��"�����2"	�"#�ก�����!'
���2�������"��'�� 	!"�'����ก��
�$(2"ก���$4�
�2$	�������������
����������'�ก'�0f!�ก��������������&�#��" k�
�#�$����-!�
'�!ก�*��g
$����- ���������#�	�
#��" (Fusion Food) ก��*'�����'��
��������"����ก 	*��$4�������(�('���

������ "
��!���!3�#�	!"*� "
��
*�k�
��$4��$!��ก��	(��
�ก������#� "
��'��g ���
"������������
��
�����ก�-#��2$	����� ��ก*���$4��
�������"����ก��(�����
��!"��#�ก������(2"!*����������� 
���
����ก���������#��2$	������g��
���&����#��2$	��!"��g ���� ก�����#�(�!*E�&c�ch!E ����2"
	���!3��'

!*��	*�
 ก��������#��"���!������&������
	$*ก#��"��กก
"� k�
��$4�ก��$�'�!'
���#��
����ก'��*c�(�!*E������������&"�#��"��
ก*���$4� ก*&"���
��-'ก�,�0��"	0�ก*&"�������'
k�
��$4�ก*&"�
�*'ก���+&�ก������������*��g$���,� ((��&\  �&����� 2550)   
 4. �411� !�����
.�.� � (Technological) 

  ���+�0*���������*��$��ก����
� )2� ����\ก�� ก���
�ก�� 	*����� k�
����Eก��
# ��0�
�$�'�$�&�ก��)*�!(�����	*����ก�� ก�����������*����# �#��&!(��ก������#���ก���&!(��ก���
#��"g 	*����#�����Eก��������
�����	*���ก�(��
��)*�!(�����#����$��(��+�,�0��ก��
����� $%��&�'�
���0�
�!��E����������������#�ก���0�
�$��(��+�,�0#�ก��������������Eก��+&�ก�� (�����#��
����2*� ��
�������E�0�
�ก��!'�(��#������ก���	*��
���3
 �'������2*�ก�
�
ก'�ก������ ����2*�ก�
�
ก'�
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*2ก���	*��ก�
�
ก'��2"	�"��'�������"�����0�
�!��E���#��ก��!��!"�#�ก��!'�(��#��"��	*��
���3
 ���+�0*
���������*��������#���ก���
���$*�
��	$*�#����Eก�� ������Eก��!���0������*�ก�*�
��ก��# �
����
���'ก� ����
����� �������������
*��(�'�����"���(2�ก'��2"	�"��'���� �'��'�����Eก�����!���0'j��
�������������*����2"!*���
*� (���!��  �&\��ก�� 2552) 
  +&�ก������������$4�+&�ก����
�����$[�#�����ก��ก'���ก ����>0����"����
�#��"��+&�ก��
��
��ก��	�"��'�(2�	*��'�!���	�"�ก'��
*���
��"������ก��
� ก��(�����&�	�3�#��ก'���������$4�(�
�(���'\
ก��#�����ก��*2ก�����
�
���3
�$4�(�
����
���
 "
��0�
��&�	�3�#�ก��	�"��'�ก'�+&�ก��$���,�����
ก'� 
���!�����������*����
������ "
�#�ก��������	*����ก���0�
�!��(����
��!��� ก�����*2ก���
�����ก���� � "� ก���'�������E��
� Pocket PC ���� ก��� �
��������
"�����0�
�!��E����������"��
���0�
�!��E��
# �(��������
�ก'� ����� �
��!"�ก'�����!��E��3! (Wireless LAN) ������*����*"������
 "
�(�����&���"�#��ก'����������k�
����#��	�"��'�ก'�������
�g���  ����>0��#�,�
���
��ก��	�"��'�
���+&�ก��(2�#��&���� )2�����,�ก3������*��ก#�ก��# ����ก����2"��ก��� �'��'��������ก����"���(����
�
��0��0�#�#��ก'�*2ก��� ��ก�(��
���(��*2ก���#��ก'�+&�ก���2"	�"�ก3����2"(2� (
� �ก�������� 2551) 
 
4. ก�	
��
	�����$��-
!����%�/������ก		�	
� (Industry Analysis) 
 ก��
�������E	��)*'ก�'� 5 $��ก�� (Five Forces Model) ���# �!'
	��#�ก��
�������E
��� Michael E. Porter $��ก����
�$%��'� 5 $��ก����
��ก�����(,�
�ก��	�"��'� �'�����)*!"�
�
��(�����#�ก�����ก�������+&�ก�� (0��2*  ��$�$�* 2551)  
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,�0��
 4 	(��ก��
�������E(,�
�ก��	�"��'�����&!(��ก������ Michael E. Porter 
��
�� : Philip Kotler,  Marketing Management,  11th ed.  (New Jersey : Prentice �Hall Inc., 2003), 
116. 
 
5. ก�	
��
	�����$��ก�	-%�/%�� !�
  Five Force Model 
 1.  ก�	-%�/%��$� 3�������ก		��!� 
ก�� (Rivalry Among Established Firms) 
  $%��&�'�+&�ก�����������$���,��(�� 	*����������$���,���
�g ��	�
����ก��
	�"��'���
�&�	�� ���
����ก��)2�$��ก��ก�����#��"����������#�!*�� ����>0��#�!*�����������
����"�� �'��$4�)*����กก��*��&���"(2���ก�'ก	*������
*�#�ก������&��"������('�� ���#��
)2�$��ก��ก���'������ก"�	*����#��"!�����ก��$�'�ก*�&�+E�0�
� "
� ��("
�	�"�!*�� �'�����3����
��ก 
  1.1 ����(����#�ก��	�"��'� (Competitive Structure)  
   ����(�������ก��	�"��'�#�+&�ก������������$*�
��	$*��$��ก������
	�"��'�
ก'���
)*�!,'1BE 	!"$%��&�'�0�
"�)*�!,'1BE(�����*�ก�*���	��ก'�����"�� ���
����ก��ก���)�	0�"
�
���2�	*�
�+�ก��)*�!���#��)2�$��ก��ก������ก*��	*�����#�\"�'���	�"��'����ก��(����
�
��	!ก!"������������ก��	*�����"� �
��'��ก��("��(���ก�������"�� #��1���
)2�$��ก��ก��
�����*3ก�'���	�"��'�����������ก��
����� 



 22 

  1.2 (,�
�����&$(��E (Demand Conditions)  
   0f!�ก���)2�����,��$*�
��	$*��$ ��ก���������'�$���������$4�����
�'�$������������ก������ก���� ���#���
��!���ก��#�(�����	*����ก�����0�
����� �1�����
ก'�
)2�����,����
���2�	*�#("#�#����
��(&�,�0����'���ก��
����� ("�)*#��)2�����,�0����1������
��
(���� �2ก(&�*'ก.1��0�
�������
�  
  1.3 �&$(���#�ก����ก��ก+&�ก�� (Exit Barriers)  
   �&$(���#�ก����ก��ก+&�ก�����������!
�� ���
����ก��"!���# �����*��&�����
�
��ก 
 2. ก�	�%����%�/
X�-%�/	� 3��� (Potential Competitors)      

  (����'�+&�ก�����������$���,��(���'�� �2"	�"��'����#��"(���������(2"+&�ก������"�� 
���
����ก���&$(���#�ก������(2"+&�ก��!
�� �'��$4�)*����ก�
�����'ก,'ก��!"�!��(����� (Brand Loyalty) 
)2�����,����
�����'ก,'ก��!"�!��(�����!
�� �'��$4�)*����ก 
  2.1 ก������$����(2�(&�����!���&� (Absolute Cost Advantages)  
   �"�# ��"��(����'�ก��ก�����������("
�#�\"�$4�!���&�)'�	$� � "� !���&�
'!�&��� 
���#��)2�$��ก��ก��	!"*������"
"����$4�����*3ก�������#�\"��"(�������
��������!���&�#��!�
�
ก
"��2"	�"������"�������"� 
  2.2 ก��$����'��'��ก����ก���� (Economies of  Scale)  
   ก��)*�!(���������
���ก��"���#���ก��ก��$����'���ก����������#�+&�ก����
� 
���
����ก!���&�("
�#�\"�$4�!���&�)'�	$� �'��'��)2�$��ก��ก������"�������"�(���$����)2�$��ก��ก��
���#�\" 
  2.3 กd�����������'/��* (Government Regulation)  
   ,���'/��*��"��������ก'�(����'�+&�ก����������� 	!"�������ก��������$��ก��
(����'�+&�ก����������� #������
��(�����2ก(&�*'ก.1� �0�
�ก"�#���ก��$���� �E	ก")2�����,�  ���#��
�2"	�"����#��"(���������(2"+&�ก������"��  
 3. ���
���!-�� (Substitute Products) 

  (�������	������ก���	*��*�ก�*�� �$4�)*��!"��&!(��ก����������������
� 
���#���$4���
����#�)2�����,�k�
�������'��'���
��(��
ก#�ก��# ����ก�� k�
���0����ก'��
���*�ก�*��
�'������	*�$���,������ ���#��!*������
������0�
������&ก$; 	�"��$4�$���,���������� �'���� 
  3.1 ����������'

g�$ (Commercial Restaurant) �$4�ก������������#�*'ก.1����������
#�����ก�������	*�����
����
���ก���	*��*�ก�*�� � "� ���������\�
$&h� ����(&ก����ก�� 
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  3.2 ���������$���,�����"
� �$4������������
$��ก���(�3����������	*�0����
�(���������'��� �����
��(��
ก �
���3
 *2ก���!������������ก��!���� 
  3.3 �����������
���ก�����g���������
"��  � ก�	c 	*�����
����
���"��	�*ก���*E 
(Cafe and Snack Bar) #�����ก���������
$�&���"���
���3
 �0�
�#���'�ก'�ก����&��
������*2ก���
��
��# ����ก�� 
  3.4 ���������!��(���'�!"��g (Cafeterias / Food Park) � "� ���
����*'��������� 
	*�!������(��0(����� #�����ก������� ����
����
��*��$���,� *2ก���!������ก��!����	*����
��
!���������������$�ก3�#���
�'��
� 
 4. �Z���1���	�/%�/[X�\��� (The Bargaining Power of Buyers) 

  ������ก��!"�������)2�k�����(2���ก )2�����,�������*��ก#�ก������,�(����� ���
����ก 
  4.1 !���&���กก���$*�
�������'�$����������!
�� (Switching Cost) 
   ก���*��ก�$*�
������������������"����ก !���&��ก����กก���$*�
��!
����ก�����
��"�� ����>0������$4�#�����
1����(��0(���������
ก'� 
  4.2 )2������ก��� 
   ���������#�$%��&�'���#���*��ก��ก��� �*�ก�*�� ���#����ก�(�$4����)2�k���
��
(������*��ก(�����!���&1,�0 �
��(��
ก �
��0��0�#� 	*�#�������
!���ก�� 
  4.3 �
�����'ก,'ก��#�!��(�����!
�� (Brand Loyalty) 
   )2�����,��������0f!�ก���ก�� ����*��# �	*�����,����#��"g!����
���
�'��2���ก(�
� ก����.1� $�� �('�0'�+E!"��g ���
�����'ก,'ก��#�!��(�����!
����"���!��ก'�ก������,�
���������#��������
��$4��*'ก 
 5. �Z���1ก�	���	�/%�/[X�1Z����� 
��`�!�� (The Bargaining Power of Suppliers) 
  ������ก��!"����!"�)2������"��
'!�&���!
�����
����ก ����
�)2������"��
'!�&���#��ก'�
+&�ก���������������2"��ก���  
'!�&����0�
�$��ก�������$���,�กn
��!�o�
("
���ก����2"�'

�$ (�����
�*��ก(�����!���&1,�0	*�������
�����(�  
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 
 

����� 4 

ก�	
��
	��������ก�	�����ก��ก�	 

 
 ก��������	
��
��ก�������ก��ก�� (SWOT Analysis) �!"����#$��%#�&�ก��!�	�%��
�
��ก�����'�
�()����ก� 
�#�*���ก��+,$�-.�/012)��
��ก'�
�3�435�6�57	�43�.�� ��ก�8�95�372�%
8�/&� *�ก��57	�4!������ก�8�95�372�%8�/��ก :7�3��07ก�	;);<$%<=(ก/8�9��ก!>��(/�
7.��<?
:.�ก��;'�����������ก� ���#$��%#��<?�	-.�/&
2012!�	ก�)ก���()�12�435�6�;<$%<�/1. �()�12�43�.��;<$���:2��
5ก2@�!�()!�4� �()�12*�ก��;<$�.�073<:.�A4�ก�� 57	�()�12�4!�����;<$�(3����A4�ก�� (�4�</� ���A�*ก%7 
57	 A����;��  =�7!B���4 2552) 
 

��
	��������ก�	�����ก��ก�	  Noodle Bar  

 

1. �#$%�&� (Strengths) 

 1.1 �!"�กG�/�:<H/�:2%/'��1:�*)���:�%�1:�5))@;/5;2 ;<$�!"���ก7(กI�� 
 1.2 %<)	
%<$��2��3�!"��1:�9��=I���;���2��57	%<�%�1��2�
7�ก
7�/ (Fusion Food)  
 1.3 %<�%�15:.�
�2���
�� (Topping Menu) ก�.� 20 ��/ก��  )��ก��71ก�2�&
2@32�7#�ก:�%
���%:2��ก��&��	))��/9����
�� 
 1.4 %<�	))��(��!U3&
271ก�2���%��
%���
6�ก��%��A<ก��!�4���
�� 
 1.5 �'�5����3
.��*+.�4��.� (Value Chain) %�)��
���(3ก���4�8�9�(:
43�)57	ก��
!�	ก�)��
��&�;4ก�(?�:�� �9#$�&
2@32��
��;<$%<�4�8�9 �	��3 57	�3&
%.&�;4ก��/ก�� 
 1.6 ���%
7�ก
7�/�������2�&
2�7#�ก �-.�  �%�1��
��!�	�8;��2� �%�1��
��!�	�8;
�2�� �%�1;���7.� ���
��� �!"�:2� 
 1.7 &
2)��ก��&��1!5))ก,$�)��ก��:���� (Self Service) �9#$����%�	3�ก��3��6�57	
�!"�ก��!�	
/(39�(ก����3����
�� 
 1.8 ;<$:(?��/1.&�/.��;<$�!"�5
7.�-6�!!U`�&�ก7���%#�� !�	ก�)ก()ก���3��;���	3�ก;(?�
�
/�:��.��:(� �
*3/���!�	�'�;�� 57	�
@aab� (BTS) 
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 1.9 �*/)�/ก���1�&�9�(ก���*3/ก��&
207:�)5;����ก��ก��:�%07ก��!e�)(:����  
 1.10  ก��!e�)(:����&�;4ก�(?�:���	%<%�:�f��57	&-2:(��(307ก��;'���� (Key 
Performance Indicators : KPIs) 
 1.11  ก��9(m���%�1��
��!�	�8;��2�&
%.;4กn 3 �3#�� �9#$��!"�ก��;37��:7�3 57	
&-2&�ก���.�����%@!&�:(� 
�ก!�	�)���%�'���6� 
1ก)���4!�	�'�&��%�1
7(ก 
 1.12  �.�����%ก����/32�/ก���(3��/ก����
���!"�-43&�����9��=I!�	�'�;4ก�3#�� 57	
�%�1��
��!�	�8;��2�5!7ก&
%. ;4ก@:�%�� 
2. �#$�0�� (Weaknesses) 

 2.1 �!"�ก��ก��&
%./(�@%.�!"�;<$�12�(ก���71ก�2� �'��!"�:2���#$����&
2�!"�;<$�12�(ก5ก.71ก�2� 

 2.2 �!"�A4�ก��;<$�9�$����$%:2� :2��&-2����7�;4�&�ก��!�	-��(%9(�A��/.��:.���#$���9#$�&
2
�!"�;<$�12�(ก&���ก�2��%�ก�,?� 
 2.3 ก��ก��/(�@%.%<�������)�74%&���:9#?�;<$ก�4��;9o 
3. 4�ก�� (Opportunities) 

 3.1 ��
��
#��!"�!>��(/;<$�'��!"�:.�ก��3'���-<��:���%�4I/� 3(��(?�A4�ก���2����
���,�
%<*�ก��&�ก��;'�A4�ก�� �9#$�����()���%�'��!"�&�ก��3'���-<��: 
 3.2 ��7�ก7�/�!"��2��'�ก(3&�ก��3'�����-<��: ;'�&
29p:�ก��%ก���()!�	;����
��
��ก)2��&�!>��4)(�%<5��*�2%�1��,?� 
 3.3 �.���/%���012)��*8�
(�%�&
2���%��&�ก()�(m�A��%ก��ก��5))&
%.;<$��</ก�.� 
Fusion Food +,$�%<�.��0�%���5����3;(?�:	�(�:ก57	:	�(���ก��%ก(�  
 3.4 ��
��!�	�8;��2�;<$�(3�'�
�.�/&�
2�����9����2��.��&
q.�	�!"�!�	�8; 
กG�/�:<H/���#� กG�/�:<H/��/6�:�*a ;'�&
2�!"�*�ก��;��A4�ก��ก()��
����2�!�	�8;กG�/�:<H/�:2%/'� 
 3.5 
�.�/������8���(f��()��4�&
2%<ก���()���%�:�f��57	@32�()!b�/ Clean 
Food Good Taste �9#$�&
2012)��*8�%($�&�32���4�8�957	%�:�f��32���4����%(/����2����
�� 
4.  �#9�		
 (Threats) 

 4.1 ���%0(�0������8��	�=�Ifก�� �.�07ก�	;):.���/@32���!�	-�-�;'�&
2
ก'�7(�+#?� �!7<$/�5!7��.�/ 57	!>q
�:2�;4�����2�;<$����1��,?� 
 4.2 �2����
��&�!>��4)(�%<�'����%�ก ��#$����ก�!"�A4�ก��;<$@%.+()+2��;'�&
2%<ก��5�.��(�
�1� 



����� 5 

��	
��
�
� �

�ก�� ���������
ก��������ก�� 

ก���������
� !"�ก� ก���������
��
#�����ก�� $��ก���������
��
%���� 

 
 ��������	
��
����ก����ก��
������������������
���  ��
!��"#�
��"$��ก���%��%��
����� �&���������ก%'(�$�ก%)" $*�#+&,��ก��	���#+-�.�&���/�ก�"$�0��ก��
���������������
+��ก
�����.��.�& +�ก,��ก��#�.��	����1����0����ก/�ก�"$����ก����.�& ,��ก����(�ก��"	2-���,�3.�
.�&#�$��	�� �����(�/2&��"ก��ก���'�0&��
0����0��0�(������"
�&�$��ก�����ก���$,3��43ก� (Strategic 
Approach) C'��0&��4*��'�1'��"���%��	
������&��
����ก$��.�������� ��"����ก���$,3#+&
	��4�&��ก��	
������&��$��
����������.� ก������/�#�Dก�0�� 	���$���*�
�E�#�ก��
����0&�$���� 
4F� 4���
%&�#�#�,���G�0�%����43ก� C'��+�&�$��+�'��%��ก�������43ก�+�F� 4��	�&��%����43ก� 
4F� ก�����+�����ก����"����/�#�
�F�����4��ก� ��"
�F���2�1'�	����*�
�E�#�ก������/�#��"���
ก���$,3��(� 4��
������กก��ก*�+����	��$���3 
�F�����ก
�E����
����0&�%��ก��
���$��.�	2�4���	*�
���
(������3  �����$,� 2553) 
 ก��ก*�+����	��$���3 
��ก�� 
�K�+��� ��"ก���$,3%����43ก�1F�
�E�	����*�
�E�%��,��ก��
$��0&��ก��4�������4� /2&���+��4��#G&
���ก��ก������/�#+&��ก 
���"
�F��
������ก
���$������
��&� �ก�	�"ก������ก&.%4���%&����ก��ก$��
���� 	���
+�����(�2
/��D����".��4���	*�4�-�0�
�F��
���
/���.���&� �"
+�����	���0���D
+�����(
�E�	���	*�4�-��ก 
+�F��ก��ก��$��
��%���1.� ��.�&���+��� 
.�&$��$��.�C�ก�"�"+�'�� 
�F���'ก%'(�.�&�"+����$�����
��0&��ก��
���$��.�$��.+� ���4��(�
�����

	��
���#�ก��ก����1
�F���&��ก�����$��
���ก�.�&(������3  �����$,� 2553) 
 
1. ��	
��
�
� (Vision) 

  
�E��&��กL��
0�M��0&��*��2����#+��$�� ��
���#��	G�� 4�)
�� ��"ก�����ก��$��
�E�

�ก��ก�)3 
 
2. �

�ก�� (Mission) 

  2.1 ����
�&�#�4�)
����"4�������� 
�F��0��	���4���0&��ก��%���2ก4&� 
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  2.2 ��������#�ก��#+&���ก���2����#+�� #+&	��4�&��ก��ก���*���G���0%��/2&��� 
4#�

%0ก���
$��+��4� 

 

3. �������� (Goals) 

  3.1 ������������	
5
 (1-2 �7) 
   3.1.1 �&�� Noodle Bar  
�E�$���2&��ก#��&��ก�����ก���2����#+�� ��" ��
���#�
���%��4���
�E�
���$���&��4�)
�� (Superior Quality) ��"4���
�E�
���$���&��ก��0��	���
0��4���0&��ก��%���2ก4&� (Superior Customer Responsiveness)   
   3.1.2 ก��#+&
ก��ก��$����
�F��#+&
ก��ก����� 
4
������ก%'(� 
   3.1.3 ���+��ก��ก��#+&��ก*�.�%�(�0&� (Gross Margin) 20% 
  3.2 ��������������� (3 �7895
:� ) 
   3.2.1 �&�� Noodle Bar 
�E�+�'��#�#� (Top of Mind) %���2ก4&�  
�F���'ก1'��&��กL��
0�M��
0&��*�	20� ���)$����ก�����ก��
�E�
�ก��ก�)3 0&���'ก1'��&�� Noodle Bar 
   3.2.2 ���.�& 15 �&����$ 	*�+����e$�� 1 ��"����0��ก��
0�� 0%�����.�&
$��ก�� 8% 
0�(��0��e$�� 2 1'��e$�� 5  
   3.2.3 ��0��ก*� .�	�$,� 25% %�����.�&�0��"�e 
 
4. ก�������
ก������
�
���ก�� (Strategies) 

  ก���$,3 +���1'� �/����%����43ก�$���*�
��%&�.�&
�������"���
���#��&��0���D ��#G&
��" �G�3 ��"����������&��
�F���	��+� �ก�	��"+��ก
��������	��4 C'���"$*�#+&��43ก�	����1
��2������"
���-
0�� 0.�&#��"�"������$�(�	����1
��G�"42��%��.�&���������"	�$,�
�� 
  ก������/�
G��ก���$,3 4F� ก������/�$����ก��ก*�+����	��$���3 
�K�+���$�����G�� ��ก��
��
4��"+3���40��"4��
G��ก���%��%�� ���"��ก��$*����$����4���	����1#�ก������0��	2�	*�+���
ก��$*����#�	
������&��$����ก��
������������������
��� 
�F��#+&$��ก��ก��
����������$��
ก��%'(� 
���"��ก��$*����$��4����0�� ��ก���*�
������$������"	�$,�
��	2� 
�F���*�	2�
�K�+���#����40 
	����1
/G�-ก��ก��
����������#����40
�F��4�����2���� (Survive) ��"4���ก&��+�&� (Growth) 
%����43ก�#����40 (���2�  $��"��� 2551) 
   ��$���.�ก���$,3#�ก���*�
���,��ก������
�E� 3 �"��� 
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  4.1 ก���������
� !"�ก� (Corporate-Level Strategy)  

   ��43ก�	���#+-��*�
���ก���$,3%���0��#����%�� 	��$����3��"ก*�.� ก��%���0��
$��,��ก���&��ก��
�������%���"$*�#+&��43ก�
ก��%&�.�&
�������ก��"	�ก��)3#�ก���*�
������
��"G���#+&	����1��0&�$��0��+����.�& ��"	����1
����ก*�.�0��+����.�&#�$��	�� ��43ก�	����1
%���0��.�&��ก
��#�+�F�%���0����ก
����ก��43ก��&��ก��4�����ก��ก�� ��ก��ก��(ก��ก��
	����1	�&�����,��0�$��,��ก��
�F���������01���"	�43����ก��.�& (��h��  ���3
ก���0���0�3 2546) 
   ก���$,3�"�����43ก� (Corporate Level Strategy) $��ก��ก�� Noodle Bar  �*���#G& 4F� 
ก���$,3ก��%���0��#+&��ก%'(� ( Intensive Growth Strategy)  ��#G&ก���$,3ก����h��/��0
�)l3 
(Product Development Strategy) 
�E�ก����h��/��0
�)l3#+��#�0���
���  ��	����1�2�#��2ก4&�
#+&$����/��0
�)l3#+���&��ก��#G&
$4 � ����&��ก�����ก����+�� 
%&���#G&#�ก���*�
���,��ก�� 

�F��
�E�ก��G���#+&���%����"ก*�.�	2�%'(� 0&�$��0��+�������� ��"	��$����3
����%'(�  ��
!��"
���������ก��ก��ก*�����*�
���,��ก����2�#���0	�+ก�����+��$��ก*����%���0��  �*�
�E�0&����(���
�F��4���

���-
0�� 0 
�F��4�����2����
�E�	*�4�- ก��	�&��4���
���-
0�� 0�����0��
�F�����	���	*�4�-$���"
$*�#+&���%��	2�%'(� 0&�$��0��+����������"ก*�.�	2�%'(��&�� ก���*�
���,��ก��#�	
��"$��
	
������&����"
$4 � �����ก��
������������������
���$*�#+&
ก�� �ก�	 #�%)"
����ก��+�ก
ก��ก����4�����&��#�ก���%��%��ก�	����1$���"ก&��#+&$��+�F��(*�+�&�42��%�� ��"�������ก�
��$���"
%���ก��ก��0��.� 
   ก��	�&��4���
���-
0�� 0�����0��
�F�����	���	*�4�-$���"$*�#+&���%����"ก*�.�
	2�%'(�  ��ก��ก�� Noodle Bar  �"����ก�)"
�E�ก���*�+����กL��
0�M��$������4�
+��"	� ��"	����1
�%��%��ก��42��%��.�&  ���"
�E�กL��
0�M��0&��*�	20� ���)$��#G&��01������"
4�F�������0���D ��ก,���G�0� 
$����4�����1���1��#�$�ก%�(�0�� 
�F��
�E�#+&.�&	��4&�$����4�)
����"4�)��" �G�30��	�%
��%��
/2&��� 
4 #�ก�"���ก��/��0$������"	�$,�
�� 
�E�ก��	�&��4�������#���"4����'���#�#+&ก��
�2ก4&�$����#G&���ก�� ��"4����'���#�%���2ก4&���(�*���C'��4���.�&
�����#�ก���%��%���"�"��� 
��ก$�(����
�E�ก��	�&��4���
GF������#+&ก��/2&����*�+������01����$��+�'�� ก��ก���"�� 4��	�&����43ก�
$��.��C��C&����ก�*����+�&�$��4������/��G��0��	������ ก������"��ก�����+�����
��#�$����
ก��ก�"���
�F��4���4����0��#�ก�����+����� 
�F����ก��0&�$��#+&0�*�	����"#G&$�����ก������4�&�4��
#+&
ก����" �G�3	2�	�� �����(�ก���$,3$��
+��"	�$��ก��ก��
�F�ก#G& 4F� ก���$,3ก��
���-
0�� 0 
�F��
��ก��	�������$��ก��0���
�F�����ก��4���
+��"	�0��	
��
����ก����������$��0&����"+���
4��#G&������".�&��"	�$,�
��$��	2�%'(� 
�F��.�&���$*�ก���$,3 0�����ก���*�
���ก���$,3��&��"
ก��
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ก�����ก��$��	����10��	���4����'���#�%���2ก4&�.�&��"
�E�ก����ก��	�������$��ก��0���
%��,��ก��.�&#����40 
  4.2 ก���������
����ก�� (Business-Level Strategy) 
   
�E�ก���$,3$��#G&
�F��	�&��4���.�&
�����#�ก���%��%��ก��42��%��  ���'����
���%��
��43ก� +�F�%&�.�&
�����#�ก���%��%����ก*�+��
�E�ก���$,3 
�F��#G&%&�.�&
�����#+&
�E���" �G�3 

�F��0��	���
��ก����"	��
	���#+&ก���$,3�"�����43ก�
�E����� (���2�  $��"��� 2551) 
   ก��.�&
�����$��ก���%��%�� (Competitive Advantage) +���1'� 	���$��$*�#+&��43ก�
��4����0ก0�����ก/2&�F�� ��(�4F�%&�.�&
�����$��
���G�� %&�.�&
����������2�#��2�%��%��4���	����1
%����43ก� C'��	����1$*�.�&#�%)"$��/2&�F��$*�.��.�&+�F���43ก�$*�.�&��ก���+�F�%&�.�&
�����$�����

ก��%'(���ก	��$����3+�F�$�����ก���������$����43ก����0���43ก��F��.���� %&�.�&
�����$��ก���%��%��
�'�
�E����4���4��+��ก	*�4�- (Key Concept) #�ก�����ก��
G��ก���$,3 ��"
�E�	�
+0�$��$*�#+&�2ก4&�
��CF(���ก
���$�$���"CF(���ก42��%�� 	���	*�4�-$��0&��4*��'�1'� 4F� ก��	�&��4���.�&
�������(��*�
�E�0&��
#+&
ก��4���.�&
�����$��ก���%��%��$�������F� (Sustainable Competitive Advantage) $���ก���ก��
0��	2&%��42��%��%����"ก��
����������%����0	�+ก�����(���ก�&�� (���2�  $��"��� 2551) 
   ก���$,3	�&��4����0ก0��� (Differentiation Strategy) �&��4�)
��%��	��4&�+�F����ก��

�E�ก���*�
	��/��0
�)l3+�F����ก��$����4����0ก0�����ก42��%�� �&��ก���*�
	����������$���0ก0���
��"��ก����ก�/2&��� 
4 
�F��0��	���4���0&��ก��$���0ก0���%��/2&��� 
4  ,��ก�����ก*�+����4�
	��4&�+�F����ก��	2�ก���42��%��.�& 
�F�����ก�2ก4&�������$���"������กก���
�F��#+&.�&���/��0
�)l3+�F�
���ก�� ก��	�&��4����0ก0���$*�.�&+�����,�  ���'�1F���" �G�3+�F�4�)4��$���2ก4&�0&��ก��
�E�+��ก 

G�� 4����0ก0���$���	��1'�4���
�E�/2&�*�$���&��4�)
�� (Quality Leader) 4���
�E�/2&�*�$���&��
���	.0�3 (Style Leader) 4���
�E�/2&�*�$���&��
$4 � ��� (Technology Leader) 4���
�E�/2&�*�
$���&��ก�����+�� (Service Leader) 
�E�0&� (Barden, Ingram, and Lafarge 2548) 
   ก���$,3�"���+����,��ก�� (Business-Level Strategy) �&�� Noodle Bar 
�&�ก��	�&��
ก���$,3	�&��4����0ก0��� (Differentiation Strategy) ก��ก��0&��������	�&��/��0
�)l3��"ก�����ก��
$��.��
+�F��#4� (Unique Bundles) 
�F��#+&
ก��4�)4��$��	2�%'(��ก��2ก4&�ก��ก���'�%�
	��%&�.�&
�����
#�ก���%��%���&��ก��	�&��4����0ก0���%��,��ก�� �����( 
   4.2.1 �&��/��0
�)l3 (Product) 
	&�กL��
0�M����"�(*�C��1F�
�E���01����+��ก$��ก��ก��
#+&4���	*�4�- ก��ก���'��*�
	���"+���
	&�	� C'��
�E�
	&�กL��
0�M��	20���
��%��$���&��$��$*�%'(�
��
��"��4����0ก0���ก����"+���$���.� ����ก�)"$��+��.%���"
+��������ก����"+���$���.� .����	���/	�
%��	��ก���2�  ����ก��	�,�0ก��$*��"+���
	&�	�#+&
+��
��#��&�� �2ก4&�	����1	�����"�����"$��
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.�&$��$�������0����� ���1'�
��2
	&��F��D
�F��
����4���+��ก+��� (Fusion Food)  	����(*�C����
�	G��ก��ก����1'�
4�F���0&��*�0��	20����.$��$&  ��ก��ก��	�&��4����0ก0����&����"

$
กL��
0�M��0&��*�$����4���+��ก+���#+&�2ก4&�
�F�ก1'� 4 	20� .�&�ก� กL��
0�M��0&��*��	��(�
��� กL��
0�M��
0&��*�G����� กL��
0�M��0&��*��F(��&�� ��"กL��
0�M��0&��*����ก	� #��0��"
��2�"��	���/	�%��
4�F���
0&��*� 
G�� %�� 0".4�& #��"ก�2� ��"���ก%�(+�2 C'��
�E�	���.��$����4�)��" �G�30������ก����"$*�
#+&+��
4�F���0&��*� ���1'�ก��#+&4���	*�4�-ก��4�����1���1��#�$�ก%�(�0��ก������กL��
0�M��#�
�0��"G�� 
   4.2.2 ก�����ก�� (Service) ก��ก��
�E��&��กL��
0�M��$����ก�����ก�����ก'�����ก��
0�
�� (Self Service) C'����4����0ก0�����ก42��%�������
+��.�&G�� 0�(��0�ก��	�����+�� ก��
	��3w ��"
ก��
ก��
��� ���ก���
�E�/2&4��#+&4*���"�*���"#+&ก�����ก��#����	���
$����(� ���1'��"��4���
���
�x� ��ก�"�กก�(��"+����	���������+����"	��������"$����+�� 	����1
+��%�(�0��ก��
����กL��
0�M��#��0��"G�� ���.����ก������01����%��	���"ก����.���'���"	�43��ก��#�%)"
�����"$����+�� 
�E�ก��	�&��4������ก#+��#+&ก�������ก��
��#��&��$��.��
+�F��ก��������2�
#��&��กL��
0�M��$���.� $*�#+&4������	�#�0��ก����
�K�+���
�E�/�$*�#+&
ก��ก��$����#G&���ก��
��ก%'(� 
   4.2.3 ���0ก���$��
$4 � ��� (Technological Innovation) ก��ก���*�
��4���ก&��+�&�
$��
$4 � �����#G&#+&
ก��%&�.�&
�����#�ก���%��%�� �&��ก���*�
$4 � ���ก��
	��3w��+��#��2����
	�������#G&#�ก�����ก���2ก4&� $*�#+&�2ก4&�.�&
ก��ก��ก���#��"+����ก�������"$����+�� 
�E�
ก��
����4������
���#�ก��#+&���ก�� ��"���
�E�ก����ก��#G&���ก���
�����+��.�&#���ก$��+�'�� 
  4.3 ก���������
��
%���� (Functional Strategy) 

   
�E�ก���$,3$���*���#G&
�F��	���	���#�
G��ก���%��%�� ����
�&�ก��#G&$�����ก�%��
ก��ก��#+&����"	�$,�
��	2�	�� 
��#0&ก���$��$��%��ก���$,3�"�����43ก���"�"���+����,��ก��
��"
�E����4��$���"�*�.����$*��/�ก���y���0�ก�� 
�F��0��	���
�K�+���#�ก��$*�,��ก��0��
+�&�$��%��z{�����0���D (���2�  $��"��� 2551) 
   ก���$,3�"���+�&�$�� (Functional Strategy)  
�F��#+&�&�� Noodle Bar 	����1�����
ก���$,3�"�����43ก���"�"���,��ก��.�&  �'�
�F�ก#G&ก���$,34�)
��$��
+�F�ก��� (Superior Quality) 
 ���*����4��+��� C�4�)4�� (Value Chain) �����+�����ก�� 
�F��#+&4���	*�4�-ก��4�)
��%����+�� 
0�(��0�ก�"���ก��4��
�F�ก��01���� ��&�
�&�ก����"ก����+��
��0�(��0�ก��$*��"+���
	&�	�$��$*�#+&
�2ก4&�$��ก�����	�#+�����0����� ก������กL��
0�M��0&��*�#��0��"G��#+&��4���	��*�
	��#��	G��
��"�����) ��"ก�����ก��$��ก��#+&
ก��4����'���#�	2�	�� ��
�&�ก��0��	���0���2ก4&� (Superior 
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Customer Responsiveness) �&��ก�����ก�����ก'�����ก��0�
��(Self  Service) 
����4������
���
#�ก��#+&���ก����"�����ก��$��.��
+�F��ก�������"$��กL��
0�M��#��&��$���.� �&��ก���*�
����

��2$��
�����"
��2�F��D�&���"��	�����$*�#+&��4������ก#+��#+&ก��,��ก���&��กL��
0�M���0�
���4����	G��กL��
0�M��0&��*��������
���#+&�2ก4&�.�&
�F�ก1'� 4 	20� $����4���
�E�กL��
0�M��0&��*�$��
�0ก0���ก�� 
   ก���$,3�"���+�&�$����"ก���&���/��y���0�ก��#��&��0���D 4 �&�� 
   4.3.1 $J
ก���������
�ก�� 
    ก���*�
������
��#��&���"#G&���4�� Value Chain �����+�����ก��  �� 
Value Chain +�F�+��� C�4�)4�� 
�E����4��$������&��ก��	�&��4�)4��
����#+&�ก���43ก���"�2ก4&�  ��
�0��"+�&�$��%��ก���y���0����%��z{��0��� D 
��#���43ก��"��ก���*�
������$����กก��
����+�&�$��

$����(� �0��"0&����4���	�����,3��"	�����4�)4�� (Value) C'��ก����"ก�� 	��$&��
ก��
�E��2�4�����
%����43ก�#+&ก���2ก4&�#��2�%��	��4&�+�F����ก��$��/2&CF(��������#+&ก���&��  ���2�4��+�F���4��"
%'(���2�ก��4����'���#�$��/2&CF(��"�������#+& C'���2�4�����ก����
ก����กก��
GF���	�����,3%��+�&�$��
0���D 
��#�+��� C�4�)4�� 
    Value Chain +�F�+��� C�4�)4������43��"ก�� 2 	��� .�&�ก� 
    1. ก��ก���+��ก (Primary Activity) ��"ก���&��ก��ก���0��� D �����( 
     1.1 ก�����+���01���� (Inbound logistics) 
     1.2 ก���*�
������/���ก�"���ก��/��0 (Operations) 
     1.3 ก��ก�"���	��4&���ก (Outbound logistics) 
     1.4 ก��0�����"ก��%�� (Marketing and sales) 
     1.5 ก�����ก�� (Services) 
    2. ก��ก���	���	��� (Support activity) ��"ก���&��ก��ก���0��� D �����( 
     2.1  4��	�&���F(������43ก� (Firm Infrastructure) 
     2.2 ก�����ก��$�����ก������3 (Human Resource Management) 
     2.3 ก����h���&��
$4 � ��� (Technology Development) 
     2.4 ก�����CF(� (Procurement) 
    ���4���4�����ก�����"�	��#+&
+��1'�4�)4��$�(�+�� $����43ก�	�����#+&�ก�
�2ก4&� �����(��&�� Noodle Bar �'�.�&�*����4���4��%�� Value Chain ������#G&#�ก���*�
������
��#�
�&�� �������ก��ก���0��� D #��0��"ก�"���ก�� ��#�0��
�F���
�E�$��$��
����ก����"	�����,3ก��

�F��	�����4����'���#�#+&�ก��2ก4&� 
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4�F����F�$��#G&#�ก��4��4��ก���*�
������$��	*�4�- 4F� ก��ก*�+��/�0���$�
0��/�%��ก���y���0���� (Compensation by Performance)  ��ก��#G&0�����/�ก��$*���� (Key 
Performance Indicators : KPIs) $����ก��ก*�+����"0ก��ก��.�&����+�&��"+������43ก���"/2&�y���0���� 
0�(��0��"���/2&���ก����.�1'����ก�����"�*��&����"���ก���G���4���  ��������"
����%��ก��
4��4��ก���*�
������#��0��"	������ 
   4.3.2 $J
ก��K��� 
    �&�� Noodle Bar  
�E�/��0
�)l3#+��$����0�����������  ��
�K�+���ก���*�
������

�F��	�������0��� ก��
0�� 0#�,��ก����"ก*�.� �'�����ก������/�ก���$,3$��ก��0������ก���$,3
ก����h��/��0
�)l3 (Product Development Strategy)  ����h���2����ก�����ก����"	�&��4�)
��
#+&�0ก0�����ก42��%��%��
�F��
�E�ก��
��"0����2ก4&���ก%'(� C'���"0&��	�&������2ก4&�#+&�2&��ก��"
GF��#�
4�)
��ก��#+&���ก�� ��"��ก��%���0���#+��%��/2&$����#G&���ก��
��#��2��3ก��4&�
C��$���
����3 
���C��  ��4���4���ก����
�K�+��� 
�F��
�E�ก����h��/��0
�)l3#+��$������ก�
���&��4�)4��	2�/2&��� 
4
$������2�#�0���,��ก���&����+��$������2�#�����������(� ก���$,3$��
+��"	��'�
�E���� ก���$,3ก����h��
/��0
�)l3 (Product  Development  Strategy) 
�E�ก��$*�,��ก��
�F��ก����h��	��4&�#+��#+&
ก��%'(� 
�F��
$*�ก��0���ก��%��#�0����������� ��"
�E�ก��+��2�$��$���"
�������%��	��4&� 
�F��
����	�������
$��ก��0�����"����	2�ก��$*�ก*�.�0��
�K�+���$��0�(�.�& ���	��#+&
+��1'�4����0ก0���%��/��0
�)l3 
(Product  Differentiation) ��&��$�(�/	�/	��ก��ก���$,3#��"���+�&�$��$��
�&�4���
�E�
���$���&��
4�)
�� (Superior Quality) ��"4���
�E�
���$���&��ก��0��	���0��4���0&��ก��%���2ก4&�  
    ก��ก��4*��'�1'��������+��4���	*�
���%��,��ก�� $���&��/��0
�)l3�"
�&�
4�)
����"�	G����+��$����0��0��4����'���#�%���2ก4&� $���&��	1��$�� �"
�&�$*�
�$����ก����
�2ก4&�
�K�+���
�E��*������ก 	"��ก#�ก��
���$�� ��"��
����ก�)3%���&��$�����*�.�&%���2ก4&� 
$���&����4� �"
�&�#+&��4�กL��
0�M��%���&��	����1�%��%��.�&ก��42��%����"	��4&�$��$� $���&��
ก��	��
	���ก��%���"
�&�ก��$*�ก��ก���0�(��0����
�x��&�� 
�F��	�&��
����ก�)3$����$*�#+&
�E�$���2&��ก
#���ก�&�� ก��$*���"G�	�����,3#��2����0���D �����0��
�F���
�F��#+&�2ก4&����*��&��.�&��2�
	�� 
   4.3.3 $J
ก��J��K/$J
ก����%���ก�� 

    ก*�+���/�ก��#+&���ก�� ��ก��
�F�ก$*�
�$���&�� Noodle Bar $��	����1$*�
���%��.�&$�(�#����,�������"���	��	����+3 ����4F�$*�
�$��
�E�����,��ก��4�$*������"�2��3ก��4&� 
 ��ก*�+���F(�$��$��
��#��&����"��) 120 0����
�0� ��"��+��กก��#�
�F�ก�&�� ��4*��'�1'�$*�
�
$��0�(� C'���"0&������43��"ก�� 2 ������ ���0��.���(����ก�� 
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    1. ����,��ก��$��
�E��2��3ก��� (Central Business Districts) 
�E�$*�
�$����ก��
4���4�	"��ก 
�E��+������,��ก��0��� D +��ก+�����"

$ 
    2. �2��3ก��4&� (Shopping  Centers  and  Mall) ����ก�)"
�E��&��$����2�#�
�2��3ก��4&�#���ก�)"�&����+�����ก������ (Quick Serve Restaurant - QSR) ��"0�(���2�#�	1��$��$��
�2ก4&�ก����
�K�+���
%&���#G&���ก��
�E��*������ก 
    �&��ก��#+&���ก�� ก��ก���"#+&���ก��#��2����ก'�����ก��0�
�� (Self Service) 
 ����
��2�0��+�&���+�� (Topping Menu) ��"��+��$��
����F��D ก��� 20 ���ก��  �*�
����.�0��
	�����#+&�2ก4&�.�&
�F�ก0��4�����#� ��"���"��4���
�x�
�F��#+&�2ก4&�	����1���
+��ก�����,�
ก��������+��$��0�
�F�ก�����"$��.�&  ���1'�ก��#+&4���	*�4�-0�(��0�ก�"���ก��4��
�F�ก���ก���
#+&��4���
+��"	�ก��0*��+������ ก��4��	����01����$�(�	���"�+&� ก����"ก����+��#�$�ก
%�(�0��0�(��0�ก��0&��(*�C�� ก��$*��"+���
	&�	� ก������#��0��"G�� 0�����ก��#+&���ก�� 
�F��#+&
�2ก4&�.�&
+��1'�4���
�E�
���$���&��4�)
����"4���
�E�
���$���&��ก��0��	���0��4���0&��ก��
%���2ก4&������	2�	��  

4.3.4 $J
ก���!�
 

    ก��ก��
�F�ก#G&��,�ก�����+��ก��ก���&��
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ก��%'(�ก��������	*�4�-0���D $������2�#�ก���*�
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 ก�������	�
�����
����� Noodle Bar ��
������	� Value Chain #�$�	%���&�ก��'��
Value Chain %�()%*�
'+*�,-�*� �./�����	�012�*�����ก��3���
�,-�*��4	2#
%��ก*)
�5ก��6�67ก���'��
�8*6�%���0129)
ก��.:	$&8	
��9)
;<��8*�
 = ���
�)
�5ก���#1ก�������	�
��012��กก&��41�
%���012
�0*��&>� �8*��8�)
#1���#3&#4&�?5�6�3*
#)$�,-�*� (Value) +B2
ก&��6�ก&� 3,�0����ก	��./�#76�*���#
9)
)
�5ก�
%�ก&$67ก���+B2
�ก	���กก����(2)#3&#4&�?59)
%���0128*�
= ���
�%*�
'+*�,-�*� #1)
�5.��ก)$ 
2 3*�� D���ก* 
 1.  ก	�ก��#%6&ก (Primary Activity) .��ก)$����ก	�ก��#8*�
 = �&
�1> 
  1.1 ก���&�%��&8N,�	$ (Inbound logistics) 
  1.2 ก�������	�
��S*��ก��$��ก��S6	8 (Operations) 
  1.3 ก��ก�����3	����))ก (Outbound logistics) 
  1.4 ก��86���6�ก��9�� (Marketing and sales) 
  1.5 ก��$�	ก�� (Services) 
 2.  ก	�ก��#3�&$3�,� (Support activity) .��ก)$����ก	�ก��#8*�
 = �&
�1> 
  2.1  '��
3���
4(>�\��)
�5ก� (Firm Infrastructure) 
  2.2  ก���&�ก��0�&4��ก�#�,_�5 (Human Resource Management) 
  2.3  ก��4&b�������0�'�'6�1 (Technology Development) 
  2.4  ก���&�+(>) (Procurement) 
 ������#�	��&
ก6*�����3�

%��%e�NB
�,-�*�0&>
%#�012)
�5ก�3*
#)$
%��ก*67ก��� �&
�&>�
���� Noodle Bar �B
D�����������#�	�9)
 Value chain #�.�&$
��
�ก�������	�
�����
�����'��
)�f&�ก	�ก��#8*�
 = 
��8*6�ก��$��ก��'�

�8*)��(2)
�./�0	f0�
��1��ก&��6�3&#4&�?5ก&��4(2)3*

#)$���#4B
4)
�
%��ก*67ก��� �&
�1> 
 1.  ก	�ก��#%6&ก (Primary activity) 
  1.1  ก���&�%��&8N,�	$ (Inbound logistics) 
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   �&8N,�	$N()�./�%&�
�3���&g9)
ก��0��?,�ก	�����)�%��0&>
0�
�����,-��4�6�
.�	#�- �&
�&>�$�	_&0�B
��
��ก���&�ก���*�#ก&$S7�����&8N,�	$ (Cohsupplier Management) 
�ก��$�	%��
����ก���&�%��&8N,�	$8*�
 = 012
��
�ก��$�	ก���ก*67ก��� 0&>
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�ก��8*)�)
�6��./�ก����$�,#0&>
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�&8N,�	$012
�� 
   
�ก���&�ก���ก12��ก&$����'6�	3858	ก9)
�&8N,�	$�&>���#1ก��8ก6
ก&$S7�����&8N,�	$
�8*6����
%�#1ก���&�3*
�&8N,�	$D.�&
����'��9)
3� ��*� ��(>)3&8�53� S&ก3� ���(2)
�0f3� ��ก��%��
%�
#1ก���&�3*

�6&ก_-��&�8*)�&� �6�9)
�%�
 ��*� 4�	ก.<� �>��.6� �>��8�6 ��ก��%��
%�#1ก���&�3*

3&.��%56���&>
 ก���&�+(>)�&8N,�	$��ก��%��
%�#1ก���&�+(>)9)
3�
�.�	#�-#�ก
%��41�
4)
��$$
�&�8*)�&��6�ก���&�+(>)9)
�%�

��8*6�3&.��%5 �4(2)
%�#1)�����
�ก��8*)�)
��������#�ก9B>� 
(Volume Purchases with Low Cost) 0128��0,�82��6
 
  1.2  ก�������	�
��S*��ก��$��ก��S6	8 (Operations) 
   �4(2)
%�#&2�
��*�ก��$�	%���&�ก�����
������./�D.)�*�
#1�,-��4 0�
�����B

D������)���$$ TQM (Total Quality Management) �9��#��*��3�&$3�,�
%�#1ก����$�,#�,-��40,ก
9&>�8)�'��012%6&กก��9)
 TQM (Total Quality Management) �&>����./�ก��$��ก��%�() ก	�ก��#
0120,ก��
�)
�5ก�#13*���*�#
�ก����
�S�.�&$.�,
 �ก�D9 �4(2)
%�D��#�+B2
3	����%�()$�	ก��012�1#1
�,-��4)�*�
8*)��(2)
 (Continuous Quality Improvement) )
�5ก�#1ก��4&b��$,�6�ก�)�*�
�./���$$ 
�6�#14�&ก
��012#1�,-��4#�ก9B>� ��ก������#�	��&
ก6*������ Noodle Bar �B
D�������$$ TQM 
#�.�&$
�� �&
�1> 
   1.2.1 ก����$�,#�&8N,�	$ 
    ก��3���
�,-��4ก��S6	88�)
��	2#��กก���&�+(>)�&8N,�	$012#1�,-��4 ��$�,#
�,-��49)
)�%���6����#3�
%#*9)
��(>)3&8�5 S&ก3� '����3&2
+(>)�&�8*)�&� �6�#1ก����$�,#

�ก���&�3*
9)
S7�����&8N,�	$
%�#�0&���6� 
   1.2.2 ก����$�,#),.ก�-5���(2)

�� �����8*�
 = 
    ),.ก�-5���(2)

��8*�
 = ��*� �8��กl3 %#�) ก���)�6�กกm���81n�� N��� ��#  
�6���$$3��4��6���61�
)�%�� 8�)
�7�6��$�,#
%�)�7*
�3��4012
��
��D��86)� %�ก4$�*�#1ก��
����,�
%������	�ก��3*
+*)#�ก�D9%�()4$�*����(2)

�������#1ก������,��8ก%&กD#*3�#��N+*)#�+#
D�� %�()37g%��
%�#1ก�����#�$&�0Bก�กe$9�)#76 
   1.2.3 ก����$�,# ก���8�1�# ก���&���ก�6�ก��S3#�&8N,�	$ 
    
%�#1ก����$�,#ก���&��8�1�#�&8N,�	$�6�),.ก�-50&>

���(2)
9)
.�	#�-
�6��,-��4
%�)�7*
�#�8�\��ก��
%�$�	ก��9)
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   1.2.4  ก����$�,#ก��.�,
�6�S3#�&8N,�	$ 
    ��$�,#������9)
3*��S3#
��8*6��#�7
%�N7ก8�)
 D���ก* 3*��S3#�>��+,.

��8*6�%#�) 3*��S3#$�%#12�3��3� �&8N,�	$8�)
#1�,-��4 ��*� 4�	ก�6�N&2�6	3
 0�
�������&2��)

�4(2)�4	2#���#%)#�6��*��&$.��0��#�ก9B>��#(2)���#�.�,

�กm���81n��  �#(2)4$�*�#1�&8N,�	$D#*D��
#�8�\�� ��*� ��(>)3&8�5D#*3� N&2�6	3
#1ก6	2��%#e�%(� 8�)
�&�))ก0&�01 �6���8�)
#1ก���กe$��$��#
9)
�31�
��8*6�9&>�8)��6��&�
%�#1ก���&2
�>��%�&ก�6�$&�0BกD���4(2)��$�,#
%�#1ก��6�.�	#�-9)

�31�'��
%�#1ก��8	�8�#)�*�
8*)��(2)
 �4(2)�./�.��'���58*)ก��3&2
+(>)�&8N,�	$
��&�N&�D. 
   1.2.5  ก����$�,#),-%�7#	
�87���*%�()87���e�012N�)#�กe$�&ก_��&8N,�	$ 
    
%�#1ก����$�,#),-%�7#	
�87���*%�()87���e�012N�)#�กe$�&ก_� (Preservation) 
�&8N,�	$8�#�ก-p5012ก��%���&
�1> 
    1.2.5.1 .����0 .6�%#Bก3�  ก,�
3� �กe$����ก����*�9e
 (Frozen) 012),-%�7#	 
h 18 )
f��+6�+1�3  ��(>)%#7 Dก* �&�  �กe$����ก����*��e� (Chill) 012),-%�7#	 2 )
f��+6�+1�3 
    1.2.5.2 .����0S&ก �กe$����ก����*��e� (Chill) 012),-%�7#	 2 )
f��+6�+1�3 
   1.2.6  ก��8���3)$���#4��)#ก���&��8�1�#���(2)

��������6��&8N,�	$ 
    ก��%��
%��8*6��&� S7��&�ก��8�)
0��%���012
�ก��3,*#8������#4��)#9)

),.ก�-5 ���(2)

�������8*�
 = �*�)�7*
�3��4012��4��)#
��
�� 9-���1��ก&�กe3,*#8����&8N,�	$
'���s4��ก,�
3� .6�%#Bก3� ��8�)
#1ก��0�3)$���#3�
%#*
��8*6��&� '��0���./�6&ก_-�
ก��%��%&�9�) (Check List) D��012��8�)
#1ก��8���3)$ �&
�1> 
    1.2.6.1 8���3)$�������กl3%,
8�##14)�41�
 
    1.2.6.2 8���3)$�&8N,�	$ ��*� 4�	ก �>��.6� ���(2)
.�,
8*�
 = 8�)
#1���#
3�
%#*D#*#1ก6	2�)&$�(>� 
    1.2.6.3 8���3)$��(>)3&8�50,ก��	� ��8�)
#1ก��0�3)$���#3�
%#*
����ก��3&
�ก8�6�3&#S&3�*���(>)3&8�50,ก��	���8�)
3�
%#* )�7*
�3��4�1 D#*#1ก6	2��%#e� 
    1.2.6.4 8���3)$),-%�7#	87���* %�()87���e��*�D��8�#012ก��%�� 
   1.2.7 ก����$�,#ก��$�	%��
������$,�6�ก����
����� ก��$�	%���,-��49)

ก��
%�$�	ก��N()�./�%&�
�3���&g)1ก.��ก��%�B2

�ก��012���&ก_�67ก���
%�)�7*ก&$����86)�D. �6�
�./�ก��3���
�6�3�3#�(2)�31�

%�ก&$����)1ก0�
%�B2
 �&
�&>�ก	�ก��D���&�
%�#1ก��;uก)$�#
%�ก&$
4�&ก
��0,ก�� �4(2)
%���*
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%�$�	ก��012.��0&$
�ก&$67ก��� 8&>
�8*�&
D#*�9��#�
����� 
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�ก��
%�$�	ก��0123���&g�&
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    1.2.7.1 9���.��87ก���
�./�4	�f_�4(2)
%�67ก���3�#��N�9��))กD��)�*�

3���ก 
    1.2.7.2 ก���8*
%����������./�6&ก_-�ก���.v�ก���

%��%e�ก�������	�
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����� �4(2)�./�ก���3�
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�,-��49)
ก��
%�$�	ก��9)
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�����)�7*
86)���6� 
    1.2.7.3 4�&ก
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�./�ก&��)
�6���	

� 
��*� ก��ก6*�����8�)��&$ 3�&3�1�*�/��&$ ��	g����
��6��*�/��&$ 
    1.2.7.4 �#�7�6�
$3&2
)�%����#14��)#012'8l�)�%���3#) '�����./�
����)�%��$�	ก��8��)
 �() 67ก������./�S7��7�#�7�6���$&�0Bกก��3&2
)�%������8��)
 '�� 3&2

.����0�3��กm���81n���6�.����08�#��� %�())�%����	�)(2�= 3*�� Topping Menu 67ก����./�S7�$�	ก��
8��)
����ก��%�	$��ก��$$3��4��6���61�
)�%�� �6���#14�&ก
���9��#��&$
$3&2
)�%��
�0&�01012
67ก�����$&�0Bกก��3&2
)�%���3�e�3	>� 0&>
�1>.��#�-��6�8&>
�8*67ก����9��#�
�������3&2
)�%���3�e�
��
����6�.��#�- 3 - 5 ��01 �6���8*ก6,*#9)
67ก����6�ก��8&�3	�
� 
    1.2.7.5 
��&2�'#
��*
�*��4�&ก
���3	�5y���	��./�3&�3*��67ก��� 16 �� 
(%�() 4 '8l�) 8*)4�&ก
��%�B2
�� '����0��%���012�%#()�4�&ก
��9�� �() ������)�%���4	2#�8	#
���%6&
��ก01267ก���3&2
)�%����1�$��)��6���4(2)ก��8,��ก���4	2#ก��3&2
+(>)9)
67ก��� �6��#(2)67ก���0��
)�%��
ก6��3�e��6�� 4�&ก
���3	�5y#1%���012������9�#%���9)
���� �() D)fก�1#ก�0	3��6��,��

�67ก#�4���� +B2
�./��#�79�#%����)��	�#9)
���� 
    1.2.7.6 
$3&2
)�%����#1���#3)��6�)
ก&$�#�7 '��
$3&2
)�%����
�$*
))ก�./� 5 3*�� �&
�1> 
     3*��012 1 %#��กm���81n��8�#��� #1
%��6()ก 4 378� �6��6()ก.����0
�3��กm���81n�� 
     3*��012 2 %#��)�%��)(2�= 
     3*��012 3 %#��9��� 
     3*��012 4 ���(2)
�(2# 
     3*��012 5 9)
%��� 
     '��
$3&2
)�%���8*6�3*����N7ก3*
D.�&
�#*��&�%�()S7��7�6�8*
6��� �&
�1> 
     3*��012 1-3 ��N7ก3*
D.�&
�,�0120��)�%��
��8*6�.����0 
     3*��012 4 ��N7ก3*
D.�&
�,�012�&����(2)
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     3*��012 5 ��N7ก3*
D.�&
�,�012�&�9�#%��� (%�ก67ก����&
D#*3&2
9�#
%���3*���1>���&
�
8	�)�7*ก&$8��9&>�9)

$3&2
)�%�� �S(2)�*�67ก���)��ก3&2
9�#%���D���#(2)0��)�%��
�3�e�) '��
$3&2
)�%����#13�����D��3��%�&$ก���	��
	�
����%6&
 
     3*�� Topping Menu �6��#�7)�%��0���6*�)(2�=��6���61�
D.
8�#3��4��)�%��
%�67ก���012�&2

��8*6�'8l�3�#��N�6()กก�&$.��0��D���)
8�#8�)
ก��'��D#*
8�)
3&2
��ก4�&ก
�� +B2
�./�ก��.��%�&�4�&ก
���3	�5yD.)1ก0�
%�B2
  
    1.2.7.7 4�&ก
�����3	�5y�>��
%�ก&$67ก������
� 1 ��01�6����3	�5y)�%��
���
� 3 ��01%6&
��ก3&2
)�%���6��3	�5y9�#%������
� 1 ��01%6&
��ก3&2
9�#%��� '��.��#�-
�*�67ก���012�9��#�0��)�%����
����6�N&��s612� 40 ��01 
�ก�-101267ก���0��9�#%�������  (
���6�
��*
�*��) 
    1.2.7.8 4�&ก
����8�)
�กe$�����)�%��
%��6���3�e��6��8�1�#'8l�
%�
4��)#3��%�&$67ก������
%#*���
� 2 ��01%6&
��ก67ก�������ก*�0��)�%���3�e���1�$��)��6�� ก��
�&��กe$������6��f_)�%����D#*0��8*)%���67ก�����(2)
��ก��0��6��$����ก�f
�ก��0��)�%�� 
    1.2.7.9 ก��������*�)�%�����./�ก����1�ก4�&ก
���3	�5y#��4(2)�	�
�����-���ก��)�%��01267ก���%�	$��ก3��4��6���61�
)�%��'���$*
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�
$3&2
)�%��9)
�8*6�'8l��6�#16���+e�4�&ก
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%6&
��ก�&>�67ก����)�3�����
$3&2
)�%��D.
%�ก&$4�&ก
���กe$�
	��4(2)�*��������
	� '�������1��5
8�)
ก6*��0&ก0��4��)#ก6*��9)$�,-67ก���012#�0��)�%�� 4��)#0&>
��	g
%�#�0��)1ก
�')ก�3
%��� 
   1.2.8  ก����$�,#���#3�)�����
�����3�9� (Cleanliness Management) 
    ������#1ก����$�,#���#3�)��9)
���� '��4�&ก
��0,ก����8�)

�&$S	��)$0�����#3�)�����
�������#0&>
�����8*�
= �*�#ก&� 4�&ก
��0,ก����8�)
D���&$ก��
)$�#
���(2)
ก���7�6���#3�)���./����� = 
   1.2.9  ก��$�	%��3	�����
�%6() (Effective Inventory Management) 
    S7��*��S7��&�ก�����./�S7�3&2
+(>)�&8N,�	$0&>
%#�'��ก��.��#�-���#�41�
4)
9)
�&8N,�	$
�ก��
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3�012���
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�%�

����$$ FIFO ��*���1��ก&� '�����./�ก���&�3*

%�0,ก3&.��%5 �4(2)
%�#&2�
��*��,-��49)
)�%��
�6�$�	ก���&>��&
#1#�8�\��012�1)�7*)�*�
3#2���3#) 
  1.3  ก��ก�����3	����))ก (Outbound logistics) 
   ��(2)
��กก�������	�
��9)
������#16&ก_-��./�ก��0��)�%�����
����� �&
�&>�
ก��ก�����3	����))ก�&
D#*#1���#����./�
�9-��1> �8*0�
�����&
�

%����#3���&gก&$ก���กe$�&ก_�
�&8N,�	$0&>
3��6��%�

%�)�7*
�ก����$�,#)�7*�3#) �8*ก	�ก��8�)
#19�)8ก6
ก&$S7�����&8N,�	$)�*�
�1
�4(2)
%�#&2�
��*��&8N,�	$D��8�
8*)��6� #1.��3	0?	��4�6�.��3	0?	S6
�ก���&�3*
012�1 
  1.4  ก��86���6�ก��9�� (Marketing and sales) 
   �S�ก��86��D������B
NB
.}��&��%*
���#3����e�9)
?,�ก	� '������S6	8�&-p5 #1
ก���&�0���#�7
%#*= 
�0,ก= 3 ��()� �4(2)�4	2#���#%6�ก%6��9)
�#�7)�%�����
����� %�ก0�6)

�6���./�012N7ก
�67ก���������#�7�&>�#��./��#�7%6&ก9)
0�
���� ����3N��012������3N��0128&>
012#1
ก6,*#67ก����.~�%#���./�������#�ก 3���ก
�ก����	�0�
 ��������������
%�����กm���81n��9)

����#1�����%#��3#'��3�#��N�9*
9&�ก&$�7*�9*
D�� ����ก��.����3&#4&�?5�6�ก��3*
�3�	#ก��
9��������ก��0��ก	�ก��#8&>
�8*�&��.v����� �4(2)3���
��46&ก_-5012�1 0��
%��./�012�7��&ก9)
67ก��� �6�
#1ก��.����3&#4&�?5
��7.�$$8*�
= )�*�
8*)��(2)
�4(2)
%�67ก������������D��)�7*�3#) 
  1.5  ก��$�	ก�� (Services) 
   4�&ก
��9)
����0,ก����8�)
8�)��&$67ก��������	8
�9)
ก��$�	ก��(Service 
Mind) #1���#3,��4 $�	ก������
��6�#1ก��)$�#)�*�
8*)��(2)

���(2)
ก��$�	ก��012.��0&$
� 
 2.  ก	�ก��#3�&$3�,� (Support Activity) .��ก)$����ก	�ก��#8*�
 = �&
�1> 
  2.1  '��
3���
4(>�\��)
�5ก� (Firm Infrastructure) 
   �����	�ก���&�ก���,-��4����ก��$�	%��0&2�D.�6��&�ก6,*#9)
��$$
��0&>
 2 
3*�� �() ��$$
��3*��%��� (Front Office %�() Front of House) ก&$��$$
��3*��%6&
 (Back %�() 
Back of House) ก����
�S�����ก��.:	$&8	
��9)
4�&ก
�� ก����
�S�����ก���
	� ��#NB
ก��
ก��ก&$��$�,#�7�6�4(2)
%�;<��8*�
= 
%������	�ก��D.8�#�'�$��012ก��%��D��)�*�
#1.��3	0?	��4
�6�.��3	0?	S6  
  2.2  ก���&�ก��0�&4��ก�#�,_�5 (Human Resource Management) 
   �&�
%�4�&ก
��0,ก��S*��ก��)$�#
���(2)
 
   2.2.1 ก����$�,#�,-��4
�ก��0��กm���81n���8*6���#
%�#1���#3#2���3#) 
   2.2.2 ก���7�6���#3�)�� ก���&��กe$3	2
9)
���
�����
%��./����$1�$��1�$��)� 
   2.2.3 ก��
%�;uก��กก��0����	
 �4(2)
%��ก	����#�9��
� 
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   2.2.4 ก��;uก)$�#
%�4�&ก
���7�NB
���#8�)
ก���6����#4B
4)
�9)
67ก��� 
   2.2.5 3���
�	83���Bก�6�$,�6	ก��4
%�4�&ก
��0,ก��#1�	8
�ก��$�	ก�� 
  2.3  ก��4&b�������0�'�'6�1 (Technology Development) 
   ก������0�'�'6�1
%#*=����ก��$�	ก��)�%��
���$$3��4�� �9��#�
���4(2)
�ก	����#�.6ก
%#*
�����ก��$�	ก��9)
����)�%��.����0�3�� �6�6�ก��
��4�&ก
����	�)�%�� 
  2.4  ก���&�+(>) (Procurement) 
   �&8N,�	$012�./�9)
3�0128�)

���&�8*)�&� ��*� ��(>)3&8�5  �3��กm���81n��  N&2�
)ก 4�	ก
3� ���(2)
��� ก	�ก����4����#�&�+(>)
%�4)�41�

��8*6��&�%�()#1�%6()
%���)�0123,� 3��%�&$�&8N,�	$012
�./�9)
3���0��ก��3&2
+(>)��ก86��
%g*= �4(2)
%�3�#��N8*)�)
����D�� 3*���&8N,�	$012�./�9)
�%�

3�#��N�กe$D��D�� ��*� ก���01�# 4�	ก�%�
 �>��#&� �>��.6� '��
����$$�&��กe$�$$9)
3	�����$$ 
First in First out (FIFO) �4(2)
%�3	����
�012�9���6&
3	����ก*)�กe%#,���1��))กD.ก*)� �./�ก��6����#
�3(2)#��กก���&��กe$�./���6����  
   ������#�	��&
ก6*�����3�

%��%e�NB
�,-�*�0&>
%#�012)
�5ก�3*
#)$
%��ก*67ก��� 
�&
�&>����� Noodle Bar �B
D�����������#�	�9)
 Value Chain #�.�&$
��
�ก�������	�
�����
�
����'��)�f&�ก	�ก��#8*�
 = 
��8*6�ก��$��ก��'�

�8*)��(2)
�./�0	f0�
��1��ก&��6�3&#4&�?5
ก&��4(2)3*
#)$���#4B
4)
�
%��ก*67ก��� 
   �(2)?,�ก	� : Noodle Bar   �./�ก	�ก��012�.v������	�ก��
%#* 
   ����9)
?,�ก	� : ��
3����&gg� �
f5�����05 
   �7.�$$?,�ก	� : ก	�ก������9)
����1�� 
   0128&>
 : �&>� 7 '+� Atrium  f7��5ก����� Central World Plaza  
     312��ก���.��3
�5  �98.0,#�&� ก�,
�04� 10330 
   $�	ก�� : ���%�*��)�%��.����0�3�� 
   �.v������	�ก�� : 1 �#_��� 2554 
   ก��$�	%��
�� : ����9)
ก	�ก���./�S7�#1)�����
�ก��8&�3	�
��ก12��ก&$ก�� 
     �����	�
��0&>
%#� 
   ��6�0��ก�� : �.v�0��ก��0,ก�&�8&>
�8*��6� 10.30 �. h 20.30 �. 
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1. �������������ก���������
��� Noodle Bar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�S��7#	012 2 '��
3���
)
�5ก��6�S&
ก��$�	%�� Noodle Bar 
 
2. ��	���	�'���ก� 

 ก���&�ก������$,�6�ก�012ก	�ก�� Noodle Bar ���#�
��
�ก���&�ก6,*#9)
��$$
�� 0&2�D.
'������B
NB
 2 3*�� �() ��$$
��3*��%��� (Front Office %�() Front of House) ก&$��$$
��3*��
%6&
 (Back %�() Back of House) '��#1�ก-p5
�ก���&��$*
�./� 2 6&ก_-� �&
�1> 
 2.1 ก���&��$*
8�#��$$
��01267ก���#)
�%e�ก��0��
��D�� +B2
012S*��#�#&ก�	�#�&�
��$$
��01267ก���3�#��N#)
�%e�ก��0��
��D���*��./� ���$$
��3*��%���� %�()��1�ก�*� ���$$
$�	ก��)�%��� (Food Service System) 3*����$$
��01267ก���#)
D#*�%e��&��./� ���$$
��3*��
%6&
� %�()��1�ก�*� ���$$S6	8)�%��� (Food Production System ) 
   �&
�&>���$$
��3*��%�������#NB
 ��$$
��012�����	�ก��
�%�)
)�%���6��S�ก
8�)��&$ 3*����$$
��3*��%6&
��#NB
��$$
��
�%�)
��&� ก���&�6��
 �6�
��
�3���&ก
��012�ก12��ก&$
ก����$�,#
��4&3�, $,�6�ก� ก���
	��6�ก��$&g�1 ก���&�+(>) �6� 
 2.2 ก���&���$$
��8�#6&ก_-�9)

��0123&#4&�?5ก&$67ก���'��8�
 '��N()�*�
�3*��
9)

��$�	ก���ก*67ก�����ก�*�67ก�����6,ก))ก��ก����)�%���&��./� ���$$
��3*��%���� 3*��

S7��*��S7��&�ก��(2) 

4�&ก
�� 
8�)��&$(2) 

4�&ก
�� 
 �3	�5y(5) 

�#*��&� 
(4) 

4�&ก
�� 
�กe$�
	�(2) 

S7��&�ก��(1) 

4�&ก
�� 
0�����#3�)��(2) 

S7��*���#*
��&�(5) 
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��$$
��)(2�012D#*3*
S6ก��0$8*)67ก���0&�012�&��./� ���$$
��3*��%6&
� (#%��	0��6&�3,'90&�?��#�?	��� 
2544) 
 ก	�ก�� Noodle Bar  �&��$*
��$$
��8�#01267ก���#)
�%e�ก��0��
�� '���&��$*
��$$
��
3*��%����./���$$
��01267ก���3�#��N#)
�%e�ก��0��
��D��  D���ก* ��$$
��012�����	�ก��
�
%�)
)�%���6��S�ก8�)��&$ �)ก��ก�1>ก���&��8�1�#)�%��$�
3*���&
�.v�')ก�3
%�67ก���#)
�%e�D�� 
��*� ก������.~
 ก��%&2��3��
�ก��0���3��$�%#12�3��3� ก��$��ก���&��8�1�#3*��S3#8�#���
�
�8*6���# �6�ก��6���61�
)�%��$�3��4��
%�67ก���D���%e�
��8*6��#�7012#1ก��.�,
)�*�
3�
%#*
)�7*86)���6� �&$�./�ก6�,0?50123���&g012���*���B
�7�67ก���
%��ก	����#)��ก�&$.��0��)�%��#�ก
9B>� �6��&
�./����(2)
�&$.��ก&��,-��4�*�)�%��#1ก���&��8�1�#)�*�
#1�,-��4 3*����$$
��3*��
%6&
�./���$$S6	8)�%�� D���ก* ��$$
��
�%�)
��&� ก���&��8�1�#�&8N,�	$ ก���&�6��
 ก���&�+(>) 
ก���&��กe$�&8N,�	$ �./�3*����$$
��3*��%6&
01267ก���#)
D#*�%e� 
 
3. 	�)��)ก��*�+	��'���ก� 

 $,�6�ก�N()�./�3*��3���&g
�ก��012��0��
%�ก	�ก��.��3$���#3����e� '��ก	�ก�� Noodle 
Bar   #1�'�$��4&b��$,�6�ก��&
�1> 
 3.1 #,*
����ก��4&b�����#�7����#3�#��N 9)
4�&ก
��)�*�
8*)��(2)
 
 3.2 .�&$.�,
��$$ก��.���#	�S6ก��.:	$&8	
��'������012�.~�%#��9)

���./�%6&ก 
 3.3 �&���$$'��
3���
���D�� �6�
%�3�#��N�9*
9&�ก&$?,�ก	�.����0��1��ก&�D�� 
 3.4 ก��$�	%���&�ก��'��)�f&�ก���ก�.}g%��*�#ก&� �4(2)
%��ก	�ก��0��
���./�01# 
 3.5 ก��%��3�����#ก���%���
�8���%�*
 '��#1�	?1.���#	��$$0�3)$012�&�����6�
�./�?��#�4(2)ก��8,��
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��#1ก��4&b��8��)
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 3.6 3*
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 �&
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 1. ก���&��6()ก$,�6�ก�012�%#��3#ก&$
���6�)
�5ก� 
  1.1 ����ก���&��6()ก4�&ก
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��&���	2#8��0��
�� �4(2)D��$,�6�ก�012#1���#8&>

�
�
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�� #1���#�	��	��	2#3���
3���5 �6�8�)
ก�����#0��0�� ��(2)
��กS68)$�0�9)
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3*��%�B2
 
  1.2 4�&ก
��012#10&f��8	012�1 (Good Attitude) #)
'6ก
��
*�1 (Positive Thinking) 
#1ก���.v�ก���

�ก���&$�7�3	2

%#*= (Open Mind) �6�ก��.�&$.�,
8��)
)�7*�3#) (Continuous 
Improvement) �6��./�4�&ก
��012#1���#3�
�
�
��
%�$�	ก�� (Service Mind) 
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  1.3 ก���&��6()ก4�&ก
����D#*����012ก��
%��*�8)$�0�
����&$37
 �8*������ก��

%��*�8)$�0�012�%#��3# �*�#ก&$���##&2��

�ก��0��
���6�)��,
�� 
 2.  ก��;uก)$�#�6�ก���&ก_�$,�6�ก�012#1�,-��4 
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ก	�ก�� 
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ก&$ก��.:	$&8	
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�ก	�ก�� ��*� %6&ก378�
ก��0���>��+,. %6&ก378�ก��0��$�%#12�3��3� %6&กก��
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�1 
  2.4 ก��;uก)$�#��8�)
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 3.  ก��ก��%��S68)$�0�012�%#��3#�6��7
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%�ก&$$,�6�ก� 
  �'�$��ก��
%�S68)$�0�9)
$�	_&0���$*
ก��
%�S68)$�0��./� 2 3*�� 
  3.1 ก��
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�1�	8)�7*9&>�4(>�\�� ��*� �
	���()� 3�&3�	ก��
8*�
 = ��#1ก��ก��%��)&8��S68)$�0�012�%#��3#ก&$�8*6�8���%�*

�� 
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%�S68)$�0�9)
4�&ก
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4.  ก���-	ก��������'���ก� 

 0�
������0��ก���&��6()ก4�&ก
�� '��4	���-��.�1�$�01�$ก&$�,-3#$&8	8�#���6��)1��

�� (Job Description) 
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S7�3#&��  '��ก���&��6()ก
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ก6*�����./�������6�
�ก���&��6()ก4�&ก
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5. �'/�0��1
�����)��2��)���	3���14��15���	4� 

 15���	4�  �6����ก�� 

 %���012���#�&$S	��)$  �&$S	��)$
�ก��ก��%����4��#9)
ก	�ก�� �&
�1> 
  1. ��
�S�����ก��.:	$&8	
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4�&ก
�� �4(2)3���
���##&2�
� 
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����ก��
%�$�	ก��67ก��� 
  2. ��
�S�����ก���
	� �4(2)
%�#1�
	�3��41�
4) #1S6ก��D�012 
   8�)
ก��  
  3. ก��ก&$�6���$�,#�7�6
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%��./�D.8�# 
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#1.��3	0?	��4�6�.��3	0?	S6 
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 ก��fBก_�/�,-3#$&8	 �$ก��fBก_�.�	gg�8�1 #1.��3$ก��-5��������)�%��D#*8�2� 
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ก���ก*S7��*��S7��&�ก������ 
   �4(2)�����	�ก��3&2
+(>) 
  3. .�,
)�%��)�*�
�����e��6�#1�,-��4 N7ก8�)
8�#%6&ก 
   3,9)��#&� 
 ก��fBก_�/�,-3#$&8	 #1.��3$ก��-5����ก��.�,
)�%��D#*8�2�ก�*� 7 .� #1�	8
��&กก�� 
  $�	ก�� #13,9)��#&�012�1 �6�#1���#ก��8()�()���
�ก��0��
�� 
 15���	4� �6�74-)�04���- 

 %���012���#�&$S	��)$ 1. �&��8�1�#�&8N,�	$�6�),.ก�-5
%�4��)#ก*)�ก���.v����� 
  2. .�,
)�%��)�*�
�����e��6�#1�,-��4 N7ก8�)
8�#%6&ก 
   3,9)��#&� 
  3. 8�����e�)�%��012)�7*3��4��6���61�
)�%�� .:	$&8	8�#���3&2
 
   �#*��&� 
  4. �7�6�&ก_����#3�)��
�$�	��-��&� 
 ก��fBก_�/�,-3#$&8	 #1.��3$ก��-5����ก��.�,
)�%��D#*8�2�ก�*� 3 .� #1�	8
��&กก�� 
  $�	ก�� #13,9)��#&�012�1 �6�#1���#ก��8()�()���
�ก��0��
�� 
 15���	4� *	�ก��	2ก8�2�
	 

 %���012���#�&$S	��)$ 1. �	��
	��*�)�%���6����(2)
�(2# �6��กe$�&ก_��
	�3����
�����  
  2. 0��3�,.���ก���&$-�*���
	�3�
��8*6��&� 
 ก��fBก_�/�,-3#$&8	 �$ก��fBก_� .�3.9B>�D. #1.��3$ก��-5����ก���
	�)�*�
��)�  
  1 .� #�,_�53&#4&�?5�1 +(2)3&8�5 �6�#1���#ก��8()�()���
�ก�� 
  0��
�� 
 15���	4� *	�ก��	2�
��9  

 %���012���#�&$S	��)$ �&$S	��)$
�ก��
%�$�	ก��67ก���)�*�
�����e��6��./�#	8� �&
�1> 
  1. �&�%�012�&2
�6��8�1�#),.ก�-58*�
= 3��%�&$
%�$�	ก��67ก��� 
  2. �1>��
�6��3�)���.����0)�%�� 
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  3. �&$���3&2
���ก��)�%�� 4��)#0&>
�3	�5y)�%���6����(2)
�(2# 
   
%��ก*67ก��� 
  4. 0�����#3�)��4(>�$�	��-012
%�$�	ก���ก*67ก��� 
  5. �กe$�
	��6�#)$�
	�0)�
%�67ก��� 
 ก��fBก_�/�,-3#$&8	 �$ก��fBก_� .�3.9B>�D. #1�	8
��&กก��$�	ก�� #�,_�53&#4&�?5 
  �1 �6�#1���#ก��8()�()���
�ก��0��
�� 
 15���	4� *	�ก��	1��	��� 

 %���012���#�&$S	��)$ 1. 8�)��&$�6�3*
67ก���012$�	��-.��87���� 
  2. �&�6���&$ก��
%�$�	ก��  
  3. .����3&#4&�?5�ก*67ก���$�	��-%������� 
 ก��fBก_�/�,-3#$&8	 �$ก��fBก_� .�3.9B>�D. #1�	8
��&กก��$�	ก�� �	>#���#��*#
3  
  #�,_�53&#4&�?5�1 �6�#1���#ก��8()�()���
�ก��0��
�� 
 15���	4� *	�ก��	�5��-�0����� 

 %���012���#�&$S	��)$ 1. 9&���ก�f_)�%�� 6��
����6��&��กe$������6�),.ก�-5 
   8*�
= 
%�3�)��N7ก%6&ก)��#&� 
  2. 0�����#3�)��4(>���&��6�'8l�012
��
�ก���&��8�1�#)�%�� 
  3. 0�����#3�)��4(>�0128*�
=���
����� 
 ก��fBก_�/�,-3#$&8	 1.  �&ก���#3�)�� #1���#�./����$1�$��1�$��)� 
  2.  #13,9)��#&�012�1 �6�#1���#ก��8()�()���
�ก��0��
�� 
 ���6��)1��9)
4�&ก
���8*6�8���%�*
 �./��&
�1> 
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8���
012  7  �3�
���6��)1��9)
4�&ก
���8*6�8���%�*
 
 

6���&$ 8���%�*
 ������(��) �
	���()�($�0) 
�������
	���#

($�0) 
1 S7��&�ก�� 1 18,000 18,000 
2 S7��*��S7��&�ก�� 2 15,000 30,000 
3 �#*��&� 4 12,000 48,000 
4 S7��*���#*��&� 5 10,000 50,000 
5 4�&ก
���กe$�
	� 2 7,000 14,000 
6 4�&ก
���3	�5y 5 5,000 25,000 
7 4�&ก
��8�)��&$ 2 3,000 6,000 
8 4�&ก
��0�����#3�)�� 2 3,000 6,000 

��# 24  197,000 
%#���%8, 
 1. 4�&ก
��
�8���%�*
012 1-7 ��D���&$���(2)
�$$.�6� 3 �,� +B2
0�
�������&�ก��
�
��(2)
8&���e$
%�  
 2. �
	�'$�&3.����� .����*��
�)&8���
012�0*�ก&$ 1 ��()� 4��)#�
	���()�9)
��()�
?&����# 
 3. �
	�4	�f_��กก��
%�$�	ก��9)
4�&ก
�� (0	.) +B2
�#(2)D���&$��ก67ก���
%�4�&ก
����� 
#���#�./��
	�ก)
ก6�
�6�0��ก���$*
0,ก�&�)�0	8�5012 2 �6�012 4 9)
��()�  
 
6. ��	ก��*�+	��'���ก� 

 ก	�ก��D�������	�ก��4&b��$,�6�ก�'���$*
ก��;uก)$�#4�&ก
���./� 3 .����0      
D���ก* 
 6.1 ก��;uก)$�#3��%�&$4�&ก
��
%#* �./�ก��;uก)$�#�ก*4�&ก
��
%#*0,ก��
�8���%�*

�&>�= �6���&
#1ก��)$�#
%����#�7��ก12��ก&$���� ���#�7�0&2�D.�ก12��ก&$����)�%��.����0�3���6�;uก
#����0+B2
�./�%&�
�3���&g
�
��$�	ก�� 
 6.2 ก��;uก)$�#.�����.� 0�
�������&�;uก)$�#�./�.�����0,ก.� .�6� 1 ��&>
 �4(2)�1>��

S6ก�������	�
��
�.�012S*��#� 4&b���,-��44�&ก
���6�3���
���#�./�)&�%�B2
)&���1��ก&� 
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 6.3 ก��;uก)$�#�s4����(2)
 �./�ก��;uก)$�#�#(2)�ก	�.}g%�+B2
8�)
ก��ก���ก�D9 %�()
8�)
�1$0�����#�9��
�
�0&�01 ��*� .}g%��ก12��ก&$9&>�8)�ก��.:	$&8	
�� .}g%�
�ก��
%�$�	ก��
67ก��� �./�8�� 
 
7. ก���-��'0���;��20
	��ก��;<
��1
��	 

 ���(2)
#()012
��
�ก����$�,#ก�������	�
��0123���&g �() ก��ก��%��S68)$�0�8�#S6
9)
ก��.:	$&8	
�� (Compensation by Performance) '��ก��
��8&��&�S6ก��0��
�� (Key Performance 
Indicators: KPIs) 012#1ก��ก��%���6�8ก6
ก&�D��6*�
%�����%�*�
ก	�ก���6�S7�.:	$&8	
�� 8&>
�8*���&$
S7��&�ก��D.��NB
4�&ก
��.��������� '��#1���6��)1��9)
ก����$�,#ก�������	�
��'��#,*
����
�&8N,.��3
�5�4(2)ก��3���
���#�8	$'8
�������67ก��� (Customer Growth) �6�ก��3���
���#�8	$'8

�#76�*�ก��
���*��9)
67ก���  
 ก��ก��%��8&��&�S6ก��0��
�� '��ก	�ก����#1ก��ก��%��8&��&�S6ก��0��
���4(2)$��6,
�.~�%#��012ก��%��D�� �&
�1> 
 1. ก��3���
������67ก����9��������#0&>
3	>� 315 ��8*)�&� '���$*
�./��*�
��6�8*�
 = 
�&
�1> 
  1.1 �*�
��6�%6&ก (Peak Time) 4 �&2�'#
 �() 
    1.1.1 11:30 h 13:30 .��#�- 75 �� (25 ��8*) 40 ��01) 
    1.1.2 17:30 h 19:30 .��#�- 75 �� (25 ��8*) 40 ��01) 
  1.2 �*�
��6�.ก8	 6 �&2�'#
 �() 
    1.2.1 10:30 h 11:30, 13:30 h 17:30 �6� 19:30 h 20:30 .��#�- 135 �� (15 
��8*) 40 ��01) 
 2. ก��3���
�)�9��8*)67ก���%�B2
���s612��0*�ก&$ 150 $�0 
 3. ก��3���
�)�9��
%�D���s612��&�6� 42,750 $�0 
 4. ก���&����#4B
4)
�9)
67ก��� 
����&$������s612��ก	�ก�*� 4 '���$*
ก��
%�
����� �&
�1> 
  4.1 ���&$����� 5 = ���#4B
4)
�#�ก0123,� 
  4.2 ���&$����� 4 = ���#4B
4)
�#�ก 
  4.3 ���&$����� 3 = ���#4B
4)
�.��ก6�
 
  4.4 ���&$����� 2 = D#*4B
4)
� 
  4.5 ���&$����� 1 = D#*4B2
4)
�#�ก 
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 '��ก��
���$$3)$N�#
�ก��.���#	�S6���#4B
4)
�9)
67ก��� '��ก���&�0���./�
.�����0,ก��()� '��3���&ก
��
%g*�./�S7��&�
%�#1S7�3)$N�#�6�.���#	�S6���#4B
4)
� 
 5. ก���&����&$�,-��49)
ก��
%�$�	ก�� 
����&$������s612��ก	�ก�*� 4 
��8*6����� 
(1) ก��3���
��46&ก_-5
%�ก&$���� (2) ก���&ก_��,-��49)
ก��
%�$�	ก�� (3) ก���&ก_��,-��49)

)�%�� (4) ก���&ก_����#3�)�����
����� (5) ก��$�	%���&�ก��3	�����
�%6() �6� (6) ก��$�	%��
�&�ก������ก���
	�'���$*
ก��
%������ �&
�1> 
  5.1 ���&$����� 5 = �1#�ก 
  5.2 ���&$����� 4 = �1 
  5.3 ���&$����� 3 = .��ก6�
 
  5.4 ���&$����� 2 = D#*�*�4)
� 
  5.5 ���&$����� 1 = D#*�*�4)
�)�*�
#�ก 
 6. ก����$�,#������ก��8*)�*�'��67ก���
%��0*�ก&$ 0 '��ก���&�0��ก6*)
�&$���#�	��%e�
+B2
�./�ก6*)
0B$�6��&��กe$
��8*6���()� 
 



 

 

 

 

 

 

 
 

����� 7 
��	ก��
��� 

 
  ���ก���	�
��
�ก����������������ก�����ก�����ก�� �������������� �������ก��!��
	"ก ��  ��� �
��#�!��	"ก �� ก��$#%���� ���� ���	�ก�����ก�� ก����������ก��!�& ก����'������
��ก���#
�(�����&�����
��"������	������)�������*
� ���ก���	�
���ก��
��&ก��ก(���
�	�

��+����&�	�ก��$#%��������������ก���	�
 �$,��������� �������ก��!���	�
 ก���	�

�ก��&�!����&�����กก#�ก������)-�.�ก�����ก���	�
 �	�ก���������.�ก��������ก�
!-/� .
&ก��
$#%���	��(�ก	&���0���ก���	�
*��'��&�������������1�$ (Bearden, Ingram, and Lafarge 2548) 
 �#���!��ก���	�
�&"����ก������� ����#�$#��0ก#�	"ก �� ��$,/�D��!�� �E ���	� ���
$-�$��� ก���	�
����+����& 2 ���ก��  ,� ���ก����ก 
-�
"
 �������!��	"ก ������F .
&�#GG�
�������� �E ��������,�ก��� �	����ก�������� �#กH�	"ก ��������&"����I����#��	��(�������(������ก!-/� 
.
&�(����	"ก ���ก�
 ���$-�$��� (�����J  �����E0 2551) 
 �	�
��+����&(Target Market) ���&)-� ก	���!���"����.1 ��,��� 0ก����ก��ก������ก��
���������ก�
 �������ก����ก���	ก��	��&����ก���	�
 .
&��P#&������������ก���	�
(Marketing 
Mix) S-�����&)-� �I��#&�(� #G���'��&���ก��
(��������ก��
���ก���	�
���	�����#�)������ 0��,�
��+����&!���� 0ก� ���#
�������$������S-��ก#��	�ก#��&���ก	�ก	,� �� 0���ก��!�����������
���ก���	�
.
&�#��*����ก��
��& �	��1#ET0 (Product) �� � (Price) '������ก���#
�(�����& (Place) 
�	�ก����������ก��!�& (Promotion) ��,�������&ก��� 4PZs ���������������ก���	�
�(���#����ก��
���ก�������ก��
��& 7PZs  ,� �	��1#ET0 (Product) �� � (Price)   '������ก���#
�(�����& (Place) 
ก����������ก��!�& (Promotion) �� 	�ก� (People) ก�����ก��������ก�� (Process) �	�	#กHE�
���ก�&1�$ (Physical Evidence) (Bearden, Ingram, and Laforge 2548) 
 ���ก������ Noodle Bar  ��
��	��1#ET0����������	�
�I����#�  �-�����ก��������ก	&���0
���ก���	�
���ก	&���0ก��$#%���	��1#ET0(Product Development Strategy) .
&$#%���"����
ก�����ก���	������ �E1�$�����ก������ก "��!��!#��$,����
�ก�������	�
	"ก ����ก!-/� .
&���ก��
�	�
�(���#����� Noodle Bar ����
������e�)-� �����ก����!���	��1#ET0 (Product Differentiation) 
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$�����#/�������� �����
��	�P���
��� �E1�$ (Superior Quality) �	� �����
��	�P���
���ก��
���������� �������ก��!��	"ก �� (Superior Customer Responsiveness) �#����(�*��"� ���$-�
$���!��	"ก ����ก ��$,����������	���+����&������ก(���
*�� .
& (��-�)-��I��#&���� ����(���e�!��
���ก�� ���
����	��1#ET0������ �E1�$�	���'�
��������
������� ���$-�$���!��	"ก �� ���
���
�)����� �������(��	�����ก	���	"ก ����+����&��
��(������ก ��
�ก��ก���
����� �	���1�$	#กHE0
!����������
�(�*
�!��	"ก �� ���
����� � ����������� �กj�&���k&�!�����������)�!��!#�*
�ก#�
 "��!���	���� ���
��� ���
���ก����������ก��!�&������ก���(�ก��ก����#/�����#���l
�����$,��
�����1�$	#กHE0���
��(������
�����"��#ก����ก���� ก���(����'��#�$#��0���"��������F �&��������,���
�$,�����	"ก ���
�(�����*
��&"����� 
 
1. ��
�ก������������  
 $m��ก����"����.1  ���&)-� ก�����ก���������IGG� ����E0 �	�ก��ก����������ก�&
!����  	����ก��&�!���ก#�ก���	,�ก ก��S,/� ก���'� �	�ก��ก(��#
�	��1#ET0��,����ก���$,���������
 �������ก��������  	  ����!����)-� �������ก���	� ���'��!���"����.1 '��&������ก����
.�ก�����ก���	�
��ก!-/�(Bearden, Ingram, and LaForge 2548) 
 �I��#&��ก��ก(���
�	�
��+����&�(���#����ก�� Noodle Bar S-��$����E���ก$m��ก���
�"����.1 �(���������e�.�ก����ก�����ก�����ก�� ��
#���/ 

1. ก�����������	�
���1"��P����0 (Geographic Segmentation) 
2. ก�����������	�
������'�ก�P����0 (Demographic Segmentation) 
3. ก�����������	�
����	#ก������&� (Psychographic Segmentation) 

 4. ก�����������	�
���$m��ก����	�ก�������	���.&'�0 (Behavioral and Benefit 
Segmentation) 
 ก�������	�
��+����&���	#กHE����1"��P����0 ���!�ก�����$���� ��	�����ET	 
�	��������	#กHE�������'�ก�P����0!��	#กHE�ก	�����+����& .
&$����E���ก�$P ��&� ก��P-กH� 
�	���'�$ ����	ก�����#&�'���(������,���ก���#��������������ก����ก#� ����	�
1#&������� 
���!�ก�����$���� ��	�����ET	 �(�����#/���/� 1,325  �#���,�� 
#���/ 
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��������  8  ��
��#
����ก���#��������������ก����.
&�(���ก����$P 

 

��� ����� 	ก�����!�"��	#�$��	#ก���	(��#&�") 
�G�� 58.9 
'�& 41.1 

 
����� : ���� .$		0, ก���#��������������ก����ก#� ����	�
1#&������� [���*	�0], �!��)-�
��,��  8 ก#�&�&� 2553.  �!��)-�*
���ก  http://www.abacpoll.au.edu/   
 
��������  9  ��
��#
����ก���#��������������ก����.
&�(���ก�����&� 
 

#�&( ����� 	ก�����!�"��	#�$��	#ก���	(��#&�") 
*���ก�� 25 �y 26.1 
26 { 35 �y 35.6 
36 { 45 �y 22.4 

��กก��� 45 �y!-/�*� 15.9 
 
����� : ���� .$		0, ก���#��������������ก����ก#� ����	�
1#&������� [���*	�0], �!��)-�
��,��  8 ก#�&�&� 2553.  �!��)-�*
���ก  http://www.abacpoll.au.edu/   
 
��������  10  ��
��#
����ก���#��������������ก����.
&�(���ก���ก��P-กH� 
 

ก���)ก*� ����� 	ก�����!�"��	#�$��	#ก���	(��#&�") 
��(�ก������GG���� 62.6 

���GG���� 35.1 
�"�ก������GG���� 2.3 

 
����� : ���� .$		0, ก���#��������������ก����ก#� ����	�
1#&������� [���*	�0], �!��)-�
��,��  8 ก#�&�&� 2553.  �!��)-�*
���ก  http://www.abacpoll.au.edu/   



 

 
 

53 

��������  11  ��
��#
����ก���#��������������ก����.
&�(���ก�����'�$ 
 

#�+�� ����� 	ก�����!�"��	#�$��	#ก���	(��#&�") 
�#������'��������#��*� 18.5 

 ��!�&��&&��&/����� 36.5 
	"ก����/$�#ก������H#� 19.1 

!����'ก��/$�#ก����#D�����ก�� 12.7 
�#ก���&�/�#กP-กH� 4.5 

$������/�������/�กH�&E��&�/������� 8.7 
 
����� : ���� .$		0, ก���#��������������ก����ก#� ����	�
1#&������� [���*	�0], �!��)-�
��,��  8 ก#�&�&� 2553.  �!��)-�*
���ก  http://www.abacpoll.au.edu/   
 
 .
&�#
����ก���#���������������������$��� ���(���ก�����'�$ $���� ��'�$���
*
��#� �����&��"���
 3 �#�
#���ก  ,� $�#ก������H#���ก'�  ���&	� 63.5    ���	���  ,� �#ก���&�/
�#กP-กH� ���&	� 51.7 �	���'�$���ก�������#�/����� ���&	� 50.9 (���� .$		0 2552)       
 �I��#&����	#ก������&��	��I��#&���$m��ก����	�ก�������	���.&'�0 .
&$���� 
 ���������������������$��� �����-ก)-� �������
��
��#�
#���ก ,����&	� 47.4 ���	���
 ,� ���&	� 45.9 �����$���ก��.|HE� �#�
#���� ,����&	� 41.4 �-ก)-�ก���#����ก#� ����	�
1#&
������� ���&	� 38.3 �$�����  	�ก	�'�
'#ก'�� �	����&	� 38.0 �-ก)-� �E ��!������� ��,���������
 ���$���!�����'�'��"����.1 .
&1�$�����,�������D�����ก#� �E1�$ ����	�
1#&������� 
.
& ������e� 10  ���� $���� ������������	�&��,��)�!e�*
� 5.29  ���� ��������������)�
*
� 5.71 ������������������$��� �� *
� 6.42 (���� .$		0 2552) 
 
2. ก�����-�� 	
���ก��ก.�$	�
����!/�$��&��"ก��ก.�$	�
.��$	�-���
��012 (STP 6 
Segmentation, Targeting, and Positioning) ก�����-�� 	
��� (Segmentation) 
 �	ก�����#&
���1"��P����0�	����'�ก�P����0$���� ก�����.1 �������ก����!��
 �*�&�����	� �#���,���}	��&����
,�� ���!�ก�����$���� ��	�����ET	�� ���'����&�"���
)-�  
2,158 �������
,�� ��ก���
�����&��	��ก	����"����.1 �������&���(�ก��� 25 �y ��&��#������������
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��ก����ก#���ก�������
�ก	���!���#&�(����������S-��&#���ก(�	#�S,/�*����ก�#ก �#/���/ก	����"����.1 
�������
#���&� 35 ~ 54 �y �#/���
�ก	����"����.1 �����ก���#��������������ก���������
�ก	��������
!��
��G��	���ก(�	#�S,/��"� (P"�&0���#&ก��ก�*�& 2551)   
 ก��ก�� Noodle Bar �-�$����E�	#กHE�ก	�����+����&��กก��P-กH�$m��ก����"����.1  
.
&$����E���ก��'�$ ��&� $m��ก��� ก��P-กH� �	���&*
� ������
�	#กHE�����F
#���/ 
 
��������  12  ��
�	#กHE�ก	�����+����&$����E���ก��'�$ ��&� $m��ก��� ก��P-กH� �	���&*
� 
 

��'�$ ��&� $m��ก��� ก��P-กH� ��&*
� 
�#ก���&�/ 
�#กP-กH� 

15-22 �y .�
 '���#��������������ก����ก#�
�$,�����,� ��� �#� �	#���ก�	�ก���&��#�
����
� ��,���ก���&�$��PH�	� Shopping 
���#�����0�����&0 

ก(�	#�
P-กH� 

5,000 ��� 

$�#ก���
���H#���ก'� 
���ก�������#� 
�	���'�$
����� 

23-39 �y ��*	���*�	0��ก���'�'������� ���,�� '��
 �����	ก���� '�� �����
�ก��
��e�  
��&��#����������������1����� �!����
�'����ก�� 1�&��P"�&0ก�� ���Se���#	���	
0 
$	�S�� ��,�$����#���� 0 ��������ก��
��������$,���������� ��,� �����ก��
��'�'�$ 

���GG���� 
!-/�*� 

10,000 ��� 
!-/�*� 

�(����1� �#D
�	���ก'� 

23-50 �y ����ก���#��������������ก����$����
 ��� �#� �$,�� �����
�ก ������'���
�#��&�
��
�#�
��0��ก��'e���l� ��	�
�#��������������ก���� �$,����
�ก��
$#ก�����#���� 0������� ��� �#� 

���GG���� 
!-/�*� 

10,000 ��� 
!-/�*� 
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3. ก��ก.�$	�
����!/�$��& (Market Targeting) 
 3.1  ก	���	"ก ����+����&�	#ก (Primary Target Market) 
   ,� ก	��� ������ ����#���#& ��*	���*�	0��ก���'�'������� ���,�� '�� ���
��	ก���� '�� �����
�ก��
��e�  �	���&��#����������������1����� ����!�����'����ก��
1�&��P"�&0ก�� ���Se���#	���	
0 $	�S�� ��,�$����#���� 0 ��������ก����������$,������������,�
 �����ก����'�'�$ �	�ก��ก����,��F��,�����.�ก��$��PH����F �����)�(���ก�	�ก(���
ก	���
	"ก ����+����&�	#ก*
�
#���/  
  1. ก	����#&������(����)-��#&ก	�� � (����&�������� 23 ~ 39 �y) 
  2. ���ก����'�$$�#ก������H#���ก'� ���ก�������#� �	���'�$����� 
  3. ����&*
��}	��&�"�ก��� 10,000 �������
,�� 
 3.2 ก	���	"ก ����+����&��� (Secondary Target Market) 
   ,� ก	����#ก���&� �#กP-กH� (����&�������� 15-22 �y) ������)��P-กH��&"��������E
�ก	�� �&� �	�ก	��� ��� �#�  ,� �������$�����	"ก��,��������G���$������ 
 
4. ก�� �-
.��$	�-G#-���
��012 (Positioning)   
 ���� Noodle Bar �	,�ก�����������"�����������������1������������ ���	"ก ��
*
��#�������กj�&���k&������&�ก�P*�����,������กj�&���k&��#��*�
��&ก������� �����ก������
ก��������ก�����ก-�����ก������� (Self Service) �����
���ก	#กHE0 .
&�'��� .�.	&�ก������0�
�����
��&������&$��  .

�
��
���กj�&���k&����&(��"��.���E����	,�ก)-� 4 �"�� �	�������
�����
�"������(���#������ก�������ก���(������������
�����e�1�&������ 1�&���ก��������
�#
ก��
��� �E1�$
��& ���$�)�$�)#�����ก!#/����  
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 ก��ก.�$	�
.��$	�-��-H(�ก�IG#-���	 Noodle Bar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  
 
1�$���  5  ��
��(������������ก��!������ Noodle Bar 
 
5. ก�� �����"$2����G�-G�	 (Competitor Analysis) 
 5.1 ก�� �����"$2����G�-G�	��-
�-  
   ,� "��!������!�����!��!#����	�
��,���ก	�����+����&�
�&�ก#� ����&"�1�&��
�������$��� ���Se���#	���	
0$	�S�� .
&����� ���	����ก��������,��ก#���,��ก	�� �&�ก#����� 
Noodle Bar   ,� ������ก�����������1������#G'���*�& .
&�� "��!��!#�����(� #G �'�� ����กj�&���k&�
��,�����&��  ���� Zood  Noodle  ����&	����&

#���/ 
 
 
 
 
 
 

����

�(0���

 "��!�� 1    กj�&���k&���,�����&�� 
 "��!�� 2    Zood  Noodle 
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��������  13  ��
���&	����&
 "��!��!#������� ����กj�&���k&���,�����&�� 
 

�	��1#ET0 ��
#��� � ��
�
������ 
��#�ก������ �� (Product Innovation) 
���������!������*$�����ก���" 
����	#�!�����"����ก
'#
����������ก��&ก�������!��กj�&���k&���,�����&�� ��ก
'��������*$������
����.&'�0�����!1�$ ��ก��&	����&

���	�'��
�������ก������*$�S-������ก�	�ก�	�&$����
�#/����&�&���$ �E�&���'#
��� 
 �����ก�������#���� �� (Product Differentiation) 
กj�&���k&���,�.
&�#��*� ���#/��&"��������/(� �'�������� 	��
�#���� ��� 	������&�/(������������&0'#&� !-/������ก��
�
����������
��&����)�� ����#/��&"�1�&��ก�������$��� ��
�	�1�&�	#���e�!-/��������� ������&"����P"�&0����� 
กj�&���k&���,�����&���-���
����������กj�&���k&���,�!-/���
�������$��� ����
���&��ก 
'������ก���#
�(�����& (Distribution Channel) 
1. �������)�� �'�� ���������)����)*��+��&�� 
2. �������$��� �� �'�� ����G ��� �
����		0 �Se���#	 
3. *�����0���0�กe� / 
��� ��0�.��0 �'�� ���.ก�.	�#� 

���"�	#ก 
1. กj�&���k&���,� 
�/(��ก ��"��j� /��"
�
� / ��" 
�� / *ก� 
2. �ก���	��/(��ก 
������� 
 
���"���ก	�� 
1. 	"ก'�/��	���
 
2. �	�	�ก��/� 
3. �	#
 
4. ����(� 
5. �yก*ก���
 
 
!������ 
1. !���I��&e� 
 
� �,���
,�� 
1. �/(�ก������&� 
2. �/(��ก�ก��& 

 
35 ��� 
 
 
 
45 ��� 
 
 
45 - 65 ��� 
 
 
 
 
 
 
29 ��� 
 
 
15 ��� 

	"ก �� (Customers) 
1.  ��(���� 
2. �#ก���&� �#กP-กH� 
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��������  14  ��
���&	����&
 "��!��!#������� ���� Zood  Noodle 
 

�	��1#ET0 ��
#��� � ��
�
������ 
��#�ก������ �� (Product innovation) 
ก���'���,/��ก�
$������&���กG������ �&�����,/���ก���	�
��,/� ��"
(� �.����� ����ก�� #
��� �E1�$����
��&���

� ��
������(���#� �'��ก��กj�&���k&���,/������ �E1�$
��,/�'#/�
��	������������F �����
���ก	#กHE0�}$��
!������ �&����'�� �����ก��  	��&������ก���ก���ก��� 
�(���ก������& *����+� 
������!1�$  	���������	��(� 
 �����ก�������#���� �� (Product differentiation) 
��ก������ก����กj�&���k&���,/��#��*� 
��&ก������0�
กj�&���k&�����'�
�	����&�ก�P�����ก���� �#/�����/(�
S����'�
�!��!��ก	�ก	��� 
��&�"��.���E�(��#�*�&
��� ก�� #
����#�)�
������� �E1�$ �(�������� ��$�ก���
�	�
 ���*
� �E1�$���
�ก���  �	�ก���ก�����������
����E0�	�����ก	�����&&���&�  �'�� ก����,/���"$,/�
	�& 	����  �ก���/(�	�
	�&.���E���&�ก�0��
�. �
*� !���	���#�ก���.���E�#
�����'#/�ก���ก 
 
'������ก���#
�(�����& (Distribution channel) 
��
������
�&� *������!� �#/��&"����P"�&0ก�� ���Se���#	
���	
0 $	�S��  '#/� 7  

���"�	#ก 
1. กj�&���k&���,�/ �/(��ก 
��" / ��,/� 
2. กj�&���k&���,/�
3. �ก���	���,/�
S������0 
4. !�����&�'�(��,/��#�) 
5. ��,/�&�����������  
 
���"���ก	�� 
1. 	"ก'�/��l����� 
2. &(������ก�� 
3. �	#
 
 
!������ 
1. *�Pก���ก��� 
������� / ��,�ก 
 
� �,���
,�� 
1. �/(��#
	�.���E 
�� ���.S
� /�	"����0��� 

 
 60 ��� 
 
129 ��� 
159  ��� 
 
169 ��� 
269 ��� 
 
 
69 ��� 
 
 
 
 
69 ��� 
 
 
 
45 ��� 

	"ก �� (Customers) 
1.  ��(���� �������&*
��}	��& 10,000 ���!-/�*�  
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 5.2 ก�� �����"$2� �������R��-ก���G�-G�	�!��&����&�ก������G�-G�	 
 
��������  15  ��
�ก����� ����0 ��������)���ก���!��!#�����&����&�ก#� "��!��!#� 
 

7PSs  ����G�- 1 
กT &�
�U& ��V# 

����&�� 

����G�- 2 
Zood  Noodle 

���	���
��012/
���ก�� 

 
 
 
 

- ���ก��กj�&���k&����&(�.���E �� 4 
  �"�������ก����ก#� 
- ก���(������������
�"���}$�� 
- �����"�������������(Topping  
  Menu) 	(��	�&�*������&$�� 
- ������ �#���l
 
- �"����ก�����ก�����ก-�� 
  ���ก�������(Self Service) 

- ���ก��กj�&���k&� 
   ��,� / �/(��ก 
- ����ก���"�� 
   �������!�� 
   ����*$�  
- ������ �#���l
 

- ���ก��กj�&���k&� 
   ��,��	� 
   กj�&���k&��/(��ก 
- ������ �#���l
 

���	���� 
 

- �� ��ก	�� �&��	�
 
  ����������� 45 ��� ��
����*� 

- �� ��ก	�� �&��	�
 
   �#/���� 25-69 ��� 

- �� ����	�ก�	�& 
   �#/���� 59-359 ��� 

���	+�#-��-
ก��I��I.�$	��& 

- ��l
������ก����!��
�&� - ��l
������ก��ก��� 
  25 ��!� 

- ��l
������ก��
��!��
�&� 

ก����-����� 
ก��G�& 

- ก����ก����$#����	��$���� 
   "�������	
 
- ก��$#%�����"���������1� 
  ����������กF 3 �
,�� 
- �#
���"�� �$��PH��
�'�
�Se��� 
  �� �����&#
 
- ���#�����'�ก 

- ก����ก����$#� 
   ���	��$���� 
    "�������	
 
 

- ���#�����'�ก 
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��������  15  (���) 
 

7PSs  ����G�- 1 
กT &�
�U& ��V# 

����&�� 

����G�- 2 
Zood  Noodle 

���	�(���ก� - ก(���
����D��ก�� 
   ����#���������ก!#/���� 
- ��ก����$�#ก������(����� 
- ����	�������$,��ก���"��� 
   ����	ก������#����� 

- $�#ก����� 
�����ก��E0�� 
��
���	���� 

- ��ก���� 
   $�#ก��� 
   �&������(����� 

ก�"� 	ก��
Z$����ก�� 

- �(���� �
����.S� �E ��(Value 
   Chain) ���������#
ก�� 
- �'��#��#
�	ก���(����(Key  
   Performance Indicators: KPIs) 

- ก��������ก���&��� 
   ��
����� 

- ก�� #
�����,/� 
   �ก�
 �E1�$ 
   ��กG������ 

���	��ก*0"
��-ก�&��� 

- ��ก����)����������ก	�����& 
   !�� ���������#& ����� 
   ����กj�&���k&��"��������  
   ����
 ��
���� 	����&�ก�P 
- $�#ก����� ���������ก�� 
   �#ก������ก�� (Service Mind) 
- ��� �,������$�#ก��� 

- ��� �,������ 
   $�#ก��� 

- ก���	,�ก�'��#�
� 
   .���E�� 
   ���
#��ก���� 

 
 5.3 ก�� �����"$2����G�-G�	��-#�#� 
   ,� �������������1����� �'�� ����������G������ (Raman)  ����กj�&���k&�����ก� �	�
�������������1��,��F����#/��&"��������E�������$��� ���Se���#	���	
0$	�S�� P"�&0�����(Food 
Loft) �	������������$,/�����ก	�� �&� S-��������������	�ก�	�&�"���� �'�� �����������&&��&  
������������������P �����������" �	��������������1����ก��
��� (Quick Service Restaurant) 
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6. ก�&(�H2ก��
��� (Marketing Strategies) 
 ������ก������ Noodle Bar ��
�������ก��!���	��1#ET0�������	�
���ก�����������
����1����� ����+����&ก��
(���������$,�����������	�
 ก������.������ก�� �	��	ก(�*� �-�����
������ก	&���0���ก���	�
���ก��!&�&�#������ก!-/� (Intensive Growth Strategy)  �$,��ก��$#%��
�	��1#ET0���������P#ก&1�$
��� �E ���"��"����.1  .
&��
������e�)-� �����ก����!���	��1#ET0 
(Product Differentiation) .
&����� ������,�ก�����ก��������	���.&'�0���	"ก ��ก	�����+����&  
 
7. ก�&(�H2���	�� 	!�"����-ก��
��� (Marketing Mix) 
 7.1 ���
��012 (Product)  
  �	��1#ET0�	#ก!������ Noodle Bar  ,����"���������1�กj�&���k&����&(� ��
�
��
!������ �&"���� "	`.�a(!กT &�
�U& " S-����
��/(�S���������'�
��������'��� ���P��ก��'"�� �/(�S��
�������� ���  ก	�ก	��� �	��'�� �,���������������	�����
 .
&��� 	e
	#� �������&���� �,�����P 
*
��ก� ��ก�#ก'���� $��ก*�&��e
 �	�ก�����&�*����ก��	,�ก��'��&����/(�S�������!��!��!-/� S-���#/�
����&�����/���������!�����	�*����
��& ���)-�ก��
"ก��"�	��#�*'�����#�� �	������'���	�� ��&�
ก��� 3 '#��.�� �$,���$��� ����!��!�����ก#��/(�S�� �	��� b��
�	`.�
��&.�c �����ก���'��#�)�
��� �,������
&(�����#
���� �'�� !�� ��* �� ����ก�"
 �	�$��ก!�/��" S-������*$�����'���
���������� �E���.&'�0
�������ก�&�	��(�������� �,������&(� .
&������
�กj�&���k&����&(� 4 �"�� *
��ก� 
  1. กj�&���k&����&(���
#/��
��(�/(���+� �,������&(� !�� ��* �� ����ก�"
) 
   �/(�S���"������*$��������ก���� ��� ��� �,�����,������&(��#/�����
� !�� ��* �� 
����ก�"
 $��ก!�/��"��� ��
���'�
�/(����&(�����/(��� �#
���� �� ���#/�����/&�� e���������#� 
���*����e
��ก ��ก'����e
�����)����$��ก!�/��"��,�����$��ก����$���*
� 
  2. กj�&���k&����&(�'���#�(�/(�!��+�/(�$��ก���+� �,������&(� !�� ��* �� ����ก�"
) 
    ���$��PH!�����&(�'���#� �&"��������/(����&(������ ����!��!�� 
��&�/(�S������ก��
����������&(��� ���"�� '��
�������#ก�/(�S��S
�!����ก����/&� ��e
 *
���'�
���&(� ����/(�$��ก������
�(���ก$��ก #���
�����(�����$��� ������ ����� ��0��'#��S-����
���ก��-��� 	e
	#�����(�����/(�S�����
�	�*����ก�#���
���e
F �����"�#�����ก����"���}$��!��������� �(������'�
�!��!����ก������ก
กj�&���k&����&(��#��*� 
  3. กj�&���k&����&(�$,/�����()#��	���+�/(���	+$��ก!�/��"���+�����) 
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   �����'��������+�	"ก�!�&� ��	� #/��/(�����������กe���	,�ก�����*��ก��� �$,��
�(��� #/���	,�ก��ก�����*
��(������'�
กj�&���k&����&(����!-/���"ก  )#��������� #�����)���*�����F 
�����ก�#/���e
 ��ก�#/��(����I�����	����&
 ��	��(���.�&��'��กj�&���k&����$��� �������#�!��
��'�
���&(�$,/��������F 
  4. กj�&���k&����&(�$��ก�
($��ก!�/��"�
+� �,������&(�!	�ก!	�ก) 
   �������#
���� �� ���#/� ����/&� � e� ���� ��e
  ������/&����
���

��&�������� 
�	� �����e
�#
����!��$��ก!�/��"�
 �	����� �,������&(����!	�ก!	�ก �����ก#��"����'�������
�#
�	�'����'�
���&(�����/(�*����ก*�����&�ก��*� 
  ��
�
��!������ �&"�������� "�"$������	��" S-����
����������������(���� ��
������������
 
��'�

#/��
�� ��������&����� ก	�������������'��� �$�����
��"��.���E ��	#กHE���
���������	,��
���� *���&�ก�����,����������������
��#��*� �(���ก��+���	��&���
� ���ก#�*!�*ก��	��/(������#/� *��
������ ����,�����������
�
�&� .
&��ก�������+��	��/(����&ก��������E!��*!�*ก� �(����*
�����������
����&������	����*!�ก��������������!�&�&"��#��*� ��'�
�	� �������&*������$"
)-��$����(��

!�&�#�����#� ��ก��ก�#/��������&#�����������1��,��F �$��� ����	�ก�	�&���	"ก ��*
��	,�ก �'�� 
�����#���0 ������G� �������� �������� กj�&���k&��S��&�*��  ����.S�� �����"
�� ����กe���/  �#กก�.���  
.
&�������$�)�$�)#���ก�� #
�������กj�&���k&����*
� �E1�$ ���P��ก���ก#��"
 �(��������������
�!��ก#���'�
!�� �����
����&(�*
��&��� �����(�����ก�
 ���	��#�!��กj�&���k&����&(��"��������  
  ���������� ����(� #G������ก��	�ก����กj�&���k&� ���������P#&ก����ก������� ���
'(���G �$�����
�!#/��������(� #G��ก ������P#&� 	e
	#���
�$��PH��� ���	�ก������������*�$����
����$���#��	���!&�� �	���������#
������� ��	��(�*� 	�ก� 	��ก#�� �,��������	��������*���}��	�
�� ���&,
�&��� �(� #G�����
 ,��/(������
,�
ก(�	#�
� )���/(��
,�
��ก*��������	� �/(���!��� �����"��#ก����ก��
�#กH���E�1"�� �	� ���������	,�ก�#�)�
������(������������ �'�� )#�� #�� $��ก��� #�� ���������� #����� 
'��&���กj�&���k&����	�'����ก	����������#���������ก!-/� 
   ����	�ก�	�&��'��&ก���������	"ก ���&�ก�#���������ก!-/� ก��ก���-��(�����ก��
���ก������������ก#��"����.1 &� ��������� D.I.Y.(Do It Yourself) ��,��(�
��&�#� �E��� �����0
กj�&���k&���������)��������ก#�*
������'�� ���"����ก�����ก�����ก-�����ก������� (Self Service) 
.
&	(��	�&����"����	�� �	� Topping Menu ����Fก��� 20 ��&ก��  *������&$�����	"ก ��*
��	,�ก
��� ���$��� .
& (��-�)-�ก���ก�����������#������� ��'�
  ����
������ก�#� �������&�*�
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��� �����&�!��	"ก �� �	��$,���+��ก#�*������#�)�
����	,� ��� ก��ก����$&�&��������	����"���#�)�
��
$,/�D���ก	�� �&�ก#� ��ก�#/�ก�������ก������*����ก����ก#��ก��*� .
&���	�ก	������" ���� � 29 ~ 59 ��� 
�	��'���1�'����
��#G	#กHE0��ก�� ������	����"  .
&����&	����&
 
#���/ 
 
��������  16  ��
����"���������	���	�Topping Menu 
 

29 ��� 39 ��� 49 ��� 59 ��� 
��"ก��� ��"��#กS��G������ 	"ก'�/�ก���-�" '�
������ 
��"�
� *ก������&�ก� �	���-ก&��� ����y�&���
 

	"ก'�/���" ��"�*	
0 	"ก'�/��	�	�ก��/� ��"��
�� #��- 

	"ก'�/�*ก� *ก����� �,��� ��,/������& 
��e
�!e����$#�

�� �� 
��"�
��  ���"&��� �ก��&�ก��� S��. ����"&��� 

*!����&�����"� *ก�&�������*$� �ก��&��" �ก��&�ก���ก��� 
���&���� 
 1. ก	������" 29  ��� �'�1�'������	,�� ��
�������(�$�ก ��" *ก�  ��������(���e���,�
�������& 
 2. ก	������" 39 ��� �'�1�'�����!�&� ��
�������(�$�ก ��" *ก� �������ก��  �-�� &���  
 3. ก	������"  49  ���  �'�1�'�����
� ��
�������(�$�ก ��,/� ��������	 �������ก���-�� &��� 
 4. ก	������"  59  ���  �'�1�'����!�� ��
�����������ก�������	�&!#/���� 
 
 �(���#����"�,��F *
��ก� ���"กj�&���k&��#��*� ��
�กj�&���k&��"������
� ��� ���'�

#/��
��
!����������*�� ��
�����	,�ก�(���#�	"ก �����*��'����'�
�#
������ก	������"�	#ก S-��������
�
��
�����!�� ���$�)�$�)#���ก������/(�S����������/(����ก��
"ก ��'�
ก	�ก	��� �$,�������&ก�������
&#� �*��S-��ก����
������ �E1�$  ��ก��ก��/&#���ก���(����"�����"��������F����������������
���� Noodle Bar �'�� ���������#
���eก��"  ����กe���/���&(�����  �"
���������!�&����� &(�กj�&���k&��ก 
�ก���	����	�
,�
 �	���&ก�����������1�!����$,����
�����	,�ก���ก#�	"ก �� �'�� !����#
���  &(���"
&���ก#��/(�S��  !���*!����&�ก����#�ก#����&(��������  ���)-����"!��������ก	"ก��$�����
F  ,� ������
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	"ก��$���� �	�*�Pก���ก����
 �	�ก	���� �,���
,����� #
����}$���/(�.���E �'�� '��&e� '�
(��&e� 
'������ .��	�/&� �ก�ก��& �	��/(��#
	�.���E  
 7.2 ���� (Price) 
 
��������  17  ��
�ก	&���0ก���#/��� �!��ก��ก������ Noodle Bar 

 
����� : Philip Kotler,  Marketing Management,  11th ed.  (New Jersey : Prentice ~Hall Inc., 2003), 254. 
 
  ���� Noodle Bar �'�ก	&���0ก���#/��� ���� High - Value Strategy ��,��	��1#ET00
 ��� ���&�������
#� ��,�����ก����ก��ก	�����+����&�������&*
���
#�ก	��!-/�*� ����� �������ก�������
�������& �� �E1�$
� �����.&'�0 �#������ �������
 1�&���ก�����ก�����"�������������ก����ก���
����กj�&���k&��#��*� ก��ก���-��#/��� ��	��1#ET0�����
#��� ����ก	�����&�����ก#� "��!���$,����#�����
����ก�
 ���*
�����&����'��ก���!��!#� �$,�����	"ก ���	e���e�)-��	��1#ET0 ��� ���&�������
#�.
&ก(���

�� �กj�&���k&������������ 45 ��� 
 7.3 +�#-��-ก��I��I.�$	��& (Place)  
  �)������#/����� Noodle Bar  �#/��&"���P"�&0ก�� ���Se���#	���	
0 $	�S�� S-����
�&������
����	��'e���l���	����� ������F��ก��& �����)�(�&�
!�&*
��#/����#�����
��	��#���
�#�
��0 
��	"ก ��������������	��#�(High Traffic) �#/��&"����(��	���
� ���&�ก�P
�(Good Atmosphere) �#/�
1�&���	�1�&��ก�)�����ก�� �'�� �����E!���� �&��� ������ ����
�� ��ก��)��&��!����ก�P
�
��ก���ก������&����#���#& .
&ก(���
$,/����1�&�����������E 120  ��������� ���)-�ก�������

����  
�"� ���ก	�� ��(� 

�"� �	��1#ET00��"��� 
(Premium Strategy) 

�	��1#ET00 ��� ���&�������
#� 
(High - Value Strategy) 

�	��1#ET00 ��� ��&�
�&��&� 
(Super ~ Value Strategy) 

���
ก	�� 

�	��1#ET0�� �������ก�� 
(Overcharging Strategy) 

�	��1#ET0 ��� �� 
 (Medium ~ Value Strategy) 

�	��1#ET0 ��� ��
��
��  
(Good ~ Value Strategy) �(0

��
��

��

��0

12 

��(� �	��1#ET00}�&.�ก�� 
 (Rip - off Strategy) 

�	��1#ET00�	�ก	�� 
 (False Economy Strategy) 

�	��1#ET00&�
����&#
 
 (Economy Strategy) 
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��
�)�$�&�$� (Good Location) .
&�����)����#������
�))-� 7,000  #� ���ก��ก#�ก���
�����
��
�ก�#/��)&��0�����#� �).
&�������(���� �	��)*��+� (BTS) �(���������)
-�
"
	"ก ��*
�
��กก��� 150,000  �����#� �-���e�����(��	����#/��������)
-�
"
	"ก ��ก	�����+����&����!�����'����ก��
*
���
��(������ก 
 7.4 ก����-�����ก��G�& (Promotion) 
  1. ก��.|HE� (Advertising)  
   1.1 ก��.|HE������,������$��$0�����&������ก	����#&�(�����	��#&���� ��&����� 
�'�� ���&�����
�#�
��0 ���&����������0�ก��0 �$,����
�ก�������1�$	#กHE0!����� ���	����'��#�$#��0
�����
�����"��#ก�ก�	"ก ��ก	�����+����&����ก������ก!-/� 
   1.2 ก����ก��ก�P���.���#P�0(Tie-in) ����ก��&�!����$,������(���������� �'�� 
��&ก������/&���ก ('��� 3 ��ก�#�����0 ��	� 08.50 �. ~ 09.15 �.) ��&ก���������
0 ('��� 5 ��ก�#������&0 
��	� 17.00 �. - 17.45 �.) ��,/�����������(�����  ,� ���"������	#ก!������ ���&�ก�P1�&������
�	� �����ก����!������������#��*�ก#����� Noodle Bar 
   1.3 ก���(��+�&.|HE� (Pop ~ Ups Banner) 	�����e�*S�0����ก��&�!���ก#������ 
�'�� www.bkkmenu.com �	� www.wongnai.com  �����#���,������ ������*�& ��&$#���0����� �	�
�กj�&���k&����&(� ����&�G������� $����ก#�����1�$���&�ก�P1�&�������	� �����ก����!�����������
�#��*�ก#����� Noodle Bar 
  2. ก�����'��#�$#��0 (Public Relations)  
   2.1 �#
�(�ก��ก������'��#�$#��0���#���l
���� (Grand Opening) .
&�'�G�"���
',�����&���ก���(��������,�
���ก����
� �'�� $	 �#�T��)�&� ��,� ���ก ���E �$,�������ก���(�
กj�&���k&����&(������
��"���}$��!���������  $��������(�ก���#�������กj�&���k&����&(�������(�

��&����� ��,�  D.I.Y.(Do It Yourself ) �	��
	���'����ก��ก������0�������"��������
��&����
��&$�� ���)-��#
ก��ก��������ก���(����������������
  
   2.2 �#
$��$0���	������(����� Noodle Bar $���� "�������	
 .��.�'#��
����(��
,�� �	����"������กF 3 �
,�� �$,����ก���ก#�	"ก �� ����&"���1�&���������$��� ���Se���#	
���	
0$	�S�� �����E�)*��+� (BTS) �	������E�ก	�� �&������
��)������(���� �)��P-กH�  ��	��'e���l�� 
�$,����
�ก��'#ก�"����	"ก �����
	���#��������������ก�����	��$,������"����.1 �ก�
ก���#��"���
������ ���	��	��1#ET0 
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   2.3 �#
�(��#G	#กHE0 (Signage) 1�&��P"�&0ก�� ���Se���#	���	
0 $	�S�� *
��ก� 
.������0�+�&*� (Light Box Poster) �$,�����'��#�$#��0 ����#/�!�������	�ก���(�ก��ก������ก��
�	�
 (Event Marketing) ����F ����#
!-/�1�&������ �(����	"ก ���#������	������)���������*
����&!-/�  
   2.4 ก�����'��#�$#��0������e�*S�0 www.facebook.com/Thai-noodlebar �	� 
www.twitter.com/@Thai-noodlebar  
  3. ก��!�&.
&��  	 (Personal Selling)  
   ������� Noodle Bar �#
����&�$�#ก���*������(���&ก��������	������#�
	"ก �������E�������� 
  4. ก����������ก��!�& (Sales Promotion) 
   �#
ก��ก�����������ก��!�&1�&������  ����&	����&
 
#���/ 
   4.1 �#
'�
����&#
��
 ��� �D.I.Y. Set� ���	"ก ��*
��	,�ก��� ���$��� �� �
�
�&� 195 ���  ���ก��
��&  
    1. กj�&���k&����&(�   1  �"�� / ���� 1 ����1�  
    2. Topping Menu  2  ��&ก��(�����,���*!���ก(���
)   
    3. *�Pก���ก����
  
    4. �/(��#
	�.���E   
   4.2 �#
.��.�'#�� �Noodle Bar  Buffet� ��������&*���#/����� �����	� 295  ��� 
��
�����(���ก�#�����0-�����&0 �(�ก#
��	���ก���'����ก�� �#/�	� 2 '#��.�� 
    1. �#�����'�ก ��
eก����� �(���#����������	��'���
�����	
 5% 
    2. ��ก "�������	
 20% ���ก#�	"ก �� 50 ������ก �������	������&���
����#���l
���� 
 7.5 �(���ก� (People) 
  ���������� ����(� #Gก#��� 	�ก���
��&�����ก��,�����ก�� 	�ก�),���
������(� #G
��ก��������(����ก��ก������� ����(���e� �-��(�ก����ก����$�#ก����#/�
���ก���	���	�ก�����ก�� 
��ก��ก�#/�����ก���!�� ��0������ก��&�ก#���,������������ก������กj�&���k&�����"��!��������� 
�	�ก������	�������������ก#� ��������)�	���&���� �'�� �	�กกj�&���k&�����&"����#/����
������ก .
&ก��ก�� Noodle Bar   ���.&��&$#%���� 	�ก�
#���/ 
  1. ก�� #
�	,�ก�� 	�ก�����������ก#�����	��� 0ก� 
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  2. ก����ก�����	�ก���#กH��� 	�ก������ �E1�$ 
  3. ก��ก(���
�	�����������������	��"������ก#��� 	�ก� 
  �� 	�ก���ก ������"����ก������ก�&��
�*��������������ก(���
*�� S-��$�#ก���
�������#กH� �������
!��� �,�������ก�& �(� �������
����ก�&�&���)"ก��!	#กHE� �	�������
�� �����
�ก��
��e���ก��������ก���	�ก�����ก�������
������#/����	"ก ���
���!��������ก���#��
��ก��ก���� 
 7.6 ก�"� 	ก��Z$����ก�� (Process) 
  ก��ก����������ก�����"����ก-�����ก������� (Self Service) .
&�����"��������
����� (Topping Menu) �	����"����	���,��F ก��� 20 ��&ก��  	(��	�&�*������&$�����	"ก ��*
�
�	,�ก��� ���$��� �	����� �#���
�ก���ก 	"ก �������)�����e��"�����������	�ก�����ก��
����������#/���
 �$,������� ����#�������*
��#�������������
 )"ก��!	#กHE��&����������  ���)-�ก��
��� ����(� #G�#/����ก�����ก�� #
�	,�ก$�#ก��� �"��#
�(�����&�#�)�
�� �#�)�
�� ก�����ก�������   
ก���(� �������
  �	�ก��������ก�� .
&ก��
(��������1�&������ Noodle Bar ���'���� �
����
.S� �E �� (Value Chain) ��
���� �
������
��&ก������� �E ���$�������ก��� 0ก��	�	"ก �� .
&���	�
�������!��ก������#�����!�����&���� F 1�&���� 0ก�����ก��
(������������&กก#��$�&�������������#/� 
����������� ����#�$#��0�	������� �E �� (Value) S-��ก#��	�ก#� �$,�����	"ก ��*
���e�)-� �����
�
�	�P���
��� �E1�$ (Superior Quality) �	� �����
��	�P���
���ก������������ �������ก��
!��	"ก �� (Superior Customer Responsiveness) 
 7.7 ��ก*0"��-ก�&��� (Physical Evidence) 
  �ก�������������
�����กj�&���k&����&(��"��.���E�����&�ก�P�#���#& ���#G	#กHE0
!������S����&"������
����F ก���ก��������
��&� �,�����������'��
��!�
.�	 �	���
���ก
ก���ก��������
��& ���������#&�$,�� �����
���ก	#กHE0.
&���&�ก�0����!��ก#��"����&���&�  
��&
ก���	,�ก�'��#�
��ก�������.���E �'�� . �*�   1�'������F �	����ก�E0����(�.��� �������
ก#�
�*S�0�#���#&!������0������0 .��� �ก����/ ก���'��� .�.	&�ก������0������
��&������&$��
�	��� �#���l
���	"ก �������)�����e�ก�����ก������������#/���
 �(�����"����!�������� ���
.

�
������ก	#กHE0�}$���#�  �(���� ����"��-ก��	ก����  ���)-�ก����������&�ก�P���� 	�&���
��
�ก#����
��&ก����l
�$	�����	��	�
��	����������ก�� �$,�����	"ก ���"��-ก��ก����ก#�ก�����กj�&���k&�
�����#��*� 



����� 8 

��	ก��
�����ก�� 
 
  ก�������	ก��
��
�
��
�����ก����������������ก� ������� �����
��  ���
�
��
���
��ก�������	ก��������ก	! �

�"��
�
���ก�������ก�������	ก�� ก��!�#�$� %�ก�������	ก��
!�&'
����ก��#$���	�ก��('��)�����(�
�*+��
��  %�ก�������	ก��!� �#��"����������#�ก���
ก��
����*��ก��ก�� �&'� ,�������� ��ก-.� ���#��/���� ก��(ก ('� ก��������ก-.� �����������#
��	ก��������ก	! ���
�
��
�����ก�������	ก�� 
 
1. ���������������ก��ก�� Noodle Bar  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0�����  6   �#����(�/�ก	!ก�� Noodle Bar 
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0����� 7  �#�*+��&���=>���ก������?@������
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0����� 8  �#�(�
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2. ��ก&'(��)���������ก��ก�� Noodle Bar 

                   1. (�/���>'���'��=>���ก������ก	! (Central Business District : CBD) ?"��
��
�
��� �'�
���*��&�ก�*��
�. 9,000 ��('�(����ก	,��
(� #"�#>#�>ก���ก
'� 150,000 ��('�
�� ��ก �����

�*��(>������ก&��**QR���
���@ก?��"� 18 !�# ��	�
�
�
��#
ก��ก���#	�������ก 
 2. 
���/�����&�����

 550,000 (�
. *��ก��#�
����������	�������
������#��
��T�� 
2 ���� (�?�  �� �	�?(��) �������ก
'� 500 ���� ���������ก
'� 50 ���� ,��0����(�� 21 ,��  ��=>���
,�
��	��,?�ก	!ก��
 ��=>���ก��������>��$������#@ก ���ก	!ก��
ก��� !�� 
 3. ��
���������ก��!�#�����'
�"� 7,000 ���  ����� 6 ��� (Central World Avenue) 
���&��**QR���
���@ก?� �������ก �����������(����������ก&��**QR���
���@ก?�T#��������������ก 
2 ��� �����������
 1  �������&#$��	 
 4.  
�����&���
���Z+����
'���������TZZ+��������(BTS) �����&	#�
  ����������
 
,#��
�
�'


��ก��ก������
����� ������������>ก��������	�
�"/�������( 
 
3.  ���+�������,�ก���-+�ก�����./	01ก��)���23	�����4��51 6��27�      

                   ��������*]�*^!!���
�
�$���@!������ก	!��������� #����/�ก	!ก��!"�����ก���(�/�ก	!ก�����
��#�����ก��ก��'
�*+��
�����ก  ��� ก��'

����	�
�$�����"�
��ก����� �*]����ก�����	-����ก&� 
���ก	!�'
�(�
  ����&���	������
��
�
����
�� 
�T�Z_�T(����ก���&�&�
	( �����
��� &���
�

 *�ก��
' &���
�
��#
ก�
#��@
 ,#�ก$���#ก������,#�ก������ก�$���������� Noodle Bar ��
���
�$���#���T#���/���
�����
#� ��
����#��*#��� ������� �$�������*]��'�����ก	!���$���� ��=>���ก����� 
,#�ก$���#��/�������0��������*��
�. 120-150 (�����
(�  ��
����กก��������ก����,#��$��"��"�
�$������(�/� ?"��!�(���
�����*��ก�� 2 *^!!�� #��('�T*��/�'

ก�� 
 1. �'�����ก	!����*]�=>���ก��� (Central Business Districts) �*]��$������
�ก���
���
��#
ก 
�*]� ��'��

���ก	!('�� ) ���ก����*���0� 
 2. =>���ก����� (Shopping Centers and Mall) 
���ก-.��*]����������>'��=>���ก�������
��ก-.������������	ก��#'
� (Quick Serve Restaurant - QSR)  ��(�/���>'�������������>ก���ก��'
�*+��
��
����
��&���	ก���*]�!$��
�
�ก 
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0�����  9   �#������ก�=���%>�
��&���	ก�����=>���ก������?@������
	�#� ���?'� 
 
4. �(�����ก����������
�97 (Modern Food Service System) 

           ก����	ก�������
�ก����h����กT*�������>* ��  �����
�ก����h����.0���>* �� 
 ������ก���ก@���ก-����
�(��#	� �$������#
ก ����
�������ก�&�T#����ก����
�ก�"/� ��ก!�ก��/ 
���T#�
�ก����h��%�	(0�.i������ก"���$���@!�>* ���$���@!�>*��ก!$��
�
�ก&'
����ก��%�	(�����
�*]�T*T#���'���
#��@

�ก�"/� �&'�%�	(0�.i���������*����$���@! ��
�ก@�����ก-.� &'��@� (Cook-
chill Food Product) ?"����
����ก@���������0�� &' �@�T#�����"� 6 �#��� ������������!���
�������(	กก��'
��ll�ก�= ��*����$���@! ��
�ก@����0�� &' �@� (Sours-vide Food Product) ?"��
��
����ก@�T#�����"� 21 
�� ������!���ก
'���/(�
&�	#�������� #�
����,�,���ก��%�	(�����
#��ก�'�
 &'
�������������&�	#���
���ก-.��	�=-��������&��
��*������ �*]������('��*����=����
 
� ('�������*�����('��) ก@��
���!�#�(���
�'
�����T#� �
����"��
��(���ก��ก@������$�
���'� ���*Q#
�������������	ก��T#�  ���'�!��*]� �
�����ก����h�������T���$�����ก����	ก������� �&'� 
�����*���0�Tก'�� �*]#�� �*]�(�� ���
'�������$���@!�>*#��ก�'�
�'�!�
������
�ก�	���"/�('����
��	ก�������������( �����&'
�*�����#�
��  ��&'
������
��������	ก��������	�=-���&�	#
T#���ก#�
� ��ก!�กก����h�������������������$�
���	ก�� ��
 �>* �����ก����	ก�����
'�
�ก��
��h�����ก����
�ก�	���"/����!�&'
��$��
��
�
��#
ก�$�����%>���	,0������
' ���(���ก���
�

�
#��@
��/���ก��%�	( ��ก����	ก�� ���������'
�!"���!(���
�ก��!�#�(���
�'
�����  ��
!"�
�$�T*��'�ก'�������	ก�������T
'(��������
����ก��%�	(����ก	�T* (
��
	��������,�������
��	��& 
2544) 
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 %�!�กก����h��#��ก�'�
�$�������������	ก��������*����� *��T*!�ก�#	
 ก	!ก�� 
Noodle Bar !"��$�������	ก������� ����
'
�*����ก(��&�ก��ก	!ก��������*]�*��,�&���>���# (�

������	ก������� ����
' 10 ��/�(�� #����/ 
 1.  ก���ก@������ (Storage) 
 2.  ก���(���
����� (Preparation) 
 3.  ก��%�	(����ก��*��ก������� (Production or Cooking) 
 4.  ก����ก�� (Holding) 
 5.  ก�����'� (Transportation)     
 6.  ก����'����������ก��*�����	�
�(	
 (Regeneration)  
 7.  ก����	ก�� (Service) 
 8.  ก�����*���������� (Dining) 
 9.  ก���ก@�,(n������ (Clearing) 
 10.  ก��!�#���� (Dishwashing)  
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�(��#	� ��
�'
�*��ก�� 

ก���ก@���ก-� 
(Storage) 

ก��!�#�(���
 
(Preparation) 

ก��*��ก��
�����(Cooking) 

ก����ก�� 
(Holding) 

ก�����'� 
(Transportation) 

ก����'������ 
(Regeneration) 

ก����	��Z 
(Serve) 

ก�����*�����
����� (Dine) 

ก��!�#�ก@� 
(Clear) 

ก��!�#����  
(Dish wash) 

 %�0>
	���  3   �#�����ก����	ก������� ����
' 
���
� : 
��
	��������,�������
��	��&,  �����������=�����ก��!�#ก�����ก	!�����,  �	
�����/���� 2  (������� : �$���ก�	
����
	��������,�������
��	��&, 
2544), 130. 
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5. ��	���H�0
	���	 Noodle Bar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
0�����  10   �#� %�%��ก��!�#��/����0�������� Noodle Bar 
 
6.  ก����7�J�5J74	6,�	���������	J��� (Operation area design) 

 ก�� �'���#�'
���/��������������� !�
���ก-.�#����/ 
 J74	���  1 ��/����������ก���!���>'#����
�
�� ��#�����  �'��*]� 4 �'
� 
 1.  �*]���/�����'
�����
�
?��� �*]�!�#&$�����	� 
 2. �*]���/�����'
�!�#�(���
�������#��
 ������
�� 
 3.  �*]���/�����$�����*���กp
��(�q�
 �$����
�������# *����'
�%�
�����
'�� �� Topping 
Menu !�
��
���
กกp
��(�q�
 �
��?�* 
�������(�����
�$�����
��
�(��#	� �
���กp
��(�q�
���������
'��
T#����ก��*������������ ���ก�����	��Z!�
����กp
��(�q�
!�ก������(��������!�#�'����ก���>ก��� �'
� Topping 
Menu  ���
�>�����
'������) !��$������T*(�
����������>ก�����	ก��(���� 
 4.  �*]���/����#��������$�����
��&�/�
����� (>� &' ��/�����$���������0�&�� 
 J74	���  2  ��/�����#	��$������>ก�������-��ก���� 
 J74	���  3  ��/������	�
.ก����&��*]����(�/�,(n� �ก����/ 
��������*��� &��� (��ก��� �
�>����� 
ก��#�-&$��� ��T
�!	/
Z^� 
��������$����������� !�#���
�&'��TZ�#	�%'�� ('��,(n�T#����
�
�
�������#
ก ก'���ก�����	ก��  
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7. ���	��	ก������ 

  ��/�(��ก��%�	(���������*]��'
�����$���l
�ก ������!�ก!��*]��	������$�����>ก���ก���
�
?�/�?/$�#����/�ก��ก$���#��/�(��ก��%�	((���
����!
'��>(������('�� ) ��
���������
�
*������!
���ก���>ก��� ('����� ,#���/�(��ก��%�	(!� �'���ก�*]� 5 ��/�(�� 
  1.  ก��!�#�(���
�/$�?�* ������กp
��(�q�
 
  2.  
	��ก��!�#�(���
�'
�%�
�$����������
'�� �� Topping Menu 
  3.  ก���(���
����
�� 
  4.  �������#��
 
  5.  �>(�ก��%�	(����� ('��*���0� 
   5.1 กp
��(�q�
 T#� ก' กp
��(�q�
(�
�$���#�/��#	
 กp
��(�q�
(�
�$�&�

�� กp
��(�q�
(�
�$�
��/����� กp
��(�q�
(�
�$���	ก�# 
   5.2 ���������) T#� ก' �����
��%�#��(@ก�
> �*��ก@((�/(�
�$� ���  �>#����*�������
�
�� 
�$�กp
��(�q�
�ก �ก����������#��# ���
%�#(�
�$��
>�'��ก���/$�?�*  ���
T�'�!��
ก������ก��(�
�$��


	(�  
�*]�(�� 
 
8. )/79,����	��	��	 

                 1. ก�����	����/ก)�� 

  1.1 ���ก���(�������*Q#*��(> ����
ก�'�
 r�
��#� (���� / �'�) Noodle Bar �	�#�
(������ (���� / �'�)t 
  1.2 ���ก���(�������$� �>ก���T*���,(n�(�
����>ก��������� ��������ก,(n������
��
ก��!$��
��>ก��� ��ก
��#@ก��@ก
�#�
����!�#�ก����/�$������#@ก���	
 
 2.  ก�����)��J�������� 

  2.1 �>ก�����	����ก����������*��!$��� ('��,(n�
�����ก���ก����������!�����  ��
�$�ก���$���������
���>ก�������������!�
��
�
��#�����ก���
�> ,#������������!� �'���ก�*]� 
3 �'
� ��� �'
�กp
��(�q�
����&�#�
�>����� (Menu Set) �'
��������#��
  ���'
���
�
�� ?"�� 1 &�#
!�
���/��
# 3  %'�  �ก���
'�� ,(n��>ก��� !�#&$�����	�  ���'
�*��������  
  2.2 ���ก��� ���$����ก��������	�=-����,*�,
&������ก���>ก���,#�(�����ก
�
�������>'����/�����ก������� ���(���
����
 �
����>ก�������ก��
����&������$�����T#������ 
  2.3 �����
�>ก����"��������#��
������$�
���	ก��ก'�� ��ก�>ก���T
'(���ก���������$�����
���ก�����������
�������#��
(�
*ก(	 
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  2.4 ���
����ก���������/��
#����>ก�����������!�ก!�ก�������������ก���/� �����������
�
�
�>ก(��� 
  2.5 ���ก����'����ก�������(��u������ก��!�#&$�����	� �$��������� 1 �'�T*����������

�$��������� 2 �ก@�T
����,(n��>ก���,#�
����ก�����	��Z�*]�%>�#> � 
 3.  ก��O�+������ 

  3.1 %>�&'
� 
'���
�(���
�'
�*��ก�����(����&��� ('�����ก����������T#���� �'�
���ก�� 
'���
����
 ���$���������ก�������T
������# %>�&'
� 
'���
��ก�'
���"���*]�%>�!�#�(���

 ��(�
!�&@����������$������������������*]�T*(�
�$�#����ก(���ก�����ก����	�
�(	
��� !��
 
'���
����!�#�(���
�����ก�*]���/�(����'���'��  
  3.2  
'���
*��������(�
���ก�� 
  3.3 %>�&'
� 
'���
�$���������*������@!
�
�����,(n���ก����� ����
�$���������ก��
�����  ���$��
�>����������'� �� Topping Menu !�#�$��������������,#������(�
�$�#����
($� ��'����ก$���#����>'������ 
  3.4 ���ก�����	��Z!�#�(���
�������#��
(�
�$���������ก������� 
 4.  ก���J��1P����� 

  4.1 ���ก�����	��Z�$������!�ก,(n���ก����� ��!�#��ก�������#��
�$�ก����	��Z
���������>ก��� 
  4.2 ����ก��	�
.���
������������ก
��>ก������������# ,#����ก���!�(����'�������(���
�>ก���ก'����ก�����/������*+��ก������(	��(������!!��ก	#�"/� 
  4.3 
���������,(n�����
 !��&������������>ก������� 
  4.4 �$������ก������� (�$��������� 2) ���
�����
��#������'����ก�� �&�&���������
(�
!���
'����ก�����������>ก�������T#�
�ก����	ก�� ��
 
  4.5 ��	��Z����������'� �� Topping Menu ���������$����������������	ก��
('���������ก,(n�,#��>ก�����
�����	�T#�(�
�
�
(���ก�� 
 5.  ก���ก3����	 
  5.1 ���ก�����	��Z(�
!������ก����	�
�(	
!�ก�������$������ ,#�(�
!�&@�!�ก
 �'�����(�
�����0�&�� �$�ก���
��

����
������?@�ก$�ก�� ���'������ก���������� ก'�>ก��� 
  5.2 �>ก����$������ก�������T*���!�#&$�����	� 
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  5.3 ���ก����ก@���	�(�
!��������ก�������(��u���ก���$���������ก����������
�'�����>ก��� ��

'�(��ก������T
'  ���$�ก���

���ก���������	�
�(	
!�ก������������ก@���	�!�ก
�>ก��� 
  5.4 ���ก����ก@���	��$�������ก�ก@���	�����>ก���(�
!�������
�����	�������(�
���#	( 
  5.5 ���ก����ก@���	��'���	���������$������	*��(����#	(������ก���>ก��� ����

ก�'�
 r�����. (�'� / ����)t 
 6.  ก���ก3�Q�R(������ก�/ก)��
S����ก�� 
  6.1 ���ก�����	��Z�'

ก�����%	#&����ก���ก@�!��&�
  ���$��
�
����#��,(n� 
  6.2 �$�!��&�
����&� ��
T*
�����,(n���ก 
  6.3 %>�&'
� 
'���
�$�!��&�
����&� ��
!�ก,(n���กT*�'�����'
��$��
�
����# 
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 %�0>
	���  4   �#�ก���
�ก����ก�������	ก���>ก������� Noodle Bar

ก�'�
�$�(������ ����� 
��
!$��
��>ก��� 

 ���$��>ก���T*���,(n� 

 ���$����ก������� 

����$����� 

,(n��>ก��� 

(��u��� �$��������� 2 

�(���
�������*���
����� 

!�#&$�����	� 

�$��������� 1 

*�������� 

�(���
�������#��
 

(�
!��� ���ก������� /�������#��
 

��	��Z����� /�������#��
 

&$�����	� 

ก�'�
�$������. 

���ก����ก@���	�
(�
!�$���� 
ก��(��u��� 
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9. ��	OU�����ก��5��	ก��)4�)+9)+'H�6����� 

                   ������*]�ก���������"��
�
��'�� ��T#�
�(�v��������� ��ก!�ก���� Noodle Bar !�!�#
!��� 
'���
���
�*����ก��.�ก���$�����������������
�T
'($��ก
'� 7 *w ��
 ���
��>'
���$�����ก��
*���กp
��(�q�
,#�ก��!�#�$��>'
����/!�!�#�$��'

ก�����
'�� 
'���
 �!�����ก	!ก�� %>�
��'
��ก���
����
 ��%>��&���
&�l���#���ก���$�กp
��(�q�
����
��'

#�
� ��������T#���#�'
�����������*�������>ก(��� 
��&�(	��'��  ���>ก�����ก-.���
���ก����ก���/����*��� ��/�(��ก��!�#�$��>'
�� 
�#����/ 
 1.  
��>(�($�����#	
!�ก($�����������
T* 
 2.  �	!��.��
�
��
���
����������� ������ ������
���
�����*�	
�.
�(��#	�
���(����&���ก��*���กp
��(�q�
 ('��&�
 
 3.   
'���
�	!��.�*�	
�.�������*������(���ก���&� 
 4.   
'���
�#���*�������� 
 5.  ����!�����ก	!ก�� %>��&���
&�l���#��������  �����ก�����ก���������#���&	

�����(�
�>(� ��������� ���	������
�*���*��� ��/���/ก�����������ก�����ก��T#����&	
�����
��ก�
�> ��ก!�ก!��$� �����������
'������
���&�(	�>ก*�ก ��
 ����*]�ก��������������ก	#�
�
�*]�
��	=���#�����.0��ก����	ก�� ������!�ก���ก���!���
��� ���$�  ����	�����ก-.���������
����>ก���T#���'���>ก(��� 
 6.  *����>(������
���
 
 7.  �
���T#��>(������
���
 ��
!�#�$����ก���'
�*��ก�� ��
	��ก��*��ก����������
�*]������ก-.���ก-� ?"����ก�����/�*]��'
���"�����!�(����&���ก�����
�����ก����
���������ก���
����
ก��ก��*��������('�T* 
 
10. 4�-�ก���ก�W���(ก��OX��ก�	�+5�������ก�5)4�9��56��5 

                  1. T
'
����ก���(�������>ก�����	�
.�������� 
  ก�� ก�T� : ���ก��������@��� �ก�������T*(������,#���@
 
  ก��*+��ก�� : ก�.����ก���(������!$��*]�(���T*�$������������
���
��������� ก'
���ก��������� ��  
 2. T
'
�,(n�
'���$����������	ก���>ก��� 
  ก�� ก�T� :  
  1. �&	l�>ก���
��������
�
��������	�
.�������� ����	ก���$/�#��
Z�� 
  2. ����$��������ก������� ��ก�>ก���(���ก�����������ก'�� 
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  ก��*+��ก�� : �����
!�#,(n���	ก������������  ������!�ก�>ก����&���	ก�����@! ��

(����$��
�
����#,(n�,#���@
 
 3.  ���ก���!#���ก�������%	# 
  ก�� ก�T� : ���ก���ก�'�
��,�-  ������*��������������>ก���,#���@
 
  ก��*+��ก�� : ���
���ก������*x	��(	(�
��/�(��ก������$������������'�����'����#
,#����ก���!�(����
����ก�������ก���>ก�����ก���/�����ก������$����� 
 4.  ก����	��Z����� 
  4.1  ���ก�����	��Z������ก��'�>ก��� 
    ก�� ก�T� : ���ก���ก�'�
��,�-  ��
����
�
����#,#���@
 ?"���������!�
��
�'
��# 10% ���
>��'������ ���������#��
�$�����
�/���/� 
    ก��*+��ก�� : ���
���ก������*x	��(	(�
��/�(��ก����	��Z�������'���>ก(��� 
  4.2 ���ก�����	��Z�����%	#,(n� 
    ก�� ก�T� : ���ก���ก�'�
��,�- 
    ก��*+��ก�� : ���ก���!�(���(�
!��������������!�ก�������
���(��ก����
���ก���������� ��
� ��(�
!���ก���$�������ก������� 2 ��ก���/�ก'���$������T*��	��Z���ก��
�>ก��� 
  4.3 �>ก��������������ก	� 
    ก�� ก�T� : �
����>ก��������
�ก���
ก�������������� ���ก���!�(���ก�'�
��,�-
 �����#$���	�ก��(�
!�����'���
#��@
 
    ก��*+��ก�� : 

    1. �����	ก���>ก��������(�
�$�#��ก'��������
� 
    2. ���ก�����	��Z������%	#&��,(n���/�) !�(����������ก( ��#> ��>ก���
(��#�
�� 
 5.  ���ก����	#��	� ���������	�%	# 
  ก�� ก�T� : ���ก���ก�'�
��,�- ����

����(��'
��# 10% �$�����ก��
���*�������������/�('�T* 
  ก��*+��ก�� : ���
���ก������*x	��(	(�
��/�(��ก���	#��	�#�
��
�
������ 
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11. ��0ก���)�,�����ก� �)�,���9,� ��(�+Oก�'1���
S�
	ก������ 

 
(�������  18   �#����ก���������!�ก� �������
��  ����*ก�.�����&���ก��%�	( 
 

��0ก���)�,�����ก� �)�,���9,� 

��(�+Oก�'1���
S�
	ก������ 

��)��7�

�	740 (���) 

���	4	 ��	�+	 

(���) 

�49 

(���) 

�

#��*ก�.���ก��*�������� 
1. �(�� (����(�
�/$�?�* 
2. �
���
ก���� 
3. �
��(�
?�* 
4. ����/$�� (���� 
5. �(� กn� 
6. �������������� 
7. ��������$��/$���#�
,���. 
8. �������#>#��ก�= 
9. (>���@� &'�������#��
 
10. (>� &'����
�� ��T�=ก��
 
11. ��������$��/$� �@� 
12. (>���@� &'%�ก ���/���(
� ����#('��) 
13. �'���>'����
&�/�� (����
��&�
  
14. �'���>'����
&�/�� (����
�� ก�
 
15. (>�� (�����ก@�0�&��  
16.�������
����*ก�.��$����
����) 

 
12,000 
5,000 
7,000 
2,000 
2,500 
16,000 
9,000 
15,000 
25,000 
50,000 
85,000 
65,000 
7,000 
7,000 
8,000 
- 

 
4 
4 
4 
4 
6 
2 
2 
2 
1 
1 
1 
2 
2 
1 
1 
- 

 
48,000 
20,000 
28,000 
8,000 
15,000 
32,000 
18,000 
30,000 
25,000 
50,000 
85,000 
130,000 
14,000 
7,000 
8,000 
70,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�49�945�+Oก�'1
	ก��O�+������    588,000 

�

#�Z����	�!��� ����������&��$���ก��� 
1. ������(���&$�����	�  
2. ,(n����# 100 x 70 cm 
3. �ก����/��
�$����� 2 ������� ���# 100 x 40 cm 
4. �ก����/�$����� 1 ������� ���# 40 x 40 cm 

 
- 

2,000 
1,500 
350 

 
- 
10 
22 
20 

 
150,000 
20,000 
33,000 
7,000 
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(�������  18  (('�) 
 

��0ก���)�,�����ก� �)�,���9,� 

��(�+Oก�'1���
S�
	ก������ 

��)��7�

�	740 (���) 

���	4	 ��	�+	 

(���) 

�49 

(���) 

�

#�Z����	�!��� ����������&��$���ก��� 
5. �������$����������� 25 
.  �
(��� 20,000 ��� 
6. �������*�����ก�= 
7. ������������ 
8. ���������
�	
�(���   
9. ��������	#��	��# 
10. �������,��=���� 
11. �������(�ก��(����ก��� 

 
- 

25,000 
100,000 
12,000 
7,000 
1,500 
7,500 

 
- 
2 
1 
2 
2 
1 
1 

 
500,000 
50,000 
100,000 
24,000 
14,000 
1,500 
7,500 

 
 
 

 
 
 
 

 
�49�945�P��1	�����1��(�)�,���
S�J��	�ก��	    907,000 

�

#
��#��	/��*���� 
1. !��ก�����/�� 
2. &�
ก�����/�� 
3. !��ก�����/��(�$�����
����������) 
4. &��� ?��
 (��ก��� 
5. &�#���ก��� ����
�'��ก��� 
6. %��ก���*|R������
�

ก 
7. ��*ก�.���,(n������  
8. ��*ก�.�(ก ('���������) 

 
50 
70 
25 
70 
400 
100 
4,000 
- 

 
300 
600 
600 
600 
50 
40 
30 
- 

 
15,000 
42,000 
15,000 
42,000 
20,000 
4,000 
120,000 
400,000 

 
 
 
 
 
 
 

�49�9454�J5+J��	�O�,��    658,000 

�

#�'�(ก ('����� 
1. �'�ก'���������
(30 (�����
(� @ 6,000 ���) 
2. �'�(ก ('�0����(90 (�����
(� @ 8,000 ���) 
3. *+���>*0������� ,�,ก� *+��TZ('��) 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 
180,000 
720,000 
300,000 

 

 

�49�945�ก��7����	    1,200,000 

�49��0ก������J��	    3,353,000 
 



����� 9 

��	ก��
��	 

 
                ���ก���	
���
����������������������	��ก��������������ก
� �� ��!	�"#��ก�������
� 
���ก
�$�%�ก&
'
	��!	(����)�*+(���
ก"�'
	ก
�ก��'������� '���ก*�	���
� #ก�+���	ก
�ก��
'���%�
  ����
	��กก��&���
���������
	&��	, ��	���ก
���!��+ -����
	&��	, ��	�#��ก���	
��ก-�%�'#
	

%.��� 
 $�%�/0�+
%��	%
�	��ก�� �����	���ก���	
����
��������+ �1ก����	ก���	
���# �
��*#
	
���
�ก*#��-%	
%��	 �กก�2��&�ก��13���
�
�	�-��������+�ก
�'�!���
	��	���ก
� ���ก���	
���!��+"��%
��#�.#2�
����� ������2��*��	��#����ก�������
����ก
�'
	ก
�ก���+����ก����#�	���  ��	���	�.	���
��#ก�2�.#��
��#����
4 � (Maximize shareholdersC wealth) �
ก��ก�-!���ก���	
�%�	���	��	 �*ก�+�2
�-��+�ก
�'�!���ก�ก
���� ������&��	 , �ก
�'�!�ก�2�G���%������&��	, �-� -
%.���ก�������
����ก
��ก&
 
�"�� ก���0
� '�!�'
	�+��2���� ก���0
� '�!�'
	&#������&���
2&��	, ก���0
� '�!�'
	����"�� ก��������
���ก���	
��+��
2�*� ������
	�-��ก-�%�'#
	ก�2ก
�ก�� *	���&��	 , '
	ก
�ก�� (Investing Activities) 
ก
�ก�� ������	
� (Financing Activities) ก
�ก�� ก�������
�	�� (Operating Activities) �*+ ก��
�
����+�3��� ���������	ก���	
� (Sensitivity Analysis) 
 
1. ก������	�	����ก�� 

                ����
	��ก�#�� Noodle Bar ����ก
�ก���-��0
�	��U��� �  -��� �������&#
	�"#�	
�*	��� ������
��!	�
!� 6,000,000 2�� $�% ���ก����'
	��#�'
	ก
�ก�������� 4,000,000 2�� �*+��กก��ก.#%�  
������ 2,000,000 2�� �
�������������	
�*	����-� ���ก����'
	��#�'
	ก
�ก���*+��กก��ก.#%� 
����ก�2 7 : 3 ��	��!���*�	�-� �'
	�	
������+ก
2�#�% 2 ���� ��	�-! 
 1.  ��*�	�	
����(�%�� (Internal Sources of Funds) b��	�����	
�����'
	��#�'
	 $�%�2�	


ก���� 3 ���� &� *�กc1+'
	ก���"#�	
���� ��	�-! 
  1.1 ��+ก
2�#�%�	
�*	���'
	�.#��
��#������*�ก��!	���.�'
	�	
�*	��� $�%�	
�����-!
��������	�+�"#��ก��*	����+%+%��'
	ก
�ก�� �*+
-ก��������	�"#�0��
�����	
����� ����-%�(�%��
ก
�ก�� (Working Capital) $�%�2�	ก��*	������� 2 "��	��	�-! 

83 
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   1. "��	ก�
���U�ก
�ก��  .*��� 3,000,000 2�� �2�	���� ����"����%ก�
�ก�������
�	��
�*+�����
	 �
�*+
��ก�13(�%���#�� 
   2. "��	��U�ก
�ก��  .*��� 1,000,000 2�� �����	
����� ����-%�(�%���#�� 
  1.2 ก��4�����
��กก�������
�	�����&�*+�h 
  1.3 �	
�ก.#%� �+%+��!���ก2���*(�%����
2���� �/0�+��ก�1-�-�ก
�ก��'���(�0
�*�
	 กi�+����ก��ก.#�0��
���
 �(�0�*�
	��%� �������������!� 
 2.  ��*�	�	
����(�%�
ก (External Sources of Funds) b��	�����	
�ก.#%� ��ก������ b��	
������*�	�	
�ก.#%� �+%+%�� �+�����	
�ก.#%� �+%+%�� 3-5 �h �0��
ก��*	����+%+%��'
	ก
�ก��  
 ����
	��ก�*�กก����ก���������#�� Noodle Bar ��!� �+����ก���*�
ก&�!	��'��#����
�#�	���0�
��#� ��	��!��+4 � -ก��ก.#%� �	
��0��
ก��b�!
�
����0%3������+�(��-��
����

���� �&��+
����ก��ก.#%� �0��
b�!

��ก�13�*+���&ก�&�	�#����'�������!� ��	��!��*�ก���0%3�-��"#��ก��ก.#%� �+4 � -
�-��
����

���� $�%�	�	
�ก.#%�   .*��� 2,000,000 2�� �����	
�ก.#%� �0��
ก��b�!

��ก�13&ก�&�	�#��
�*+�����
	�"#�����ก	�������*�ก 
 
2. ���������ก�����
��	����	 

 

&���	�-�  19  ���	$��	��#�	ก���"#�	
�*	��� 
(2��) 

���ก�� ���	���
 ����� ก!�"	���� ��# 

���&ก�&�	 - 1,200,000 1,200,000 
�����
	 �
�*+
��ก�13(�%���#�� 1,500,000 - 1,500,000 
�����
	�"#�����ก	�� - 800,000 800,000 
����"����%ก�
�ก�������
�	�� 1,500,000 - 1,500,000 
�	
����� ����-%� 1,000,000 - 1,000,000 

�� ���� ����-%� 4,000,000 2,000,000 6,000,000 
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3. ��	ก������	�	��	��%&�'(��� (Investment Fix Asset Plan) 

 

&���	�-�  20  ���	���ก��*	������
����0%3���� 

 
4. 
:;�<#�����ก��
��	 

                  ��n�� �%��	ก���	
�'
	ก��������ก
� ��
 ก�����ก��4� (Profit) �.	��� ��'1+�-� -��� 
��-�%	 (Risk) �#
%�-���� $�%�� �����กc��(�0�*�
	 (Liquidity) '
	ก
�ก��4�#4�#���+��2�-��� �+�  
����
	��ก��ก��������ก
�� ��
�� ������ก��4�4�#�.	���%�
  -��� ��-�%	�.	����#�% ��	��!� ก
�ก����	
�������&#
	��กc���*%(�0�+����	ก��4��*+�*+��� ��-�%	�0��
��#�ก
� .*�����	���ก
��.	��� ก
�ก�� 
Noodle Bar 4�#ก�������n�� �%��	ก���	
�'
	ก
�ก��4�# ��	�-! 
 1. �0��
ก
�ก���� ���������4�#(�%���+%+��*�4 ��ก
� 3 �h 
 2. �0��
��กc��(�0�*�
	'
	���ก
���#�� ��������
�ก
�ก��4�#
%��	�*�
	&�� 
 
5. 	���������%>�� 
 �������
 ���� 2�
c���"#�$%2�%ก��&���������
 �����22��#�&�	 
�&�� 10% 
 b�!
$�%4�#��2����
&��
  100% 
 '�%�����	
���  100%  
 
�%���#���-!�/*-�% (A/P DOH)    7 ��� 
 (�c-�	
�4�#�
&
2��** (TAX)  �
�
�&��  30% 
 

��	��%&�' ����	��# 
���	��	���

ก� ก�� 

%#!����

����	 


��	ก!�

"	���� 

%#!����

����	 

1. ���&ก�&�	�#�� 1,200,000.00                 -   0.00% 1,200,000.00  100.00% 
2. �����
	 �
�*+
��ก�13
(�%���#�� 1,500,000.00  1,500,000.00  100.00%          -   0.00% 
3. �����
	�"#�����ก	��   800,000.00               -   0.00% 800,000.00  100.00% 
4. �	
�*	���ก�
�ก��
�����
�	�� 1,500,000.00  1,500,000.00  100.00%         -  0.00% 

#!��������	��# 5,000,000.00  3,000,000.00  60.00% 2,000,000.00  40.00% 



 86 

6. ��	ก��ก!��A#
��	"	����&�B���' 
 �	
�ก.#*	������
����0%3���� 2,000,000  2�� 
 
�&���
ก�2-!%ก��ก.#%� �	
�       MRR+2.0% 
 �G���2��
�&���
ก�2-!% MRR ����ก�2       7.05% 
 
7. :�D#�Bก����ก��
��	 

                   ��+ �1ก��	2ก���	
�������%	����	ก���	
��-�������
'#
 .*�0��
���	)��+��	ก���	
�
�*ก�������
�	�� �*+ก�+���	
���'
	ก
�ก��$�%�.ก&#
	&� �-�������&�*+	��2��"-��2��"-����	 
���
�+����		��2��"-กi4�# 	2ก���	
��+���	'#
 .*$�%�.ก&#
	&� �-����กi&�
� ��
ก
�ก��4�#�z
2�&

&�  �&�)��ก��2��"-
%��	�� �+�  �� ��!	ก����U���%'#
 .*�0
� �&
 � ��
������� 	2ก���	
���	ก*���
�+������+$%"�3&�
�.#�"#	2ก���	
���ก��&���
����"
	�{�c)ก
� �*+�� ������	��	�*ก���z
2�&
	��
'
	|}�%2�
��� b��	4�#��2��� 4�#��	����#�.�*���0%�ก�'
	ก
�ก�� 	2ก���	
�&#
	������
%��	�#
%
�h*+ 1 ���!	  
 ������2���ก
� Noodle Bar �+'
���
��+ �1ก��	2ก���	
� ��	�-! 
 1. ��+ �1ก��	2��* 
 2.  ��+ �1ก��	2ก��4�'����� 
 3.  ��+ �1ก��	2ก�+���	
��� 
  �*+�
2�+%+��*�2��"-ก�������#�����
2 1 �h $�%��
� &�!	�&�����-� 1  ก���  �*+
�
!��������-� 31 ������ '
	��ก�h 
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8. :�D#�Bก����F�� (Balance Sheet: B/S) 

 
&���	�-�  21  ���	��+ �1ก��	2��*�h�-� 1-5 
 

 ��%ก�� �h�-� 1 �h�-� 2 �h�-� 3 �h�-� 4 �h�-� 5 
�
����0%3           
      �
����0%3� ����-%�           
     1. �	
��� 3,610,617.50  3,873,583.83  3,875,948.40  3,887,128.13  3,867,000.38  
     2. *.ก��-!ก���#� -                  -   -   -       -   
     3. �
��#��	��*�
 -   -   -   -   -   
     4. �
����0%3� ����-%�
��� -   -   -   -   -   

     �� �
����0%3� ����-%� 3,610,617.50  3,873,583.83  3,875,948.40  3,887,128.13  3,867,000.38  

    �
����0%34 �� ����-%�           
     ���&ก�&�	�#�� 1,200,000.00  1,200,000.00  1,200,000.00  1,200,000.00  1,200,000.00  
    �����
	 �
�*+
��ก�13(�%���#�� 1,500,000.00  1,500,000.00  1,500,000.00  1,500,000.00  1,500,000.00  
    �����
	�"#�����ก	�� 800,000.00  800,000.00  800,000.00  800,000.00  800,000.00  
    �	
�*	���ก�
�ก�������
�	�� 1,500,000.00  1,500,000.00  1,500,000.00  1,500,000.00  1,500,000.00  

    �� �-��
� �����ก	�� �����
	��ก� 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  

    ��ก�������
 �����+�    (552,200)    (552,200)    (552,200)    (552,200)    (552,200)  
    �� �
����0%34 �
� ����-%� 4,447,800.00  4,447,800.00  4,447,800.00  4,447,800.00  4,447,800.00  

�� �
����0%3 8,610,617.50  8,873,583.83  8,875,948.40  8,887,128.13  8,867,000.38  

��-!�
��*+����'
	��#�'
	           
��-!�
�           
    ��-!�
�� ����-%�           
    �	
��2
ก�ก
�2��"- -                -               -                   -                -   
    ��#���-!ก���#� 87,503.50  94,500.00  102,060.00  110,225.50  119,035.00  
    ��-!�
�4 �� ����-%�                 -               -               -                   -                 -   
    �	
�ก.#�-���2ก�����"���+
(�%������	�h 331,736.17  363,035.43  397,287.77  434,771.81  473,168.82  
    �	
�ก.#�+%+%�� 1,668,263.83  1,305,228.40  907,940.63  473,168.82                 -   

�� ��-!�
� 2,087,503.50  1,762,763.83  1,407,288.40  1,018,166.13  592,203.82  
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&���	�-�  21  (&�
) 
 

 
9. :�D#�Bก����:�D#�BกM�N���F��	 (Profit/Loss Statement: P/L) 

 

&���	�-�  22  ���	��+ �1ก��	2ก��4�'������h�-� 1-5 
 

�h�-� 1 2 3 4 5 

1. %
�'�% 15,000,600.00  16,200,000.00  17,496,000.00  18,895,800.00  20,406,000.00  

2. &#����'�% 4,500,180.00  4,860,000.00  5,248,800.00  5,668,740.00  6,121,800.00  

3. ก��4�'�!�&#� 10,500,420.00  11,340,000.00  12,247,200.00  13,227,060.00  14,284,200.00  

4.1 ����"#���%��ก�������
�	�� 4,416,000.00  4,416,000.00  4,812,000.00  5,220,000.00  5,700,000.00  

4.2 �������
 ���� 552,200.00  552,200.00  552,200.00  552,200.00    552,200.00  

5. ก��4���กก�������
�	�� (EBIT) 5,532,220.00  6,371,800.00  6,883,000.00  7,454,860.00   8,032,000.00  

6. �
ก�2-!%���% 499,200.00  499,200.00  499,200.00  499,200.00      496,576.35  

7. ก��4�ก�
���ก(�c- 5,033,020.00  5,872,600.00  6,383,800.00  6,955,660.00   7,535,423.65  

8. (�c-�	
�4�#�
&
2���* 30% 1,509,906.00  1,761,780.00  1,915,140.00  2,086,698.00   2,260,627.10  

9. ก��4�����
 3,523,114.00  4,110,820.00  4,468,660.00  4,868,962.00   5,274,796.56  

10. ก��4��+�  3,523,114.00  7,633,934.00  12,102,594.00  16,971,556.00  22,246,352.56  

� �%��&�    1.  �
ก�2-!%���% ����ก�������1�-�
�&���
ก�2-!% MRR+2.00% (�G���2�� MRR = 7.05%) 
 2.  ก��4��+�  = ก��4�����
'
	�h�G���2�� + ก��4��+� '
	�h�-����� � 

 

 ��%ก�� �h�-� 1 �h�-� 2 �h�-� 3 �h�-� 4 �h�-� 5 
����'
	��#�'
	      
    ����'
	��#�'
	 3,000,000.00  3,000,000.00  3,000,000.00  3,000,000.00  3,000,000.00  
    ก��4��+�  3,523,114.00  4,110,820.00  4,468,660.00  4,868,962.00  5,274,796.56  
�� ����'
	��#�'
	 6,523,114.00  7,110,820.00  7,468,660.00  7,868,962.00  8,274,796.56  

�� ��-!�
��*+����'
	��#�'
	 8,610,617.50  8,873,583.83  8,875,948.40  8,887,128.13  8,867,000.38  
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10. :�D#�Bก����ก�D��
��	�F (Cash Flow Projection) 

 
&���	�-�  23  Capital Budgeting (Cash Flow Projection) 
 

Capital Budgeting (Cash Flow Projection) 

:[��� 1 2 3 4 5 

:[����ก����� 0 1 2 3 4 

1. ก�D��
��	�F �กก��FM�
	�	��	            

    (Operating Cash Flow)           

ก��4�ก�
���ก(�c-�*+�
ก�2-!% (EBIT) 5,532,220 6,371,800 6,883,000 7,454,860 8,032,000 

��ก (�c-�	
�4�#�
&
2���* (1,509,906) (1,761,780) (1,915,140) (2,086,698) (2,260,627) 

2�ก �������
 ���� 552,200 552,200 552,200 552,200 552,200 

1. ก�D��
��	�F �กก��FM�
	�	��	 4,574,514 5,162,220 5,520,060 5,920,362 6,323,573 

2. ������ ���ก������	���"�            

    (Net Capital Expending)           

��������	
���
� (�����)           

     5.1 ���&ก�&�	�#�� (1,200,000) 0 0 0 0 

     5.2  �����
	 �
�*+
��ก�13(�%���#�� (1,500,000) 0 0 0 0 

     5.3  �����
	�"#�����ก	�� (800,000) 0 0 0 0 

     5.4  �	
�*	���ก�
�ก�������
�	�� (1,500,000) 0 0 0 0 

2. ������ ���ก������	���"� (5,000,000) 0 0 0 0 

3. ก��
:����	�:���	
��	��	<#�	
���	            

    (Change in Net Working Capital)           

*.ก��-!ก���#� *� (�0
� ) 0 0 0 0 0 

�
��#��	��*�
 *� (�0
� ) 0 0 0 0 0 

��#���-!ก���#� �0
�  (*�)        87,504         94,500       102,060       110,226       119,035  

3. ก��
:����	�:���	
��	��	<#�	
���	 87,504 94,500 102,060 110,226 119,035 

ก�D��
��	�F���"��%� ( ���) (Net  Cash  Flow) (337,983) 5,256,720 5,622,120 6,030,588 6,442,608 
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11. ก����
���D<'��b����	ก������	 

 

&���	�-�  24  ���	ก���
����+�3�*&
2���ก��*	��� 
 

:[��� 1 2 3 4 5 

:[����ก����� 0 1 2 3 4 

ก�+���	
�����2 (���%) ����
 (337,983) 5,256,720 5,622,120 6,030,588 6,442,608 

ก�+���	
�������
 (Net Cash Flow) 6,442,608         

��������	 (Weighted Average Cost of 

Capital: WACC) 8.45% b��:[ b��:[ b��:[   
 .*����G���2�� (Present Value: PV) '
	
ก�+���	
��� 1 ���'
	��� (337,983) 4,847,137 5,184,066 5,560,708 5,477,755 
#!����:c  ��%	���ก�D��
��	�F���"� B  

��������	 (Net Present Value: NPV) 5,477,755         

��b����	ก������	 (Internal Rate of 

Return: IRR) 1,562.29% b��:[ b��:[ b��:[   

��b����D<������b����	 (IRR - WACC) 1,553.84%         

ก���M�	�B�D�D
����A	��	 (Payback Period)           
ก�+���	
����+�  (337,983) 4,918,738 10,540,858 16,571,445 23,014,053 

ก�������1�+%+��*������� (Payback Period) 1.00 1.94 0.00 0.00 0.00 

�D�D
����A	��	 (Payback Period) 1.94 :[       

ก���M�	�B<��D�D
����A	
��	ก!��A# (Loan 

Payback Period)           

�	
�ก.#%�  (Loan Amount) 2,000,000         

ก�+���	
����0��
"���+����	
�ก.#%�  (2,000,000) 5,256,720 5,622,120 6,030,588 6,442,608 

ก�+���	
����+� �0��
"���+����	
�ก.#%�  (2,000,000) 3,256,720 8,878,840 14,909,428 21,352,035 

ก�������1�+%+��*������� (Payback Period) 1.00 1.62 0.00 0.00 0.00 

�D�D
����A	
��	ก!��A# (Loan Payback Period) 1.62 :[       

��#�D�D
����A	��	 (Payback Period) 3.56 :[    
 



����� 10 

ก	
��
�
	����
�
�����	�
�������
�ก	
 

 
 ก�������	
�����
��������ก�� ������� ก����
ก������������	������������������
���
���� � !��
�"��������ก��
#$
% &'�����"�#(�"���
��� ��)����� ��������
	*+	,� � ���-' -
ก��
�����	
����ก������)�������#ก �!� (���ก��������*�����.�$�������ก��*��'/��
	
ก��
#$
���
&�(��
�#(�"���
���*��(#$�&����!�&�� ��!����
����ก��*���"�����(��ก��(#'
	
-0-
ก��'/��
	
ก����!�&�� ������
ก��1�ก2����-
ก��'/��
	
ก������ก�����34��*��(�����#���"�������
������!��ก�&�-
��!�����&����� 
������
����ก��*�����"5�����ก
���� ���-' (�
"�#ก2�  �344�
"�#7
� 2553) 
 
1. ก	
�
�
�����	�
�������������
�ก	
 

 ก<���(�=�����
�������#ก����
&*�����,*�
���*��-.���"������&'�����.
	' �����
����(���ก����	�,������(���
!���-
*"ก�"�*"ก
�#� �.�
 ก<���(�=��>#'&*� ก<���(�=��
$/�(ก  ก<���(�=��
(���/� ?�? �300"�#
 ����
�ก0�ก>����	�,��"�-���(���ก������
�'�ก-
ก���#����*�
����/�
�����
�����.
�*��
"��#ก25���ก�	����$
���� ก���
����
	�����ก-���(��ก���

	�� ก��*'�����
�
-���  -
���
�����*������
�������'��'#� ���
*����ก����	+�ก����"�*�� 	�� 	�#
 ��!����
*����ก����	ก��
*�����
��ก�#ก25��@ ��(#� 0����
*��

-0(��>����	�,��"�-���&��
��� 
 0�ก�>
'/��
	
ก��*#$���'*�����&��-
ก��'/��
	
+"�ก	0 Noodle Bar &'������	
����
���
&�&'��������ก������#�
-0���
�����'/��
	
+"�ก	0&'����
�����
/���I0'#�
�$ 
 1.1  ���
ก	0ก��-��� �#�&�����
*�����0#ก */�-����ก�"����ก���
������ ก	0ก��(���*/�ก��
�L25����.�
#� #
+����
���
�	�ก�����-
.�����ก���
������ก 
 1.2  ก	0ก��&'���I���I
�������
/��#4��������#�*�������
�ก��5�*��'��
����� 0����
ก��
/�
��.	ก-
������#�*���������.����.�4������.������!�-
'��
ก��*/��������
�

'
�(��@ �� 
*��*/���(#$��(��"�
�"5��� ������ก����
��
�(�������I'�#�ก��*/�
$/�M"�ก<���(�=��(���/�-��ก��ก����  
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 1.3  ก	0ก�����
���
ก<���(�=���
�-��� ���������ก-������
��

-0'���
�#(ก���ก��
��	ก��*�����
��ก�#ก25�'�������
�� �
�/�����������*��&�����!�
���
ก<���(�=��*#��&� ����������
��#������O'*/�-��>����	�,�&'���I
���ก����
ก��>�	(
���'��ก
"��#ก25�-
*"ก�#$
(�
 
��������
�#�
-0-���ก�>����	�,��
�!�
���ก��������#����*�
��� 
 1.4  ����.��
��
*��
/���#����ก��ก	0ก����������
�� 
��>�-��(�
*"
ก	0ก��
����$
 �(�
�
!���0�ก(#$�����-
*/���*��'� ���
���
+"�ก	0*�����
1�
��ก���  */�-����ก�"����ก�����)�����������-.���	ก��
���
0/�
�
��ก 0��
��>�'�(��ก�����.�
#� #
+�-�����
*�����0#ก�������-.���	ก��ก	0ก����ก��$
 */�-��
�����&'�� 	����$
 
 1.5  ก��0��-0 
#ก��
-�����������-0-
�-
ก��*/���
'���ก��-��>�(���*
ก#� 
#ก��

-
*"ก% (/���
�� �'�>�(���*
0���$
����ก#����&'����ก	0ก�� ��������(���*
 	�120�ก��
#

���0/��Q  
 1.6  ก������"��"5,� �#(�"'	� �#$
(�
ก���(���� ก����"� ก���
	��S ���ก��-����	ก��
(#$��(���ก����������
0
�����ก0�ก���
'���ก����	���0#'ก����������M��"5��� (Value Chain) 
 0�ก�300#�'#�ก��������(�
��I
&'�������
 Noodle Bar ��1#ก�,� -
ก�������#
���������
���
&�&'�-
ก��*/�+"�ก	0ก<���(�=�� �
!���0�ก
�����(��

������(���ก�����>����	�,�ก�"����)�����
&'����
�����'� ��ก*#$�������ก��'/��
	
.��	(���
#�����!����ก������(#���ก��$
 
!��(���% 
�����
�������>����	�,�&'���ก��$
���
>�-��ก	0ก�����
*�����0#ก(��>����	�,��"�-���&'��������'��I�  ก��-���ก	'
ก��*'�����	�,� �����ก����ก(�������ก(����ก��ก��$
 �
��
��ก���(	��(���+"�ก	0���
�����
����,*�
�
�
�-���0���#������������(���
!��� 
 �����&�กI(�� ก��*�����
 Noodle Bar  0����
�����
/���I0-
+"�ก	0
�$&'� 0�(����/�
�����
�300#��	กZ(*�����
��!��
&���������
/���I0���+"�ก	0 (Key Success Factors) ���ก��'/��
	
ก��"*+�
-
'��
ก��>�	( ก��(��' ���ก����	
�����(���
!������
�'�����ก#
 
 
2. !"��#	
��$%ก
$�� 

 �
!���0�ก+"�ก	0���
��������������0/�
�
��ก *#$��#����������ก0�ก�"(
��ก������� */� 
-��
,� ก�������#
-
(��'������
����&'��������'��I� ��ก*#$����
������#����
��!�������

	��
�������.��
��
�"���M�����ก(��ก����'ก��5� 0����0*/� -���ก	'��("ก��5�*��&�����
&�(����'ก��5�
&'��'��@ ��-

��
���0/�
�
��ก���*��0�������-.���	ก��*#$��!$�ก����#
����!$���I
 ��ก
���ก���
*����'ก��5�&��กI0�
��>�(��ก/� &�������
���*#$�ก���
��	

''��� �����	
�'!�
 
#ก��
 M�����ก



 93 

*�����
&��
������ก�&�&'�-
���������#
��'��I�กI0�
��>�(��
,� �����������
&'�-
*��
"' *��
���
0��&'�0#'�(�����>

/����� !��-��ก�����ก��ก	0ก��
�����'/��
	
(��&�&'� '#�
�$ 
 2.1  �!$�ก����#
�
�
��	ก�������."'
"'�����#' �'������
�MI(-����!�ก-
���� 89 ��* 
(���MI(  
 2.2  ����.��������"S�Sc(�0�ก�@ ���#
�
���-��*	(�� -�����
�#
0#
*��-1"ก�� (#$��(����� 
14.00 
. f 19.00 
.  � !�����
ก���'ก��
�4�
�������*���/�������

�� �
����� 
 2.3  � 	��ก�����.�
#� #
+�-

��
������ก���*�*#1
����
	(�
��� 	����$
  
 2.4   #7
���
����������,*�
�
-���*"ก% 3 �'!�
 � !�����
ก��*'���(��' ���-.�
-
ก��
���
�	�&�-
(#� ��ก���
�����
/���I0 ��ก���0"���0/�-
��
���#ก 
 2.5  ��ก
��
ก��5�'#�ก����*/�-��ก���
��	

'������
�'(�/������
��>�(��
,� 
�����������
 -����#��'(�
*"
-

��
*��&��0/����
�� ��!��ก��	ก���ก��������������,**��(�
*"


�����&��&'��#�����
	�� � !��� 	�����&'����
,� �����*��ก����	
���ก	0ก�� 
 
3. !"�ก	
'���	�( 

  ,��-(�
��
ก��5��ก(	 ��ก���&'����ก/� &�
"*+	���
&�(��*����'ก��5�&�� ,����#�0�ก
�Q*�� 5 *�����
���>
����ก	0ก�� '#�
�$ 
  3.1  ����
���� 	��-
*/���*�����
���
+"�ก	0�
*/���
���1�
��ก����� �.�
 ��
 ��
�' 
M�
�� �IกM� �

�#.'�,	�2ก ��!� ���	���� �

 ����+	
 *#$�
�$��$
����ก#����������
����(/���
��
*��(#$����
���
,� �����*��ก����	
 
  3.2  � 	����	ก��
/���#��
*��(���ก�������#'���� '�����	ก�� g�������'	
&'�h ��!� 
gNoodle Bar Walkingh ���
��	ก��*��
�'�ก��'��I� �ก	'���������(#� �����
/���#�>��*���
#'ก��
�'	
�#����*�
 �'�
�����(#$����
0"'0/��
���
	
��� (Kiosk) -
 !$
*��(���% &'� �.�
 
����
���� 

��
���&SS)� (BTS) 
 
4. �*++,��#	�,-���
���
�.�����!�/���	��#	

0+���1%
ก�+
�	��	�	
 (Key Success Factors) 

  4.1  �#	
@���
��	��� 

    */���*��'�
/���#�+"�ก	0���
�����������
*/���*�����
�����."�.
 -ก��ก�"����)�����
���������(���ก����	�,������ &'��ก� 0"'1�
��������ก����
��� 0"'�.!���(�����ก���'	
*�� 
��	��5-ก��*�� #ก��1#� 
��
*��*/���
 �����
/�
#ก��
 
��
1�ก2�(���% ��� ����� ���
(�
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  4.2  ก	
�
��	
(���%� 

    �#�-0
/��#4���ก����� �!� ก����	���(�
*"
-��(�/�ก����������-
�5�*���"5,� ���

	
����*���*���ก#
 ��!�-
ก�5�*��&��
�������	���
	
���-����(�
*"
(�/�ก����������&'� 
	
���
#$
(���
����ก�#ก25�-
(#�������������� #7
�mQ�!�� !��'����ก���&�����
��ก������0/� 
  4.3  
�����'�ก	
�
��	
�� 

    �34��-�4���ก���ก���
��� �!� ก����	����
 �'��@ ��-
+"�ก	0���
�����*���
�

ก����	ก�� M��� 
#ก��
���

��

/��#4-
ก��
�����������*#�-0-���ก���ก��� 0�����-������
/��#4
(#$��(��#$
(�
ก���#'��!�ก�"���ก�0
ก��*#��ก��mnก���� M���(���*/������(���
!��� 
  4.4  �%AB	C����	�	
 

    
�ก0�ก�
.�'��������*����ก��ก���� �300#�
/��#4�������ก �!� �����(���
���' 
-������
' �'�(�����ก������"��"5,� (#$��(��#$
(�
ก���#'��!�ก�#(�"'	� ก����"������ ,�.
�
����"�ก�5� ���*#$�
��
*��(�����ก
"��#ก25� ���
���������#�
-
-���ก���ก���&'� 
 
 
 
 
 



 95 

�������ก�� 

 


����
� 

ก�����	
��
���.  ก��
�������ก
�ก�����.  ���ก
����������/�������� [���!"��].  $%��&'	$�()�  3  
 ก������ 2553.  $%��&'	!,���ก  http://www.dbd.go.th/thai/develop/shop.doc 
ก�����	���,!��.  =>���ก	��$%�?�	ก�ก����.  ����@������������=���, [���!"��].  $%��&'	 
 $�()�   24 ������� 2553.  $%��&'	!,���ก   
 http://203.155.220.217/bangkoknoi/bootkwam/shopcleaning.html 
ก�����	=�����=�%.  =>���ก=�%��
?�"�����H"��I>�.  $ก�J�����@��=&���K)�>���L������� 
 M��$��กN��$�KO�� [���!"��].   $%��&'	$�()�  14 ������� 2553.  $%��&'	!,���ก   
 http://foodsan.anamai.moph.go.th/ 
ก�����	���=��ก���.  ก��=L	$=�
����=��ก���.  �QL�(�ก��$%K��HR����ก
� S��	ก��$=�
�=���	 
 RQ�M��ก�?ก��T��L [���!"��].  $%��&'	$�()�  11 ก�กU��� 2553.  $%��&'	!,���ก   
 http://www.dip.go.th/ 
ก�����	���=��ก���.  =>���ก	��=L	$=�
��
=��ก
�%��,ก"�	H"�%��,�L��.  ?��
$������ 
 ���=��ก��� [���!"��].  $%��&'	$�()�  14 �
&����� 2553.  $%��&'	!,���ก   
 http://www.sme.go.th/  
ก��	$�
���ก
����!"��.  ����&K)ก����?M������������ก?��� [���!"��].  $%��&'	$�()�  14  
 =
	���� 2553.  $%��&'	!,���ก  http://www.bangkokbiznews.com/ 
�"
M�����,�����.  ก���>�?���K)$=��=, [���!"��].  $%��&'	$�()�  11 ������� 2553.  $%��&'	!,� 
 ��ก  http://www.cliparhan.com 
�
����  ?�X?	ก��.  =��
H�,"�����	���ก
�.  

�
����I	�K) 8.  ก��	$�
������ : =>���ก

�
�H�L	 
 ��Z�"	ก�������
���"��, 2552. 
\"�	]�K  

�"=�
	]�.  ก����,?�
ก�������H"�$��()�	,()�.  

�
����I	�K) 3.  ก��	$�
������ :  
 =>���ก

�
�����
���"��$ก^��]�=���, 2546. 
��	����  ก��J"?���.  �"�กก����,ก��: H���
,H"�=&��ก�������ก
�M`���?��.  ก��	$�
������ :  
 S�	

�
�H�L	��Z�"	ก�������
���"��, 2551. 
 
 
 



 96 

�
�a���  ���b���=����.  cM`�����K)�K�
��

"�L�
a�
ก���ก��?�
S����������,L�� : ก��K]'ก^� 
 �
=
� M�
XX���K����
���"��$ก^��]�=���.d ก��]'ก^��������,�����$�	 M�
XX� 
 ?�
������ก
����?��J
� =�%�ก����,ก�� ?��J
��
���"�� ����
���"��$ก^��]�=���,  
 2544. 
�
����  ����$���ก�".  $Me,�L��������L��.  

�
����I	�K) 2.  ก��	$�
������ : =>���ก

�
���
��,  
 2546. 
�K��  �K��
��]��.  c"�ก^��H"��������	ก��%�	RQ�T��?�
ก��%�	]Q���ก�����$fg����" 
"�fL�  
 "�,
����.d ก��]'ก^��������,�����$�	 M�
XX�?�
������ก
����?��J
� =�%�ก�� 
 ��,ก�� ?��J
��
���"�� ����
���"��$ก^��]�=���, 2544. 
�
,,�  �	^��
�����.  �����!��.  

�
����I	�K) 2.  ก��	$�
������ : =>���ก

�
�H=	H,,, 2546. 
�Q$,
I"!��?"g�ก=M����.  M��$��$=��กN��$�KO�� [���!"��].  $%��&'	$�()�  14 �ก���� 2554.  $%��&'	 
 !,���ก  http://noodle-thai.blogspot.com/ 
?�
^�� �L�=��� �>�ก�,.  กN��$�KO��$�(��L�=��� [���!"��].  $%��&'	$�()�  19 
a]�
ก��� 2553.  $%��&'	 
 !,���ก  http://www.thasiam.co.th/ 
M�������
���ก
�.  ก��?�
S��กN��$�KO��%�	��!�� [���!"��].  $%��&'	$�()�  21 ก�กU��� 2553.   
 $%��&'	!,���ก  http://www.prachachat.net/ 
RQ���,ก�����=�M,���.  ก��$"(�ก��?M������������ก?��� [���!"��].  $%��&'	$�()�  19 =
	����  
 2553.  $%��&'	!,���ก  http://www.gotomanager.com/  


?Q"  �KM�M�".  ก����,ก��$�
	ก"�����.  ก��	$�
������ : ���ก��

�
�, 2551. 
����
���"��]
"M�ก�.  ?��J
��
���"��.  �QL�(�ก��$�K�?$�K�	�
����

���.  ���M@� : S�	

�
� 
 ����
���"��]
"M�ก�, 2553. 
����
���"��=�S%���������
���.  ��??=��=�$�]$
()�ก����,ก�����ก
������.  

�
����I	�K) 2.   
 ���?��K : =>���ก

�
�����
���"��=�S%���������
���, 2544. 
���?��J
��=&��.  
�����ก�� \?�?���?��J
��=&�� 2542.  ก��	$�
������ : ����K?�i�=� 
 
�?"
$���)�=�, 2544. 
�����  �	]�$กK���
�����.  ]
"M�ก��ก>���,HR��	��ก�=QL����$Mj�$"
].  

�
����I	�K) 2.   
 ก��	$�
������: �
�S�ก��kkeก=� �>�ก�,, 2546. 
�
ก

K$,K�=�����ก��$=�K.  ?���K) [���!"��].  $%��&'	$�()�  13 �ก���� 2554.  $%��&'	!,���ก   
 http://th.wikipedia.org/wiki/ 
 



 97 

�
ก

K$,K�=�����ก��$=�K.   ]Q���ก�����$fg����"$�
",� 
"�fL� [���!"��].  $%��&'	$�()�  4 �������  
 2553.  $%��&'	!,���ก  http://th.wikipedia.org/wiki/ 
�
��ก��,�����.  $��S�S"�K�K)$กK)��%��	T����ก
���������� [���!"��].  $%��&'	$�()�  22 ก������  
 2553.  $%��&'	!,���ก  http://www.vcharkarn.com/vblog/35765/4 
]Q����
���ก=
ก�!��.  ก��?�
S���������ก?���%�	��!��T�H�L"�����$�(�� [���!"��].  $%��&'	 
 $�()�   16 =
	���� 2553.  $%��&'	!,���ก  http://www.kasikornresearch.com/   
 .  ���ก
����������T�M��$�] [���!"��].  $%��&'	$�()�  25 ก�กU��� 2553.  $%��&'	!,� 
 ��ก  http://www.kasikornresearch.com/  
 .  ����@��,���=�%������%�	��������� [���!"��].  $%��&'	$�()�  16 =
	����  
 2553.  $%��&'	!,���ก  http://www.kasikornresearch.com/  
=&�?��
�����
=��ก
�%��,ก"�	H"�%��,�L��.  =Q��$,g,กN��$�KO��S?��� [���!"��].  $%��&'	$�()�   
 21  �ก���� 2554.  $%��&'	!,���ก  http://www.ismed.or.th/ 
=�?�X  ���
%��.  cFusion Food Zippy Pop q Culture.d  Brand Age 9, 7 ( ก�กU��� 2550) : 132-
 157. 
=
��
w  �K�=���.  ก���"�,��กH���
,=QLก��Mx
?��
.  ก��	$�
������ : =>���ก

�
�H�L	��Z�"	ก��� 
 ����
���"��, 2551. 
=��K��  �����Sก�" H"� ���
����  ]
"My����.  cก���
$������=��
H�,"���$
()�ก����,ก�����ก
�.d   
 ���=������
��?�
������ก
����=��ก��� ����
���"��$��S�S"�K
�����$ก"��
�����
 $��(� 5, 1 (�ก���� 2552) : 54-62. 
=���"K  �
���
��.  ก��?�
���ก��$	
�.  

�
����I	�K) 5.  ก��	$�
������ : S�	

�
�H�L	��Z�"	ก��� 
 ����
���"��, 2542. 
���
	]�  ��
�����.  $�
)����ก��
�����	��ก���กก��ก>���,�
=����]�� 
���ก
� H"�ก��=���	�L��
�� 
 T��	��ก� [���!"��].  $%��&'	$�()�  29 ��"��� 2553.  $%��&'	!,���ก   
 http://dr-anupong.igetweb.com/index.php?mo=3&art=83738 
�����ก^�  M`XX��������.  $�ก=��M��ก�?ก��=����,�??��J
�]'ก^� $�()�	 H���
,ก��M��$�
� 
 S��	ก������
���"��$�K�	T��L [���!"��].  $%��&'	$�()�  19 �ก���� 2554.  $%��&'	!,� 
 ��ก  http://gotoknow.org/blog/sawake. 
$�H?�S
""�.  ก����?M������������ก?���ก�?����M"�,���T������ [���!"��].  $%��&'	$�()�   

 8 ก������ 2553.  $%��&'	!,���ก  http://www.abacpoll.au.edu/ 
 



 98 


�����������
� 

Bearden, Williom O., Thomas Ingram N., and Raymond Laforge W.  Marketing: Principles and  
 Perspectives.  New York : Mc Graw Hill, 2005. 
Karen, Berman, Knight Joe, and John Case.  Financial Intelligence.  Boston : Harvard Business  
 School Press, 2009. 
Kotler, Philip.  Marketing Management.  11th ed.  New Jersey : Prentice qHall Inc., 2003. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������ก ก 

��	
��
�	��
����� �Noodle Bar� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

101 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����	  11  
���
���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����	  12  �����	 

 



 

 

102 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����	  13  ������������ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����	  14  ��������������� 

 



 

 

103 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����	  15  ����	������� �����ก����	������"#�$%ก��� 



 

 

104 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����	  16  ���ก���������������$ �'$��� 



 

 

105 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����	  17  ��
��)�*
ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����	  18  ���ก���������,� � 



 

 

106 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����	  19  '��.	��������ก��� 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������ก � 
	�
��
��
������������ก�	���� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 108 

��	ก��	�������	/����	���	 
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��
�����,  ก������
���ก��ก
���
 2552) 
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�
�%�&��'	()	�%�&*���+���+
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�"
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�/.�//
�
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�
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�/�
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ก134� 56�%�&7 2551 �0��
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� �!
�
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� ;32�'&<��!
�
���
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#
�%�
ก���'	�= &���
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� >?�%�/,
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�6 �!
�
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#
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�""ก>++/ก>/,�"�,
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��
� %��
�$6�>?�"�&ก����
�
>�� ��6"
#
�"�,
�#�D �0ก
�+��ก
���6�+ 5 6
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�"
#
���6�+ก?
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�""ก>++/ก>/,�>++
�"'#�
�$��
� '���+���
ก
(>++$+
�R '&<�ก��'"� �
�
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#
���6�+&
�ก?
� ���ก�
�
+��ก
�>++'&<�ก��'"� )�,�0���0�0/"� 
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ก 
�
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�	��$��� '���+��ก
�"
#
��
�6,
� �0�
�ก
�"
#
��!
ก�6>?�$
�
�U#���'
0��
?Dก��
)6�%�&���
��
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�
�
�'60�
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�
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�>?��
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 56�'&<����ก��1�
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1"���
�'&<��,"���
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XD�+��5.�)6� 
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�'&<�&*�����@4�Y
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 >/,�
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�+��5.�"
#
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�/
�
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#
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��,
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���ก�
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�
�ก
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�
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ก134� 
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�)	�'&<����ก��	02�0�@2"'$0��%�/,
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�
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������	
  26  
�����ก��������
��	
 1 (Sale Forecasting) 
 


�����ก����� ����	�����/ %��� 
������ 

(���/	����) ���(!�") 
���#�$��� 

������ 

1. Topping Menu          8,335.00             45.00     375,075.00  30.00% 

2. 2�3��4��5�          6,945.00             45.00     312,525.00  25.00% 

3. 2�3�78�9
���9
�        12,500.00             20.00     250,000.00  20.00% 

4. 2�3��4�3:;���2���9
<=          3,125.00             60.00     187,500.00  15.00% 

5. 2�3����23�<          1,666.00             75.00     124,950.00  10.00% 

���>�4/7�9�<                                                  1,250,050.00  100.00% 

���>�4/
�                                                15,000,600.00  100.00% 

 
������	
  27  �4<�@<���
��	
 1 (COGS) 
 

����/ %��� 
�$�"����� 
�����/	���� 

%����(!�") 
�$�"����� 

�$�"����� 

1. �4<�@< Topping Menu          8,350.00             13.50     112,522.50  30.00% 

2. �4<�@<2�3��4��5�          6,950.00             13.50       93,757.50  25.00% 

3. �4<�@<2�3�78�9
���9
�        12,500.00               6.00       75,000.00  20.00% 

4. �4<�@<2�3����23�<          3,130.00             18.00       56,250.00  15.00% 

5. �4<�@<2�3��4�3:;���2���9
<=          1,650.00             22.50       37,485.00  10.00% 

�4<�@<���/7�9�<                                                     375,015.00  100.00% 

�4<�@<���/
�                                                  4,500,180.00  30.00% 

ก&�#��'(��$�(Gross Margin)                                                10,500,420.00  70.00% 
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������	
  28  8D�EF4GD��E<ก�����:;�H�I2��
� 1 (Selling Expend) 
 

����/%����/ %��� 
���:�$;���:�ก�����<�=!��%�� 
����� 

	����(!�") 
���:�$;������ 

���:�$;������ 

1. 7�I<7�9�<MN4GO�ก�� 1     18,000.00       18,000.00  4.89% 

2. 7�I<7�9�<MN4FD3�MN4GO�ก�� 2     15,000.00       30,000.00  8.15% 

3. 7�I<7�9�<:�D8�O3 4     12,000.00       48,000.00  13.04% 

4. 7�I<7�9�<MN4FD3�:�D8�O3 5     10,000.00       50,000.00  13.59% 

5. 7�I<7�9�<:8F7F	��P 2       7,000.00       14,000.00  3.80% 

6. 7�I<7�9�<Q<Oก��<7RI�PS 5       5,000.00       25,000.00  6.79% 

7. 7�I<7�9�<Q<Oก��<�4�<�OH 2       5,000.00       10,000.00  2.72% 

8. 7�I<7�9�<Q<Oก��<�5�83��R���� 2       4,500.00         9,000.00  2.45% 

9. 8D�<T5� + 8D�>SSV�  -     20,000.00       20,000.00  5.43% 

10. 8D�7FD�Q9T<�	
 120       1,200.00     144,000.00  39.13% 

8D�EF4GD��/7�9�<                                                     368,000.00  100.00% 

8D�EF4GD��/
�                                                  4,416,000.00  29.44% 

���	?��������(Depreciation)                                                     552,200.00  44.17% 

ก&�#�ก�����ก	!�(�;���(Ebit)                                                  5,532,220.00  36.88% 

%��("��JK
ก&�%���&��=���:� 1 
L                                                     331,736.17  26.54% 

��ก	!�(�;���                                                     167,463.83  1.12% 

ก&�#�ก���%'ก��M�                                                  5,033,020.00  33.55% 

��M� 30%                                                  1,509,906.00  10.07% 

ก&�#�?�"N�                                                  3,523,114.00  23.49% 
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������	
  29  
�����ก��������
��	
 2 (Sale Forecasting) 
 


�����ก����� ����	�����/ %��� 
������ 

(���/	����) ���(!�") 
���#�$��� 

������ 

1. Topping Menu          9,000.00             45.00     405,000.00  30.00% 

2. 2�3��4��5�          7,500.00             45.00     337,500.00  25.00% 

3. 2�3�78�9
���9
�        13,500.00             20.00     270,000.00  20.00% 

4. 2�3��4�3:;���2���9
<=          3,375.00             60.00     202,500.00  15.00% 

5. 2�3����23�<          1,800.00             75.00     135,000.00  10.00% 

���>�4/7�9�<                                                  1,350,000.00  100.00% 

���>�4/
�                                                16,200,000.00  100.00% 

 
������	
  30  �4<�@<���
��	
 2 (COGS) 
 

����/ %��� 
�$�"����� 
�����/	���� 

%����(!�") 
�$�"����� 

�$�"����� 

1. �4<�@< Topping Menu          9,000.00             13.50     121,500.00  30.00% 

2. �4<�@<2�3��4��5�          7,500.00             13.50     101,250.00  25.00% 

3. �4<�@<2�3�78�9
���9
�        13,500.00               6.00       81,000.00  20.00% 

4. �4<�@<2�3����23�<          3,375.00             18.00       60,750.00  15.00% 

5. �4<�@<2�3��4�3:;���2���9
<=          1,800.00             22.50       40,500.00  10.00% 

�4<�@<���/7�9�<                                                     405,000.00  100.00% 

�4<�@<���/
�                                                  4,860,000.00  30.00% 

ก&�#��'(��$�(Gross Margin)                                                11,340,000.00  70.00% 
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������	
  31  8D�EF4GD��E<ก�����:;�H�I2��
� 2 (Selling Expend) 
 

����/%����/ %��� 
���:�$;���:�ก�����<�=!��%�� 
����� 

	����(!�") 
���:�$;������ 

���:�$;������ 

1. 7�I<7�9�<MN4GO�ก�� 1     18,000.00       18,000.00  4.89% 

2. 7�I<7�9�<MN4FD3�MN4GO�ก�� 2     15,000.00       30,000.00  8.15% 

3. 7�I<7�9�<:�D8�O3 4     12,000.00       48,000.00  13.04% 

4. 7�I<7�9�<MN4FD3�:�D8�O3 5     10,000.00       50,000.00  13.59% 

5. 7�I<7�9�<:8F7F	��P 2       7,000.00       14,000.00  3.80% 

6. 7�I<7�9�<Q<Oก��<7RI�PS 5       5,000.00       25,000.00  6.79% 

7. 7�I<7�9�<Q<Oก��<�4�<�OH 2       5,000.00       10,000.00  2.72% 

8. 7�I<7�9�<Q<Oก��<�5�83��R���� 2       4,500.00         9,000.00  2.45% 

9. 8D�<T5� + 8D�>SSV�  -     20,000.00       20,000.00  5.43% 

10. 8D�7FD�Q9T<�	
 120       1,200.00     144,000.00  39.13% 

8D�EF4GD��/7�9�<                                                     368,000.00  100.00% 

8D�EF4GD��/
�                                                  4,416,000.00  27.26% 

���	?��������(Depreciation)                                                     552,200.00  40.90% 

ก&�#�ก�����ก	!�(�;���(Ebit)                                                  6,371,800.00  39.33% 

%��("��JK
ก&�%���&��=���:� 1 
L                                                     363,035.43  26.89% 

��ก	!�(�;���                                                     136,164.57  0.84% 

ก&�#�ก���%'ก��M�                                                  5,872,600.00  36.25% 

��M� 30%                                                  1,761,780.00  10.88% 

ก&�#�?�"N�                                                  4,110,820.00  25.38% 
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������	
  32  
�����ก��������
��	
 3 (Sale Forecasting) 
 


�����ก����� ����	�����/ %��� 
������ 

(���/	����) ���(!�") 
���#�$��� 

������ 

3. 2�3�78�9
���9
�        14,580.00             20.00    291,600.00  44.44% 

4. 2�3����23�<          3,645.00             60.00    218,700.00  33.33% 

5. 2�3��4�3:;���2���9
<=          1,944.00             75.00    145,800.00  22.22% 

���>�4/7�9�<                                                    656,100.00  100.00% 

���>�4/
�                                                 7,873,200.00  100.00% 

 
������	
  33  �4<�@<���
��	
 3 (COGS) 
 

����/ %��� 
�$�"����� 
�����/	���� 

%����(!�") 
�$�"����� 

�$�"����� 

1. �4<�@< Topping Menu             9,720.00               13.50          131,220.00  30.00% 

2. �4<�@<2�3��4��5�             8,100.00               13.50          109,350.00  25.00% 

3. �4<�@<2�3�78�9
���9
�           14,580.00                 6.00            87,480.00  20.00% 

4. �4<�@<2�3����23�<             3,645.00               18.00            65,610.00  15.00% 

5. �4<�@<2�3��4�3:;���2���9
<=             1,944.00               22.50            43,740.00  10.00% 

�4<�@<���/7�9�<                                                                  437,400.00  100.00% 

�4<�@<���/
�                                                               5,248,800.00  30.00% 

ก&�#��'(��$�(Gross Margin)                                                             12,247,200.00  70.00% 
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������	
  34  8D�EF4GD��E<ก�����:;�H�I2��
� 3 (Selling Expend) 
 

����/%����/ %��� 
���:�$;���:�ก�����<�=!��%�� 
����� 

	����(!�") 
���:�$;������ 

���:�$;������ 

1. 7�I<7�9�<MN4GO�ก�� 1   20,000.00      20,000.00  4.99% 

2. 7�I<7�9�<MN4FD3�MN4GO�ก�� 2   16,000.00      32,000.00  7.98% 

3. 7�I<7�9�<:�D8�O3 4   13,000.00      52,000.00  12.97% 

4. 7�I<7�9�<MN4FD3�:�D8�O3 5   11,000.00      55,000.00  13.72% 

5. 7�I<7�9�<:8F7F	��P 2     8,000.00      16,000.00  3.99% 

6. 7�I<7�9�<Q<Oก��<7RI�PS 5     6,000.00      30,000.00  7.48% 

7. 7�I<7�9�<Q<Oก��<�4�<�OH 2     6,000.00      12,000.00  2.99% 

8. 7�I<7�9�<Q<Oก��<�5�83��R���� 2     5,000.00      10,000.00  2.49% 

9. 8D�<T5� + 8D�>SSV�  -   30,000.00      30,000.00  7.48% 

10. 8D�7FD�Q9T<�	
 120     1,200.00    144,000.00  35.91% 

8D�EF4GD��/7�9�<                                      401,000.00  100.00% 

8D�EF4GD��/
�                                   4,812,000.00  27.50% 

���	?��������(Depreciation)                                      552,200.00  37.87% 

ก&�#�ก�����ก	!�(�;���(Ebit)                                   6,883,000.00  39.34% 

%��("��JK
ก&�%���&��=���:� 1 
L                                      397,287.77  27.25% 

��ก	!�(�;���                                      101,912.23  0.58% 

ก&�#�ก���%'ก��M�                                   6,383,800.00  36.49% 

��M� 30%                                   1,915,140.00  10.95% 

ก&�#�?�"N�                                   4,468,660.00  25.54% 
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������	
  35  
�����ก��������
��	
 4 (Sale Forecasting) 
 


�����ก����� ����	�����/ %��� 
������ 

(���/	����) ���(!�") 
���#�$��� 

������ 

1. Topping Menu            10,498.00              45.00          472,410.00  30.00% 

2. 2�3��4��5�              8,748.00              45.00          393,660.00  25.00% 

3. 2�3�78�9
���9
�            15,746.00              20.00           14,920.00  20.00% 

4. 2�3����23�<              3,936.00              60.00           36,160.00  15.00% 

5. 2�3��4�3:;���2���9
<=              2,100.00              75.00          157,500.00  10.00% 

���>�4/7�9�<                                                             1,574,650.00  100.00% 

���>�4/
�                                                           18,895,800.00  100.00% 

 
������	
  36  �4<�@<���
��	
 4 (COGS) 
 

����/ %��� 
�$�"����� 
�����/	���� 

%����(!�") 
�$�"����� 

�$�"����� 

1. �4<�@< Topping Menu           10,498.00              13.50          141,723.00  30.00% 

2. �4<�@<2�3��4��5�             8,748.00              13.50          118,098.00  25.00% 

3. �4<�@<2�3�78�9
���9
�           15,746.00                6.00            94,476.00  20.00% 

4. �4<�@<2�3����23�<             3,936.00              18.00            70,848.00  15.00% 

5. �4<�@<2�3��4�3:;���2���9
<=             2,100.00              22.50            47,250.00  10.00% 

�4<�@<���/7�9�<                                                                472,395.00  100.00% 

�4<�@<���/
�                                                             5,668,740.00  30.00% 

ก&�#��'(��$�(Gross Margin)                                                           13,227,060.00  70.00% 
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������	
  37  8D�EF4GD��E<ก�����:;�H�I2��
� 4 (Selling Expend) 
 

����/%����/ %��� 
���:�$;���:�ก�����<�=!��%�� 
����� 

	����(!�") 
���:�$;������ 

���:�$;������ 

1. 7�I<7�9�<MN4GO�ก�� 1      22,000.00            22,000.00  5.06% 

2. 7�I<7�9�<MN4FD3�MN4GO�ก�� 2      18,000.00            36,000.00  8.28% 

3. 7�I<7�9�<:�D8�O3 4      14,000.00            56,000.00  12.87% 

4. 7�I<7�9�<MN4FD3�:�D8�O3 5      12,000.00            60,000.00  13.79% 

5. 7�I<7�9�<:8F7F	��P 2        9,000.00            18,000.00  4.14% 

6. 7�I<7�9�<Q<Oก��<7RI�PS 5        7,000.00            35,000.00  8.05% 

7. 7�I<7�9�<Q<Oก��<�4�<�OH 2        7,000.00            14,000.00  3.22% 

8. 7�I<7�9�<Q<Oก��<�5�83��R���� 2        5,000.00            10,000.00  2.30% 

9. 8D�<T5� + 8D�>SSV�  -      40,000.00            40,000.00  9.20% 

10. 8D�7FD�Q9T<�	
 120        1,200.00          144,000.00  33.10% 

8D�EF4GD��/7�9�<                                                                435,000.00  100.00% 

8D�EF4GD��/
�                                                             5,220,000.00  27.63% 

���	?��������(Depreciation)                                                                552,200.00  35.07% 

ก&�#�ก�����ก	!�(�;���(Ebit)                                                             7,454,860.00  39.45% 

%��("��JK
ก&�%���&��=���:� 1 
L                                                                434,771.81  27.61% 

��ก	!�(�;���                                                                  64,428.19  0.34% 

ก&�#�ก���%'ก��M�                                                             6,955,660.00  36.81% 

��M� 30%                                                             2,086,698.00  11.04% 

ก&�#�?�"N�                                                             4,868,962.00  25.77% 
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������	
  38  
�����ก��������
��	
 5 (Sale Forecasting) 
 


�����ก����� ����	�����/ %��� 
������ 

(���/	����) ���(!�") 
���#�$��� 

������ 

1. Topping Menu           11,337            45.00      510,150.00  30.00% 

2. 2�3��4��5�             9,447            45.00      425,125.00  25.00% 

3. 2�3�78�9
���9
�           17,005            20.00      340,100.00  20.00% 

4. 2�3����23�<             4,251            60.00      255,075.00  15.00% 

5. 2�3��4�3:;���2���9
<=             2,267            75.00      170,050.00  10.00% 

���>�4/7�9�<                                               1,700,500.00  100.00% 

���>�4/
�                                             20,406,000.00  100.00% 

 
������	
  39  �4<�@<���
��	
 5 (COGS) 
 

����/ %��� 
�$�"����� 
�����/	���� 

%����(!�") 
�$�"����� 

�$�"����� 

1. �4<�@< Topping Menu      11,337.00            13.50      153,045.00  30.00% 

2. �4<�@<2�3��4��5�        9,447.00            13.50      127,537.50  25.00% 

3. �4<�@<2�3�78�9
���9
�      17,005.00              6.00      102,030.00  20.00% 

4. �4<�@<2�3����23�<        4,251.00            18.00        76,522.50  15.00% 

5. �4<�@<2�3��4�3:;���2���9
<=        2,267.00            22.50        51,015.00  10.00% 

�4<�@<���/7�9�<                                                  510,150.00  100.00% 

�4<�@<���/
�                                               6,121,800.00  30.00% 

ก&�#��'(��$�(Gross Margin)                                             14,284,200.00  70.00% 
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������	
  40  8D�EF4GD��E<ก�����:;�H�I2��
� 5 (Selling Expend) 
 

����/%����/ %��� 
���:�$;���:�ก�����<�=!��%�� 
����� 

	����(!�") 
���:�$;������ 

���:�$;������ 

1. 7�I<7�9�<MN4GO�ก�� 1    24,000.00        24,000.00  5.05% 

2. 7�I<7�9�<MN4FD3�MN4GO�ก�� 2    20,000.00        40,000.00  8.42% 

3. 7�I<7�9�<:�D8�O3 4    16,000.00        64,000.00  13.47% 

4. 7�I<7�9�<MN4FD3�:�D8�O3 5    13,000.00        65,000.00  13.68% 

5. 7�I<7�9�<:8F7F	��P 2    10,000.00        20,000.00  4.21% 

6. 7�I<7�9�<Q<Oก��<7RI�PS 5      8,000.00        40,000.00  8.42% 

7. 7�I<7�9�<Q<Oก��<�4�<�OH 2      8,000.00        16,000.00  3.37% 

8. 7�I<7�9�<Q<Oก��<�5�83��R���� 2      6,000.00        12,000.00  2.53% 

9. 8D�<T5� + 8D�>SSV�  -    50,000.00        50,000.00  10.53% 

10. 8D�7FD�Q9T<�	
 120      1,200.00      144,000.00  30.32% 

8D�EF4GD��/7�9�<                                                  475,000.00  100.00% 

8D�EF4GD��/
�                                               5,700,000.00  27.93% 

���	?��������(Depreciation)                                                  552,200.00  32.47% 

ก&�#�ก�����ก	!�(�;���(Ebit)                                               8,032,000.00  39.36% 

%��("��JK
ก&�%���&��=���:� 1 
L                                                  473,168.82  27.83% 

��ก	!�(�;���                                                    23,407.53  0.11% 

ก&�#�ก���%'ก��M�                                               7,535,423.65  36.93% 

��M� 30%                                               2,260,627.10  11.08% 

ก&�#�?�"N�                                               5,274,796.56  25.85% 
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��������	
����� 
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