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บทสรุปผู้บริหาร 
 หางหุนสวน  Style จํากัด เปนการดําเนินธุรกิจผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุม ที่มีกลิ่นเอกลักษณเฉพาะ  ตามแต

ละไลฟสไตลของแตละบุคคล เหมาะกับผูบริโภคที่ชื่นชอบกลิ่นที่ผสานไปดวยกลิ่นของพรรณไมและผลไมนานาชนิด  
การออกแบบผลิตภัณฑหนาซองจะบงบอกถึงบุคลิกภาพของผูบริโภค  จุดเดนของผลิตภัณฑคือ นําเอาหัวน้ําหอมคุณภาพ
ดีและมีกลิ่นที่นาสนใจและแตกตางกันออกไป กลิ่นหอมติดทนนาน  ทั้งนี้วัสดุที่นํามาใชทํานํ้ายาปรับผานุมไดแก N70 น้ํา
ดางโดยกิจการไดใหความสําคัญในกระบวนการผลิตทุก ข้ันตอนเพื่ อใหผลิตภัณฑทุกชิ้นมีมาตรฐานเทากัน 
 กิจการมองเห็นวาเศรษฐกิจในปจจุบัน  สงผลใหสินคาตางๆมีราคาที่สูงข้ึน  ดังนั้นหลายครัวเรือนจึงไดผลิต
น้ํายาอเนกประสงคเพื่อใชเอง   กิจการจึงมีแนวคิดที่จะทําธุรกิจเกี่ยวกับน้ํายาปรับผานุม เร่ิมแรกไดทดลองผสมน้ํายาซักผา
เพื่อใชเองและขายใหกับหมูเครือญาติและเพื่อนที่ทํางาน ตอมาเม่ือผลิตภัณฑเร่ิมมีคําส่ังซ้ือมากข้ึน กิจการจึงมีแนวคิดที่จะ
จัดต้ังกิจการในเชิงการคาและพานิชย โดยมีการควบคุมกระบวนการผลิตอยางตอเนื่อง  ที่ตั้งของสํานักงาน 280 ถนนศรีสุริ
ยวงศ ตําบลหนาเมือง จังหวัดราชบุรี 70000  ซ่ึงเปนแหลงวัตถุดิบหลักที่สําคัญทําใหกิจการสามารถควบคุมตนทุนวัตถุดิบ
ได 

 เปาหมายที่สําคัญ  คือ  การครองสวนแบงตลาดนํ้ายาปรับผานุม 30 % ภายในระยะเวลา 5 ป โดยมีวิสัยทัศน 
คือ  เปนผูนําผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุมดานราคา ที่มีคุณภาพและมาตรฐานการผลิต  สําหรับพันธกิจคือ ควบคุมตนทุน
วัตถุดิบ ใหใชตนทุนตํ่าสุดแตคงซ่ึงคุณภาพของผลิตภัณฑ รักษามาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑใหดีย่ิงข้ึน  พัฒนา
ทางดานการตลาด ในเร่ืองของการประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง  มุงม่ันที่จะใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด และบริหาร
จัดการอยางเปนระบบ เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดขององคกร  กิจการมีการใชกลยุทธตางๆ ดานผลิตภัณฑมีการออกแบบ โดย
การพัฒนาสินคาอยูตลอดเวลา  มีกลิ่นหอมเปนเอกลักษณเฉพาะที่โดดเดนแตกตางจากแบรนดอื่น  กลยุทธดานราคาปาน
กลาง แตผลิตภัณฑมีคุณภาพดี  กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย  จัดจําหนายตามรานคาเอนกประสงคและตามรานซัก
รีดทั่วไปเพราะสามารถกระจายสินคาไดตรงกลับกลุมเปาหมายมากที่สุด และกลยุทธการสงเสริมการขายตางๆโดย
คํานึงถึงกลุมเปาหมายและวัตถุประสงคในการซ้ือสินคาของผูบริโภคใหมีความหลากหลายและนาสนใจย่ิงข้ึน 
 การจัดหาเงินลงทุนโดยมีทุนสวนของเจาของ จํานวนเงิน    50,000 บาท  เงินกูยืม 100,000 บาท  รวมเงิน
ลงทุนทั้งส้ิน  150,000 บาท  ภายใตสถานการณปกติ  หางหุนสวน  Style จํากัด  มีระยะเวลาคืนทุน  1 ป 9  เดือน  ภายใต
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) ที่ระดับ  52% ดังนั้นกิจการจึงไดจัดทําแผนธุรกิจนี้ข้ึนเพื่อหาผูรวมลงทุน โดยจะ
ขอธนาคารใหเปนผูสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ 100,000 บาท   ในการนําเงินมาใชในการสงเสริมการตลาด สรางคลังสินคา 
เพิ่มกําลังการผลิต และขยายชองทางการจัดจําหนาย  กิจการไดมีการคาดคะเนถึงปญหาที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตพรอมทั้ง
มีการกําหนดวิธีการแกไขในสถานการณฉุกเฉิน  ทั้งนี้ก็เพื่อรองรับกับปญหาที่อาจเกิดในอนาคตได รวมทั้งไดวางแผนและ
มองการณไกลในระยะยาวถึงการปรับปรุงกระบวนการในดานตางๆ  
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 การทําแผนธุรกิจคร้ังนี้สําเร็จลุลวงดวยดี ดวยความรวมมือและไดรับความชวยเหลือ
จาก บุคคลตางๆในการใหคําปรึกษา  คําแนะนํา คอยชวยแกปญหาที่เกิดข้ึนในการทําแผนธุรกิจซ่ึง
ทําใหแผนธุรกิจมีความครบถวนสมบูรณและเสร็จส้ินดวย จึงใครขอขอบพระคุณบุคคลเหลานี้     
 ขอขอบพระคุณอาจารยเกริกฤทธ์ิ  อัมพะวัต  อาจารยท่ีปรึกษา  การทําแผนธุรกิจคร้ังนี้
ท่ีใหคําแนะนํา  ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการทําแผนธุรกิจ  และท่ีสําคัญคอยเขมงวดและกวดขันให 
ผูศึกษาสามารถทําแผนธุรกิจไดสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
 ขอขอบพระคุณคณะอาจารยทุกทาน  โดยเฉพาะอยางยิ่งอาจารยฐิติพร สําราญศาสตร ท่ี
กรุณาสละเวลาใหกับผูศึกษา คอยใหความรูและคําแนะนําตางๆแกผูศึกษาโดยเฉพาะแผนการเงิน 
ทําใหผูศึกษา สามารถทําแผนธุรกิจฉบับนีไ้ดสมบูรณยิ่งข้ึน 
  ขอขอบคุณครอบครัวท่ีเปนกําลังใจใหตลอดการทํางาน  โดยเฉพาะพี่ๆ   ท่ีคอยให
คําแนะนํารวมท้ังสรางความเช่ือม่ันใหกับผูศึกษากลาท่ีจะทําส่ิงท่ีไมเคยทํา 
   ขอขอบคุณเพือ่นๆ  ทุกคนท่ีคอยใหคําแนะนําเกีย่วกับเร่ืองตางๆ  ในแผนธุรกิจรวมท้ัง
คอยใหกําลังใจและคอยชวยเหลือเม่ือเกิดปญหา 
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บทที ่1 
วตัถุประสงค์ในการนําเสนอแผนธุรกจิ 

 
โดยมีวตัถุประสงค์เพือ่ 

1. เพื่อขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ เปนจํานวนเงิน 100,000 บาท ใชสําหรับการ
กอต้ังธุรกิจใหม 

2. เพื่อลดความเส่ียงในการดําเนินการธุรกิจ เน่ืองจากมีแผนสํารองฉุกเฉินท่ีเกิดจาก
ปจจัยภายนอกและไมสามารถควบคุมได 

3. เพื่อใหผูประกอบการธุรกิจขนาดยอมมีการลําดับความคิด ในการเตรียมความพรอม
เพื่อเร่ิมประกอบการ 

4. เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวในอนาคต 
โดยมีเงื่อนไขดังนี ้

1. กิจการใชโฉนดท่ีดิน จํานวน 1 ไรเพื่อเปนการคํ้าประกันในการขอรับการสนับสนุน
วงเงินสินเช่ือ 
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บทที ่2 
ภาพรวมของกจิการ 

 
ความเป็นมาของธุรกจิ 

กอนสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ผูบริโภคนิยมใชสบูเพ่ือซักผา โดยสบูทํามาจากไขมันหรือ
กรดไขมัน  เส้ือผาท่ีซักดวยสบูจึงมีไขมันตกคางอยูจึงทําให เส้ือผานุมมือข้ึน  ภายหลังจาก
สงครามโลกคร้ังท่ี 2 ไดมีการพัฒนาผงซักฟอก ซ่ึงมีคุณสมบัติในการทําความสะอาดท่ีสูงกวาสบู
สงผลใหผูบริโภคไมกลับไปใชสบูซักผาอีก แตการซักผาดวยดวยผงซักฟอกทําใหผาใยบิดเบ้ียวผิด
สวน ผาจึงแข็งและสากมือ ท้ังนี้เปนเพราะความสามารถท่ียอดเยี่ยมในการกําจัดคราบสกปรกและ
คราบไขมันตาง ๆ ดังนั้นจึงไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีใชปรับสภาพของผา และทําใหผานุมข้ึนนั่น
ก็คือ น้ํายาปรับผานุม โดยนํ้ายาปรับผานุมแบงออกเปน 3 ชนิด คือ 1. ชนิดท่ีใชภายหลังการซัก
ผา โดยผสมกับน้ําสุดทายท่ีใชลางผา 2. ชนิดท่ีผสมกับผงซักฟอกโดยใสขณะกําลังซักผา 3. ชนิดท่ี
ใชกับตูอบผา เปนตน ซ่ึงท้ัง 3 ชนิดใหผลท่ีแตกตางกันในเร่ืองของความนุมและปริมาณการเกิด
ไฟฟาสถิตบนผา ซ่ึงน้ํายาปรับผานุมท่ีใสในน้ําลางสุดทายจะใหความรูสึกเวลาท่ีสัมผัสเส้ือผาไดดี
ท่ีสุด 

ปจจุบันมีผูนิยมใชน้ํายาปรับผานุม (fabric softener) ซ่ึงไดพัฒนามาและถูกนํามาใช
ตามบานเรือนนานกวา 60 ป กันอยางแพรหลาย น้ํายาปรับผานุมสงผลดีตอผูสวมใสเส้ือผา คือ ชวย
ใหผาไมกระดาง (anti harshness) ใหความรูสึกดีเม่ือสวมใสเส้ือผา ชวยดานไฟฟาสถิตลดการดูดซับ
ของเหง่ือ และทําใหผามีกล่ินหอม ท้ังนี้ยังสงผลดีตอเนื้อผา คือ ชวยรักษารูปทรงของเส้ือผา ลดรอย
ยน ชวยกําจัดคราบและชวยใหผาแหงเร็วข้ึน (สํานักดัชนีเศรษฐกิจการคา, 2552) 

จากประวัติและคุณสมบัติของน้ํายาปรับผานุมขางตน กิจการจึงเล็งเห็นวาเศรษฐกิจใน
ปจจุบัน สงผลใหสินคาตาง ๆ มีราคาท่ีสูงข้ึน ดังนั้น หลายครัวเรือนจึงไดผลิตน้ํายาอเนกประสงค
เพื่อใชเอง อาทิ น้ํายาลางจาน น้ํายาปรับผานุม น้ํายาลางรถ น้ํายาซักผา และนํ้ายาลางจาน เปนตน
กิจการจึงคิดริเร่ิมในการทําธุรกิจเกี่ยวกับน้ํายาปรับผานุมข้ึนมา โดยไดศึกษาวิจัย เร่ิมแรกไดทดลอง
ผสมนํ้ายาซักผาเพื่อใชเองและขายใหกับหมูเครือญาติและเพื่อนท่ีทํางาน ตอมาเม่ือผลิตภัณฑเร่ิมมี
คําส่ังซ้ือมากข้ึน กิจการจึงมีแนวคิดท่ีจะจัดต้ังในรูปแบบบริษัท โดยมีการควบคุมกระบวนการผลิต
อยางตอเนื่อง 
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รายช่ือหุ้นส่วน ผู้ถือหุ้น และสัดส่วนการถือครอง 
ตารางที ่1 แสดงรายช่ือหุนสวน ผูถือหุน สัดสวนการถือครอง และประวัติของผูถือหุน 
ลาํดบั ช่ือ – สกลุ ตาํแหน่งในกจิการ สัดส่วน (%) 

1 

นางสาวชนาธิป ปฏฐปาตี 
การศึกษา 
-ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ
ทั่วไป) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ป พ.ศ. 2552 

ประธาน 40% 

2 

นางสาวกุสุมา ปฏฐปาตี 
การศึกษา 
-ระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาเคมี) 
คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ. 2546 

ผูจัดการฝายการผลิต
และฝายกาตลาด 20% 

3 

นางสาวสุดาทิพย สุขประมูล 
การศึกษา 
-ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ
ทั่วไป) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ป พ.ศ. 2550 

ผูจัดการ 
ฝายการเงินและบัญชี 

20% 

4 

นางสาวอรวรรณ ใจสมัคร
การศึกษา 
-ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ
ทั่วไป) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ป พ.ศ. 2549 

ผูจัดการฝายจัดซื้อ 20% 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ตารางที ่2 แสดงข้ันตอนการดําเนินงาน 
การดาํเนินงาน 

                    ปี ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ศึกษาความเปนไป
ไดของกิจการ 

            

การวางแผนจัดต้ัง
กิจการ 

            

การหาทําเลที่ต้ัง
โรงงานและ
สํานักงาน 

            

ติดตอขอกูยืมเงิน             
วางผังโรงงาน 
จัดทําขั้นตอนการ
ผลิตและการ
ตรวจสอบคุณภาพ 

            

จัดซื้ออุปกรณและ
เครื่องจักร 

            

จัดหาและคัดเลือก 
ผูจําหนายวัตถุดิบ 

            

สรรหา  คัดเลือก 
และฝกอบรม
พนักงาน 

            

เตรียมความพรอม
กอนเปดกิจการ 

            

ประชาสัมพันธ             
เปดกิจการ             
รวมระยะเวลา
ทั้งสิ้น 
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บทที ่3 
วเิคราะห์สถานการณ์ 

 
สภาวะอุตสาหกรรม 
 อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ  ในประเทศไทยในปพ .ศ .2555 คาดว าจะมีแนวโน ม
เพิ่มข้ึน เนื่องจากความตองการสินคาอุปโภคบริโภค ในชวงการฟนฟูหลังจากผานพนวิกฤติปญหา
น้ําทวมหนักท่ีรุกรามไปทั่วในหลายพื้นท่ีของประเทศทําใหเศรษฐกิจมีแนวโนมท่ีดีข้ึน แตท้ังนี้
ปจจัยลบท่ีสําคัญท่ีอาจกระทบกับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ประกอบดวย การปรับคาแรงข้ัน
ต่ํา 300 บาทของประเทศการฟนตัวของเศรษฐกิจโลกท่ีมีความเปราะบาง ผลกระทบจากวิกฤติ
เศรษฐกิจทางการเงินยุโรป โดยเฉพาะประเทศกรีซ และภาวะถดถอยของสหรัฐอเมริกา รวมท้ัง
ปญหาน้ํามันท่ีเพิ่มสูงข้ึน (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2556) 

 กิจการน้ํายาปรับผานุมจัดอยูในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ เปนอุตสาหกรรมที่ตองการการ
ผลิตท่ีมีมาตรฐานและการผลิตออกมาหลากหลายรูปแบบ เพ่ือใหมีตนทุนการผลิตท่ีต่ํากวาคูแขง 
และการสรางความแตกตางใหกับตัวผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑเคมีภัณฑก็เปนส่ิงจําเปนสําหรับการ
ดําเนินชีวิตของมนุษย เม่ือมีประชากรเพิ่มข้ึน  ความตองการใชผลิตภัณฑ เคมีภัณฑก็มีมาก
ข้ึน นอกจากน้ีการใชเคมีภัณฑยังทําใหมีการลดการใชทรัพยากรธรรมชาติซ่ึงถือไดวาเปนการ
อนุรักษธรรมชาติ  
ภาพรวมตลาด 

 น้ํายาปรับผานุม เปนผลิตภัณฑในกลุมของใชสวนบุคคล ปจจุบันตลาดน้ํายาปรับผา
นุม แบงออกเปน 2 ตลาด คือ สูตรธรรมดา และสูตรเขมขน จุดขายเนนการปรับปรุงกล่ิน ซ่ึงเปน
สวนสําคัญ ในการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภค ท้ังนี้แนวโนมการเจริญเติบโตของตลาดนั้น จะข้ึนอยู
กับเศรษฐกิจ ภาคการผลิต และบริโภคนั่นเอง 
 ผลจากการสํารวจพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ 62% ไมคอยมีความจงรักภักดีตอตรา
สินคาและมีแนวโนมสูงเกี่ยวกับการเปล่ียนยี่หอน้ํายาปรับผานุมไปเร่ือย ๆ 24% ใชยี่หอเดียวโดยไม
คิดจะเปล่ียนยี่หอ 8% ใชยี่หอสลับไปมาในชวงเวลาเดียวกัน และ 6% ไมคอยคํานึงถึงยี่หอจะเปน
ยี่หอไหนก็ได (เดฟฟเนทลี คอรปปอเรช่ัน จํากัด, 2552) 
คุณสมบัติผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุมท่ีตองการ คือ 

- มีกล่ินหอมติดทนนาน 97% 
- ปองกันกล่ินอับช้ืนสําหรับซักกลางคืน 
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- ปกปองเช้ือโรคจากแบคทีเรีย 69% 

- ไมทําใหเกิดการระคายเคืองผิว 64% 
- ถนอมเสนใย ยืดอายุผาใชงานไดนานยิ่งข้ึน 64% 

- ละลายนํ้าไดอยางรวดเร็ว และไมเปนไขหรือท้ิงคราบในเคร่ืองซักผา 36% 

- มีสวนผสมของมอยเจอรไรเซอร ท่ีชวยใหมือนุม 21% 

- ไมทําใหเกิดไฟฟาสถิต ปองกันผาลีบติดกัน 20% 

จากการศึกษาขอมูลของ บริษัทฟารอีสท ดีดี ในปพ.ศ.2555 พบวา ภาพรวมของตลาด
น้ํายาปรับผานุมอยูท่ี 7,350 ลานบาทแบงเปนสูตรธรรมดา 59% สูตรเขมขน 41% โดยปจจุบันแบ
รนดผูนํ าตลาดกลุมหลัก  คือ  คอมฟอรท31% ดาวนนี่  17% ไฟไลน  17% ไฮยีน  15% และไฮ
คลาส 8% 

จากการศึกษาขอมูลของ สยามธุรกิจในปพ.ศ. 2555 พบวาจากการตรวจสอบสภาพ
อุตสาหกรรมและภาพรวมตลาด กิจการมีแนวคิดท่ีจะผลิตน้ํายาปรับผานุมสูตรธรรมดา เน่ืองจาก
น้ํายาปรับผานุมสูตรเขมขนมีราคาสูง และจากการตรวจสอบภาพรวมของตลาดกิจการจึงนําเอาบท
สํารวจตลาดขางตนมาพัฒนาสินคาอยางตอเนื่องและผลักดันใหคุณสมบัติเปนจุดแข็งของ
ผลิตภัณฑ อันไดแก กล่ินหอมท่ีติดทนนานท่ีผูบริโภคคํานึงถึงส่ิงแรกในการเลือกซ้ือ ดังนั้น กิจการ
จึงเขียนแผนธุรกิจน้ํายาปรับผานุม Style ข้ึนเนื่องจากเล็งเห็นวาธุรกิจนี้สามารถสรางผลกําไรใน
ระยะยาวใหแกกิจการได 
สภาพการแข่งขัน 

การวเิคราะห์สภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรม FIVE FORCE MODEL 

 1. อุปสรรคด้านคู่แข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Threat of Industry Competitors) 

  อุปสรรคดานคูแขงขันภายในอุตสาหกรรมน้ัน มีคอนขางสูง เนื่องจากผลิตภัณฑ
น้ํ ายาป รับผ านุ ม เปนผลิตภัณฑ ท่ี ใช ในครัว เรือน  ดั งนั้ น  จึงมี ผู ผ ลิตจํ านวนมากรายใน
อุตสาหกรรม โดยเฉพาะนอกเขตอําเภอเมือง ท่ีมีการผลิตน้ํายาปรับผานุมราคาถูกเพื่อจําหนายให
ผูบริโภคในละแวกชุมชนนั้น 

 2. อุปสรรคจากคู่แข่งที่ เข้ ามาให ม่ ใน อุตสาหกรรม  (Threat of New Entrants)
อุปสรรคจากคูแขงรายใหมคอนขางสูง เนื่องจากข้ันตอนการผลิตน้ํายาปรับผานุมไมซับซอน อีกท้ัง
วัตถุดิบสามารถหาไดงายประกอบกับเปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนไมสูงมาก กิจการจึงเส่ียงตออุปสรรค
จากคูแขงรายใหมท่ีอาจเขามาเลียนแบบและแทรกแซงสวนแบงทางการตลาด 
 3. อุปสรรคจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitute Product) 
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  อุปสรรคจากสินคาทดแทนสูง เนื่องจากมีสินคาท่ีสามารถทดแทนน้ํายาปรับผานุม
ได เชน ผงซักฟอกชนิดน้ําแบบ 2 IN 1 , น้ํายาปรับผานุมสูตรเขมขน เปนตน 

 4. อุปสรรคด้านอํานาจการต่อรองของผู้บริโภค (Threat of Growing Bargaining 
Power of Buyer) 

  อุปสรรคดานอํานาจการตอรองของผูบริโภคคอนขางสูง เนื่องจากผลิตภัณฑซักผา
มีผูผลิตมากราย แนวโนมการแขงขันจึงสูง สงผลใหผูบริโภคมีทางเลือกมากขึ้น ท้ังนี้ ปจจัยดาน
ราคาเปนปจจัยท่ีผูบริโภคพิจารณาในการตัดสินใจซ้ือ เนื่องจากสินคาไมคอยมีความแตกตางกัน 

 5. อุปสรรคด้านอํานาจการต่อรองของผู้จําหน่ายวัตถุดิบ  ( Threat of Growing 
Bargaining Power of Supplier)  

  อุปสรรคดานอํานาจการตอรองของผูจําหนายวัตถุดิบคอนขางสูง เนื่องจากผูผลิต
แตละรายมีความตองการปจจัยดานวัตถุดิบเพิ่มมากข้ึน ผูจําหนายวัตถุดิบจึงมีอํานาจตอรองในดาน
ราคาและเง่ือนไขในการขาย 

การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT ANALYSIS) 
การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน 

ตารางที ่3 การวิเคราะหปจจัยภายใน 

ปัจจัยการพจิารณา จุดแข็ง ( Strengths ) จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

ด้านการผลติ 
 

1. ผูบริหารมีความรูดานการผลิต
เปนอยางดี 
2. มีการควบคุมมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑในทุกขั้นตอน เพ่ือใหเกิด
การสูญเสียของช้ินงานนอยที่สุด 
3. ขั้นตอนการผลิตไมซับซอนทําให
ลดคาใชจายในการจางพนักงาน  

1. ไมมีเครื่องจักรในกระบวนการ
ผลิต  

ด้านการตลาด 

1. มีการวิจัย และศึกษาความ
ตองการของลูกคาเปนอยางดี ตอบ
โจทยผูบริโภคได 
2. ผลิตภัณฑมีราคาถูกและคุณภาพดี 
3. การตลาดในละแวกชุมชนทําได
งาย เน่ืองจากมีการกําหนดลูกคา
เปาหมายเฉพาะกลุม 
 
 

1. เน่ืองจากเปนตราสินคาใหม ยัง
ไมเปนที่รูจัก 
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ตารางที ่3 การวิเคราะหปจจัยภายใน(ตอ) 
ปัจจัยการพจิารณา จุดแข็ง ( Strengths ) จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

ด้านการบริหารจัดการ 

1. มีการใชทรัพยากรอยางคุมคา 
2. ผูบริหารมีความผูเช่ียวชาญ และมี
ประสบการณเก่ียวกับธุรกิจ 
3. บริหารจัดการไดอยางเปน
ระบบ ใหทุก ๆ แผนกสามารถ
ทํางานไดอยางไหลลื่น 

1. อํานาจการตัดสินใจ ขึ้นอยูกับ
ผูจัดการ และรองผูจัดการ 

ด้านการเงนิ 1. มีการปดงบและวางแผนทุกสิ้น
เดือน

1. กิจการขาดระบบบัญชีการเงิน
ที่เปนมาตรฐาน  

 
การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 
ตารางที ่4 การวิเคราะหปจจัยภายนอก 

ปัจจัยการพจิารณา โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 

ด้านสังคม 
1. ผูบริโภคคํานึงถึงคาใชจาย และ
ความจําเปนในการซื้อเครื่องอุปโภค
บริโภคเพ่ิมมากข้ึน 

1. คานิยมที่อาจเปล่ียนแปลงได
ตลอดเวลา 
 

ด้านวฒันธรรม 1. นํ้ายาปรับผานุมเปนสินคาที่แถบ
ทุกครัวเรือนเลือกใช

- 

ด้านเศรษฐกจิ 1.หลังผานพนวิกฤตปญหานํ้าทวม
ทําใหเศรษฐกิจมีแนวโนมที่ดีขึ้น 

1. เศรษฐกิจของประเทศมีความ
เปราะบาง 
2. คาแรงขั้นตํ่า 300 บาท 
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บทที ่4 
แผนบริหารการจัดการ 

 
รายละเอยีดธุรกจิ 
ช่ือกิจการ    หางหุนสวน สไตล จํากัด 
ท่ีอยู/ท่ีตั้งกิจการ    สํานักงานท่ี 280 ถนนศรีสุริยวงศ ตําบลหนาเมือง 

จังหวัดราชบุรี 70000 
รูปแบบการดําเนินการของธุรกิจ  หางหุนสวนจํากัด 
ทุนจดทะเบียน    150,000 บาท 
 
รายนามผู้เป็นหุ้นส่วน 
ตารางที ่5 รายนามผูเปนหุนสวน 

ลาํดบั ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่งในกจิการ สัดส่วน(%) 
1 นายชนาธิป ปฏฐปาตี ประธาน 40% 

2 นางสาวกุสุมา ปฏฐปาตี 
ผูจัดการฝายผลิตและ 

ฝายการตลาด 20% 

3 นางสาวสุดาทิพย สุขประมูล ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี 20% 
4 นางสาวอรวรรณ ใจสมัคร ผูจัดการฝายจัดซื้อ 20% 

 
อาํนาจการลงนามผูกพนัของผู้เป็นหุ้นส่วน 

การทําธุรกรรมใด ๆ จะมอบฉันทะใหนางสาวกุสุมา ปฏฐปาตี ลงนามแทน จึงจะเปนการ
ทําธุรกรรมในฐานะของหางหุนสวนท่ีสมบูรณ 
 
ประวตัิของผู้เป็นหุ้นส่วน 
นายชนาธิป ปฏฐปาตี 

 การศึกษา 
ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจท่ัวไป) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ. 2552 
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 ประสบการณทํางาน 
ป พ.ศ. 2553-2554 บริษัทประกันภัย ตําแหนงผูจัดการฝายขาย  
ป พ.ศ. 2555 ธนาคารออมสิน สํานักงานใหญ ตําแหนงพนักงานฝายบัญชี 

นางสาวกุสุมา ปฏฐปาตี 
 การศึกษา 
  ระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาเคมี) 
  คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ. 2546 
 ประสบการณทํางาน 

ป พ.ศ. 2554-2555 บริษัท ศรีเทพไทยเคมี จํากัด  
ตําแหนงพนักงานฝายควบคุมการผลิต 

นางสาวสุดาทิพย สุขประมูล 
การศึกษา 

ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจท่ัวไป) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ. 2552 

ประสบการณทํางาน 
ป พ.ศ. 2554-2555 ธนาคารออมสิน สาขาระนอง ตําแหนงพนักงานฝายสินเช่ือ 
ป พ.ศ. 2554-2555 ธนาคารทหารไทย สาขาชะอํา ตําแหนงพนักงานฝายการเงิน 

นางสาวอรวรรณ ใจสมัคร 
การศึกษา 

ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจท่ัวไป) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ. 2549 

ประสบการณทํางาน 
ป พ.ศ. 2554-2555 ธนาคารกรุงเทพ สํานักงานใหญ ตําแหนงพนักงานฝายจัดซ้ือ 
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แผนผงัองค์กร 
 

 

 

 

 
ภาพที ่1 แสดงแผนผังองคกร 
 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ และคุณสมบัติของบุคลากรหลกั 

ช่ือ    นายชนาธิป ปิฏฐปาตี 
ตําแหน่ง   ประธาน  
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ ศึกษาและวิเคราะหความตองการของลูกคาจัดทํากลยุทธ

ตาง ๆ รวมทั้งจัดกิจกรรมสงเสริมการขายใหกับกิจการ 
การศึกษา/คุณสมบัติ ปริญญาตรี/สามารถทําการวิเคราะหการตลาดไดมี

ความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถทําความเขาใจกับตลาด
ไดเปนอยางดี 

อตัราเงินเดือน 700 บาท/วัน  

ช่ือ นางสาวกสุุมา ปิฏฐปาตี 
ตําแหน่ง ผูจัดการฝายผลิตและฝายการตลาด 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ พนักงานตรวจสอบสินคา ดูแลความรับผิดชอบดาน

ความผลิตท้ังหมด 
การศึกษา/คุณสมบัติ ปริญญาตรี/สามารถทําการวิเคราะหการตลาดได  มี

ความรูดานเคมีภัณฑ สามารถทําความเขาใจกับตลาดได
เปนอยางดี 

อตัราเงินเดือน 600 บาท/วัน 
 
 

 

ผูเปนหุนสวน

ฝายการตลาด ฝายการผลิต ฝายการเงิน ฝายจัดซ้ือ



12 
 

ช่ือ นางสาวสุดาทพิย์ สุขประมูล 
ตําแหน่ง ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ ดูแลดานการเงินและบัญชีของบริษัท จัดทํางบตาง ๆ

รายรับรายจายของกิจการ 
การศึกษา/คุณสมบัติ ปริญญาตรี เปนคนละเอียดรอบคอบ  สามารถทํางบ

การเงินตาง ๆ ไดอยางถูกตอง เปนคนซ่ือสัตย 
อตัราเงินเดือน 600 บาท/วัน 

 

ช่ือ นางสาวอรวรรณ ใจสมัคร 
ตําแหน่ง ผูจัดการฝายจัดซ้ือ 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ ปริญญาตรี/มีทักษะในการพูดเพื่อทําการติดตอส่ือสาร

กับลูกคาและนําเสนองาน มีความรูในดานการขนสง
สามารถใชคอมพิวเตอรไดเปนอยางดี 

การศึกษา/คุณสมบัติ  
อตัราเงินเดือน 600 บาท/วัน  
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จํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายบุคลากรของธุรกจิ 
ตารางที ่6 แสดงจํานวนบุคลากรและคาใชจายบุคลากรของธุรกิจ(ทาํงาน 12 วนั) 

ลาํดับ ตําแหน่งงาน จํานวน อตัราค่าแรง/วนั รวม
เงินเดือน 

1 ประธาน 1 700 8,400 
2 ฝายตลาด 1 600 7,200 
3 ฝายบัญชีและการเงิน 1 600 7,200 
4 ฝายจัดซ้ือ 1 600 7,200 

รวม 4 2,500 30,000 
 
ภาพรวมกลยุทธ์ 
วสัิยทศัน์ (Vision) 

 “ เปนผูนําผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุมท่ีไดรับความนิยมท่ีสุดในจังหวดัราชบุรี ” 
พนัธกจิ (Mission) 

1. ควบคุมตนทุนวัตถุดิบใหใชตนทุนตํ่าสุดแตคงซ่ึงคุณภาพของผลิตภัณฑ 
2. รักษามาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑใหดียิ่งข้ึน 
3. พัฒนาทางดานการตลาดในเร่ืองของการประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 
4. มุงม่ันที่จะใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
5. มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดขององคกร 

เป้าหมายทางธุรกจิ (Business Objective) 
เป้าหมายระยะส้ัน ดําเนินกิจการใหมียอดขายเพิ่มข้ึน, ผลิตสินคาใหไดตามปริมาณ

ท่ีกําหนด สงสินคาใหลูกคาไดตรงตามกําหนดเวลา 
เป้าหมายระยะกลาง เพิ่มชองทางการจัดจําหนายตามหางสรรพสินคาและจังหวัด

ใกลเคียง โดยใหมียอดขายเพิ่มข้ึนปละ 10% 
เป้าหมายระยะยาว เปนผูนําตลาดผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุม เพิ่มสวนแบงทาง

การตลาดใหผลตอบแทนจากการลงทุน ไมต่ํากวา 50% ตอป 
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วตัถุประสงค์ 
1. เพิ่มยอดขายในปท่ี 2-5 ใหไดปละ 10% ตามลําดับ 
2. ลดความสูญเสียของผลิตภัณฑสําเร็จใหไมเกิน 5% ในปแรก  

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 
1. ความยืดหยุน 
กิจการมีขนาดเล็กและมีความคลองตัวสูงจึงสามารถทํางานไดสะดวกรวดเร็วในการ

กระจายสินคาใหผูบริโภค นอกจากนี้จะมีการเช่ือมโยงระบบขอมูลดานการตลาดและดานการจัดซ้ือ
เขาดวยกันเพื่อการจัดหาสินคาในปริมาณท่ีเหมาะสม 

2. คุณภาพ 
ผลิตภัณฑของกิจการมุงสวนผสมที่ไดรับการยอมรับถึงประสิทธิผล ซ่ึงเนนการผลิต

ท่ี ใหม สะอาด ไมมีการผลิตสินคาเก็บไว 
3. นวัตกรรม 
ผลิตภัณฑของกิจการใชวัตถุดิบท่ีเปนธรรมชาติและกระบวนการหมักท่ีไมเหมือน

ใคร 
4. การตอบสนองของลูกคา 
กิจการใสใจตอการตอบสนองตอลูกคาโดยใหความสําคัญดานความตองการของ

ลูกคาและความพึงพอใจของลูกคา โดยเร่ิมจากการวิจัยตลาดเพื่อศึกษาถึงความตองการเพื่อนําเสนอ
ผลิตภัณฑท่ีบริโภคสนใจและอํานวยความสะดวกในการซ้ือสินคา โดยคัดเลือกชองทางการจําหนาย
ท่ีเหมาะสม 



15 

 

บทที ่5 
แผนการตลาด 

 
รายละเอยีดธุรกจิ 

ผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุม Style เปนผลิตภัณฑท่ีมีกล่ินเอกลักษณเฉพาะ ตามแต
ละไลฟสไตลของแตละบุคคล เหมาะกับผูบริโภคท่ีช่ืนชอบกล่ินท่ีผสานไปดวยกล่ินของพรรณไม
และผลไมนานาชนิด 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ภาพที ่2 แสดงภาพตัวอยางสินคา 
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การเปรียบเทยีบคู่แข่งขัน 

ตารางที ่7 แสดงการเปรียบเทียบคูแขงขัน 

การเปรียบเทยีบ Style Klean soft fineline 
ดานผลิตภัณฑ 1. ผลิตภัณฑมีกล่ินที่

โดดเดน มีความเปน
เอกลักษณของตัวเอง   
2. กลิ่นติดทนนาน 
3. มีกล่ินใหเลือกสรร 
ใชหัวนํ้าหอมเกรด A 

1.ไมมีกล่ินใหเลือกสรร  1. . ผลิตภัณฑมีกลิ่นที่
หลากหลาย 
2. กลิ่นติดทนนาน  

ดานราคา 1. ราคาถูก 1.ราคาปานกลาง 1. ราคาปานกลาง-สูง 
ดานชองทางการจัด
จําหนาย 

1.  วางจําหนายตามราน
สะดวกซื้อทั่วไป ตาม
รานซักอบรีด 
2. ใน website 

1. ใน Web-site 1. ตามทองตลาดทั่วไป 
2. ใน Web-site 

ดานสงเสริมการขาย 1. มีโปรโมช่ันตางๆ 
 

1. มีโปรโมช่ันตางๆ 1. มีโปรโมช่ันตางๆ 

 
การกาํหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 
STP Marketing ซ่ึงประกอบดวย 
Segmentation 
 1. ระดับการแบ่งส่วนตลาด: ผลติภณัฑ์นํา้ยาปรับผ้านุ่ม Style เปนผลิตภัณฑท่ีมุงตลาด
เปาหมายผูบริโภคท่ีช่ืนชอบกล่ินตามแตละไลฟสไตลของบุคคล 
 2. หลกัเกณฑ์ในการแบ่งตลาดผู้บริโภค 
  2.1 เกณฑทางดานประชากรศาสตร 
  เกณฑทางดานประชากรศาสตรตามรายได 
  รายไดของแตละบุคคลเปนส่ิงสําคัญ โดยปจจุบันผูบริโภคตระหนักในเร่ืองการใช
จายมากข้ึน และจะใชจายเฉพาะส่ิงของท่ีจาํเปนตอการดาํรงชีวิตเทานัน้ ทางกิจการ เลยมีการ
ควบคุมคาใชจาย ดานวัตถุดบิและดานการผลิตเพื่อตอบสนองในการตัง้ราคาของผลิตภัณฑ 
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 2.2 การแบงสวนตลาดตามพฤติกรรมทัศนคติและความตองการ 
 กล่ินหอมของเส้ือผาชวยเสริมภาพลักษณ ท่ีดีตอบุคลิกภาพ  ถือเปนคานิยมอยาง
หนึ่ง เนื่องจากผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุมเปนสินคาท่ีทุกครัวเรือนเลือกใช ดังนั้นการเลือกใช
ผลิตภัณฑของผูบริโภคนั้น จึงคํานึงถึงกล่ินของผลิตภัณฑและราคาของผลิตภัณฑเปนสวนใหญ 

ตลาดเป้าหมาย (Targeting) 

 จากการวิเคราะหตลาด กิจการเล็งเห็นชองทางการจัดจําหนายของผลิตภัณฑ เนื่องจาก
ผลิตภัณฑสวนมากถูกขายใหกับรานซักอบรีด และตามครัวเรือนตางๆ ดังนั้นจึงไดมีแนวคิดท่ีจะ
วางจําหนายตามรานสะดวกซ้ือท่ัวไปตามเขตชุมชน ใหสินคาเปนท่ีรูจักและเปนการทดลองตลาด  

การวางตําแหน่ง (Position) 

 กิจการวางตําแหนงจากคุณภาพและราคา เนื่องจากสินคาของกิจการเนนท่ีคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ เม่ือเทียบกับระดับราคา เน่ืองจากผลิตภัณฑมีราคาถูกและคุณภาพดี โดยกิจการจะใช
เกณฑคุณภาพและราคาในการวางตําแหนงผลิตภัณฑ เพ่ือคนหาตําแหนงทางการตลาด ท้ังนี้กิจการ
มีความมุงเนนในการสรางภาพลักษณท่ีดีตอผลิตภัณฑใหสามารถยอมรับ จดจํา และเกิดการซ้ือซํ้า 
 

 

                                                       

 

 

 

   

ภาพที ่3 แสดงการวางตําแหนงผลิตภัณฑ (Positioning) 

 

 

คุณภาพสูง

ราคาสูงราคาตํ่า 

คุณภาพตํ่า

Klean soft 

Style 

Fineline 
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กลยุทธ์ทางการตลาด Marketing Mix (4P’s) 

กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ ( Product ) 
 ผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุม Style เปนผลิตภัณฑท่ีมีกล่ินเอกลักษณเฉพาะตามแตละไลฟ
สไตลของแตละบุคคล เหมาะสําหรับผูบริโภคท้ังเพศหญิงและชายที่ช่ืนชอบกล่ินท่ีผสานไปดวย
กล่ินของพรรณไมและผลไมนานาชนิด การออกแบบผลิตภัณฑหนาซองจะบงบอกถึงบุคลิกภาพ
ของผูบริโภค อีกท้ังชวยสรางจินตนาการใหแกผูบริโภคถึงกล่ินหอมของน้ํายาปรับผานุม ท้ังนี้วัสดุ
ท่ีนํามาใชทําน้ํายาปรับผานุม จะใชหัวน้ําหอมคุณภาพเกรด A ซ่ึงไดจากกล่ินของพรรณไมและ
ผลไม นอกจากน้ียังใช N70 สารลดแรงตึงผิวประจุลบ มีหนาท่ีเปนสารทําความสะอาดขจัดคราบ
น้ํามันทําใหเกิดฟอง โดยจะคํานึงถึงเสนใยผาและผูบริโภคที่สวมใส ใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในทุก
กระบวนการผลิต เพ่ือใหผลิตภัณฑทุกช้ินมีมาตรฐานเทากันน้ํายาปรับผานุม Style  ไดเคร่ืองหมาย
รับรองมาตรฐานท่ัวไป (มอก.) เปนตน ท้ังนี้ก็เพื่อเปนการการันตีถึงคุณภาพของแบรนด จุดเดนของ
ผลิตภัณฑ คือ นําเอาหัวน้ําหอมคุณภาพดีและมีกล่ินท่ีนาสนใจและแตกตางกันออกไป และกล่ิน
หอมท่ีติดทนนาน 
 ผลิตภัณฑน้ํ ายาปรับผานุม  Style มีกล่ินให เลือกสรรและสะทอนไลฟสไตลของ
ผูบริโภคท้ังหมด 5 กล่ิน ดังนี้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เหมาะสําหรับผูชายทันสมัย กล่ินน้ําหอมออน ๆ ของพันธุไม
เคร่ืองเทศ 

กล่ินน้ําหอมจากอังกฤษ ดวยกล่ินหอมท่ีสกัดจากดอก 
Clementine Honeysuckle และ Rose
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กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
 ผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุม แบงตามลักษณะของการบรรจุหีบหอ ซ่ึงมี 2 ขนาด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขนาด   ราคา 

ถุง(0.75 ลิตร ) 30 บาท 

แพ็ค 6 ถุง 150 บาท 

ราคาท่ีรานคานําไปจําหนาย 37 บาท 

สะทอนความสดใสของวัยสาว โดดเดน มีความม่ันใจ 
เปยมดวยรสนยิมพราวเสนห ชวนหลงใหล และความหอมสดช่ืน

สําหรับชายหนุมท่ีเผยความเซ็กซ่ี ความเปนหนุมฮอต 
และเทห 

เปนกล่ินน้ําหอมท่ีชวยผอนคลาย สะกดอารมณ
ของผูสวมใสใหเบิกบาน สกดัจากกล่ินของผลไม
นานาชนิด 
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กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place) 
 ผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุม Style จะวางจําหนายตามรานสะดวกซ้ือท่ัวไป ตามรานซัก
อบรีด โดยผูบริโภคท่ีใหความสนใจสามารถส่ังซ้ือไดโดยตรง เนื่องจากผลิตภัณฑยังไมเปนท่ีรูจัก
ทางกิจการจึงอาศัยรานสะดวกซ้ือตามชุมชนเพื่อสรางลูกคาสัมพันธ และใชกลยุทธแบบปากตอปาก
ในการทําใหสินคาเปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย 

กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย (Promotion) 
 ผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุม Style มีการใชกลยุทธสงเสริมการขายโดยมีสวนแบงและ
โบนัสใหกับรานสะดวกซ้ือท่ีทํายอดขายไดตามเปาหมาย และคํานึงถึงวัตถุประสงคในการซ้ือสินคา
ของผูบริโภค อาทิเชน กิจการจะมีการพัฒนากล่ินของผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง และพัฒนาสารท่ีชวย
ถนอมเสนใยผา เปนตน นอกจากนี้ยังมีการคาดการณในเปาหมายระยะยาวใหผลิตภัณฑมีความ
หลากหลายและนาสนใจยิ่งข้ึน โดยอาจจะคิดคนบรรจุภัณฑท่ีสะดวกในการใชงาน เปนตน อันจะ
สามารถตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคไดอยางท่ัวถึง 
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บทท่ี 6 
แผนการผลิต 

สถานประกอบการในการผลติ 

  ตั้งอยูที่ 280 ถนนศรีสุรยิวงศ ตําบลหนาเมือง จังหวัดราชบุรี 70000 ลักษณะเปนโรงงานบน
ที่ดินเล็กๆ ติดถนน เปนทรัพยสินของเจาของกิจการ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่5      แผนที่ตั้งของกจิการ 
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อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลติ  
ตารางที ่8  แสดงอุปกรณและเครื่องมือในการผลิต 

ลาํดบั รายการ ราคาต่อหน่วย จํานวน รวมเงิน 

อุปกรณ์ทีใ่ช้ในการผลติ 

1 ถังสแตนเลสสําหรับเติมนํ้ารอน 2,000.00 2 4,000.00 

2 เครื่องรีดปดผนึกปากถุง 1,500.00 2 3,000.00 

3 ถังผสมนํ้ายา 500.00 10 5,000.00 

4 ไมพายสําหรับกวนผสมนํ้ายา 300 10 3,000.00 

5 ถังหมักนํ้ายา 800.00 5 4,000.00 

6 บรรจุภัณฑสําเร็จรูป 4.00 10,000 40,000.00 

รวมเงนิทั้งส้ิน 59,000.00 

เคร่ืองใช้สํานักงาน 

1 โตะ 2,000.00 2 4,000.00 

2 เกาอี้ 250.00 8 2,000.00 

3 เครื่องระบายอากาศ 2,500.00 1 2,500.00 

รวมเงนิทั้งส้ิน 8,500.00 

 7 ยานพาหนะ (มอเตอรไซต) 20,000.00 1 20,000.00 

รวมเงินทั้งส้ิน 20,000.00 

ยอดรวมอุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลติ 87,500.00 
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วตัถุดบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติ 
ตารางที ่5 แสดงวัตถุดิบหลกัท่ีใชในการผลิต 
กาํลงัการผลติ 
 จํานวนการผลติสูงสุด                                     90 ถุงตอวนั  
 จํานวนวนัท่ีใชในการผลิตตอเดือน/ป               8  วัน/เดือน 
 จํานวนเวลาผลิตตอวนั                       8   ช่ัวโมง/วัน  
 จํานวนแรงงานท่ีใชในการผลิต                         3   คน/วัน 
 อัตราคาแรงงานในการผลิต                           335 บาท/วัน 
ต้นทุนนํ้ายา (ต่อ 1 แพค็) 
 N70     70   บาท 
 หัวเช้ือหมัก                                     20       บาท 
 หัวน้ําหอม                                       30     บาท 
 บรรจุภัณฑ      4  บาท 

รวม                124      บาท 
วตัถุดบิ 
ตารางที ่9  วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตสินคาตอหนวย 

จํานวน รายการ บาท 
1 N70 10 
2 หัวเชื้อหมัก  3 
3 หัวน้ําหอม 5 

รวม 18 

ขั้นตอนการผลตินํา้ยาปรับผ้านุ่ม 
 1. เตรยีมน้ํารอน ในถังแสตนเลส  เพื่อใหหัวเช้ือละลายไดดีข้ึน แลวพักไว 
 2. นําหัวเช้ือและ N70 มาเทลงในเครื่องจกัรผสมน้ํายา  คอยเทน้ํารอนท่ีพักไวกอนหนา
นี้ เพื่อปรับความเหนียวขนโดยใหเครื่องจกัรผสมหัวเช้ือ  กวนละลายไปเรื่อยๆระหวางเติมน้ํารอน 
 3. รอจนน้ํายาปรับผานุมเย็นตัวลง ในถังหมักผสม  จึงคอยเติมกลิ่นหัวน้ําหอมลงไป 
 ( หามเติมกลิน่ขณะยังรอนอยู เพราะความรอนจะทําใหลิ่นระเหย ) 
 4.  นําเขาสูเครือ่งบรรจุน้ํายาปรับผานุมและรดีปดผนกึปากถุง เสร็จข้ันตอนการผลิต 
เตรยีมจัดสงใหผูบรโิภคตอไป 
สรุป รวมเวลาการผลิตตอครั้งใชเวลา 15นาที ไดน้ํายา 1ถัง  บรรจุเปนผลิตภัณฑได  3-4 ถุง  ตอ
คนงานหนึ่งคน 
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แผนผงักระบวนการผลติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่6 แผนผังกระบวนการผลิต 

 

ออกแบบผลิตภัณฑ

เลือกและสรรหาวัตถุดิบ

เตรยีมน้ํารอน ในถังแสตนเลส

ผสมหัวเช้ือ, N70 และเติมน้ํา

พักน้ํายาท้ิงไว

สินคาพรอมจาํหนาย

  ผสมหัวน้ําหอมและทําสวนผสมใหเขากนั 

บรรจุลงในซองและปดผนกึปากถุง 
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บทที ่7 
แผนการเงนิ 

ตารางที ่10  ตนทุนโครงการและแหลงท่ีมาของเงินทุน 

 

 

 

 

 

 

รายการ 
 

รวมจานวน
ทั้งส้ิน 
(บาท) 

แหล่งที่มาของเงินทุน 
หนีสิ้น ส่วนของเจ้าของ 

เจ้าหนีก้ารค้า เงนิกู้ 
1. เงนิทุนหมุนเวยีน  
1.1 เงินสดสํารองการ
ดําเนินงาน  

150,000.00 - 100,000.00  50,000.00 

รวมเงินทุนหมุนเวยีน  150,000.00 - 100,000.00  50,000.00 
2. ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์  
2.1 ที่ดิน  1,500,000.00 - -  1,500,000.00 
2.2 อุปกรณในการผลิต
สินคา  

59,000.00 - -  59,000.00 

2.3 เครื่องใชสานักงาน  8,500.00 - -  8,500.00 
2.5 ยานพาหนะ  20,000.00 - - 20,000.00 
รวมทรัพย์สินไม่หมุนเวยีน  1,587,500 -  1,587,500 
3.รายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน  
3.1รายจายในการเตรียมการ  40,000.00 - -  40,000.00 
รวมรายจ่ายก่อนการ
ดาํเนินงาน  

40,000.00 - 0  40,000.00 

รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน  1,777,500 - 100,000 1,677,500 
อตัราส่วนของหนีสิ้น: 
ส่วนของเจ้าของ  

1.00  0.15  0.85 
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ตารางที ่11 การชําระคืนเงินกูรายป  

 

หมายเหตุ : อัตราดอกเบ้ีย 7% ตอป (อัตราดอกเบ้ียตอปมาจากคาถัวเฉล่ียดอกเบ้ียของ 3 ธนาคาร)

ปที่ ยอดเงนิกู้ ผ่อนชาระคนืเงินต้นปีละ ดอกเบีย้จ่าย รวมเงินต้น+
ดอกเบีย้ 

1 100,000.00 20,000.00 7,000.00 27,000.00 
2 80,000.00 20,000.00 5,600.00 25,600.00 
3 60,000.00 20,000.00 4,200.00 24,200.00 
4 40,000.00 20,000.00 2,800.00 22,800.00 
5 20,000.00 20,000.00 1,400.00 21,400.00 

รวม  100,000.00 21,000.00 121,000.00 
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ประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเสื่อมราคา 
ตารางที ่12  ประมาณการทรัพยสินในการประกอบธุรกจิและคาเสื่อมราคา 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
รายการ จาํนวน ราคาต่อ

หน่วย 
มูลค่ารวมทั้งสิ้น

 
อตัราค่าเสื่อมราคา

 
ค่าเสื่อมราคาต่อปี มูลค่าสินทรัพย์

สุทธิ 
 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

 (หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี (%) (บาท) (สิ้นปีที่ 1) (สิ้นปีที ่2) (สิ้นปีที ่3) (สิ้นปีที ่4) (สิ้นปีที ่5)
อุปกรณ 
ถังสแตนเลสสําหรับเตมิ
น้ํารอน 

2 2,000 4,000 20% 800 3,200 2,400 1600 800 2 

เครื่องรีดปดผนึกปากถงุ 2 1,500 3,000 20% 600 2,400 1,800 1,200 600 2 
ถังผสมน้ํายา 10 500 5,000 20% 1,000 4,000 3,000 2,000 1,000 10 
ไมพายสําหรับกวนผสม
น้ํายา 

10 300 3,000 20% 600 2,400 1,800 1,200 600 10 

ถังหมักน้าํยา 5 800 4,000 20% 800 3,200 2400 1600 800 5 
บรรจุภัณฑสําเร็จรูป 10,000 4 40,000 20% 8,000 32,000 24,000 16,000 8,000 10,000 
รวม 10,029 5,104 59,000 - 11,800 47,200 35,400 23,600 11,800 10,029
เครื่องใชสํานักงาน 
โตะ 2 2,000 4,000 20% 800 3,200 2,400 1600 800 2 
เกาอี้  8 250 2,000 20% 400 1,600 1,200 800 400 8 
เครื่องระบายอากาศ 1 2,500 2,500 20% 500 2,000 1,500 1000 500 1 
พัดลม 2 500 1,000 20% 200 800 600 400 200 2 
รวม 13 5,250 9,500 - 1,900 7,600 5,700 3,800 1,900 13
ยานพาหนะ 
มอเตอรไซต 1 20,000 20,000 20% 4,000 16,000 12,000 8,000 4,000 1 
รวม 1 20,000 20,000 - 4,000 16,000 12,000 8,000 4,000 1
รวมทั้งสิ้น 10,043 30,354 86,500 20% 17,700 70,800 53,100 35,400 17,700 10,043
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ประมาณการรายได้จากการขายสินค้า 
ตารางที ่13     ประมาณการรายไดจากการขายสินคา 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จํานวนสินค้าขาย    เพิ่ม 5% เพิ่ม 10% เพิ่ม 12% เพิ่ม 15% 
น้ํายาปรับผานุมสไตล(ถุง) 7,000 7,350 7,700 7,840 8,750 
น้ํายาปรับผานุมสไตล(แพค) 500 525 550 560 575 

ราคาสินค้า  
น้ํายาปรับผานุมสไตล(ถุง) 30 30 30 30 30 

น้ํายาปรับผานุมสไตล(แพค) 150 150 150 150 150 
  รายได้จากการขาย(บาท) 

น้ํายาปรับผานุมสไตล(ถุง) 210,000 220,500 231,000 235,200 262,500 

น้ํายาปรับผานุมสไตล(แพค) 75,000 78,750 82,500 84,000 86,250 

รวมรายได้สะสม (บาท)  285,000 299,250 313,500 319,200 348,750 

เงนิสดรับการขาย(บาท) 285,000 299,250 313,500 319,200 348,750 
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ประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง 
ตารางที ่14  ประมาณการตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

จํานวนซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ 

N70 1,200 1,200 1,300 1,300 1,300 

หัวเชื้อหมัก  1,000 1,100 1,100 1,150 1,200 

หัวน้ําหอม 15,000 15,100 15,200 15,300 15,500 

ราคาต่อหน่วยของวตัถุดบิทางตรง  

N70 70 70 70 70 70 

หัวเชื้อหมัก  15 15 15 15 15 

หัวน้ําหอม 1 1 1 1 1 

ยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ (บาท) 

N70 84,000 84,000 91,000 91,000 91,000 

หัวเชื้อหมัก  15,000 16,500 16,500 17,250 19,500 

หัวน้ําหอม 15,000 15,100 15,200 15,300 15,500 

รวมยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรงใน
การผลติ (บาท) 

114,000 115,600 122,700 123,550 126,000 

บวก คาขนสง 5,000 5,500 6,000 7,000 8,000 

ยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรง-สุทธิ 119,000 121,100 128,700 130,550 134,000 

บวก วัตถุดิบทางตรงตนงวด - 11,900 12,110 12,870 13,055 

หัก วัตถุดิบทางตรงปลายงวด 11,900 12,110 12,870 13,055 13,400 

วตัถุดบิทางตรงใช้ไปในการ
ผลติ 

107,100 120,890 127,940 130,365 133,655 

เงนิสดจ่ายค่าวตัถุดบิทางตรง
ในการผลติ (บาท) 

119,000 121,100 128,700 130,550 134,000 
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ประมาณการต้นทุนการผลติและต้นทุนขายสินค้า  
ตารางที ่15  ประมาณการตนทุนการผลิตและตนทุนขายสินคา 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

ต้นทุนการผลติสินค้า (บาท) 

คาวัตถุดิบทางตรงในการ
ผลิตสินคา 

139,500 162,340 175,790 185,340 195,030 

คาแรงทางตรงในการผลิต
สินคา 

8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

รวมต้นทุนการผลติสินค้า(1) 147,500 170,340 183790 193,340 203,030 

สินค้าคงเหลอื(บาท) 

บวก สินคาคงเหลือตนงวด - 29,500 34,068 36,758     38,668 

หัก   สินคาคงเหลือปลายงวด 29,500 34,068 36,758 38,668      40,606 

รวมต้นทุนขายสินค้า (บาท) 118,000 165,772 181,100 191,430 201,092 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
ผลติ 

8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 
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ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ตารางที ่16    ประมาณการคาใชจายในการขายและบริหาร 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใช่จ่ายในการบริหารและการขาย (บาท) 

เงินเดือนบุคลากร 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

คาโฆษณาและประชาสัมพันธ 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

คาสาธารณูปโภค 25,000 26,000 27,000 28,000 30,000 

คาใชจายดานยานพาหนะ 5,000 5,000 5,000 5,500 5,500 

คาใชจายเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

คาใชจายในการดําเนินการ
เร่ิมแรก 

10,000 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร 

76,000 67,000 68,000 69,500 71,500 

ค่าเส่ือมราคาส่วนการขายและบริหาร 

คาเส่ือมราคาสินทรัพย 17,700 17,700 17,700 17,700 17,700 
รวมค่าเส่ือมราคา 17,700 17,700 17,700 17,700 17,700 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร 

93,700 84,700 85,700 87,200 89,200 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร 

76,000 67,000 68,000 69,500 71,500 
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ประมาณงบกาํไรขาดทุน 
ตารางที ่17   ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 

รายไดจากการขายสินคา 285,000 299,250 313,500 319,200 348,750 
รวมรายได้ 285,000 299,250 313,500 319,200 348,750 
หัก – ตนทุนขายสินคา 107,100 120,890 127,940 130,365 133,655 
กาํไรขั้นต้น 177,900 17,8360 185,560 188,835 215,095 
หัก – คาใชจายในการ
ขายและบริหาร 

93,700 84,700 85,700 87,200 89,200 

กาํไรจากการดาํเนินงาน
ก่อนหักดอกเบีย้จ่าย 

84,200 93,660 99,860 10,1635 12,5895 

หัก – ดอกเบี้ยจาย 7,000 5,600 4,200 2,800 1,400 

กาํไรจากการดาํเนินงาน
ก่อนหักภาษเีงนิได้ 

77,200 88,060 95,660 98,835 12,4495 

หัก – ภาษีเงินไดนติิ
บุคคล 

0.00 0.00 0 0 0 

กาํไรสุทธิ 77,200 88,060 95,660 98,835 124,495 

กาํไรสะสม 77,200 88,060 95,660 98,835 124,495 
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ประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตารางที ่18  ประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 
เงินสดรับจากการขายสินคา 285,000 299,250 313,500 319,200 348,750 
เงินสดจายคาวัตถุดิบทางตรง
ในการผลิต 

(119,000) (121,100) (128,700) (130,550) (134,000) 

เงินสดจายคาใชจายในการ
ผลิต 

(8,000) (8,000)) (8,000) (8,000) (8,000) 

เงินสดจายคาใชจายในการขาย
และบริหาร 

(76,000) (67,000) (68,000) (69,500) (71,500) 

เงินสดจายชําระคืนดอกเบ้ีย  (7,000)  (5,600)  (4,200)  (2,800)  (1,400) 
เงินสดจายคาภาษีเงนิได 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
กระแสเงนิสดสุทธิจาก
กจิกรรมดาํเนินงาน 

75,000 67,000 104,600 108,350 133,850 

กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทุน 
เงินสดจายลงทุนในอุปกรณ
การผลิต 

(59,000) 0.00 0.00 0.00 0.00

เงินสดจายลงทุนในเคร่ืองใช
สํานักงาน 

(9,500) 0.00 0.00 0.00 0.00

เงินสดจายลงทุนใน
ยานพาหนะ 

(20,000) 0.00 0.00 0.00 0.00

กระแสเงนิสดสุทธิจาก
กจิกรรมลงทุน 

(88,500) 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 
เงินสดรับจากการกูยืม 100,000 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินสดรับจากเจาของ 50,000 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินสดจายชําระคืนเงินกู (20,000) (20,000) (20,000) (20,000) (20,000) 
กระแสเงนิสดสุทธิจาก
กจิกรรมจัดหาเงนิ 

130,000 (20,000) (20,000) (20,000) (20,000) 

กระแสเงนิสดสุทธิ 116,500 47,000 84,600 88,350 113,850 
บวก กระแสเงินสดตนงวด 0.00 116,500 47,000 131,600 219,950 
กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด 116,500 47,000 51,234 61,609 85,192 
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ประมาณการงบดุล 
ตารางที ่19   ประมาณการงบดุล 

 

 

 

 

 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 
สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและเงินฝาก
สถาบันการเงิน 

116,500 47,000 51,234 61,609 85,192 

สินคาคงเหลือ 83,500 75,660 90,826 95,426 99,274 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 200,000 122,660 142,060 157,035 184,466 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
อุปกรณ-สุทธิ 47,200 35,400 23,600 11,800 10,029 
รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวยีน 

47,200 35,400 23,600 11,800 10,029 

รวมสินทรัพย์ 247,200 158,060 165,660 168,835 194,495 
หนีสิ้นหมุนเวยีน 
ภาษีเงินไดคางจาย - - - - - 
เงินกูระยะยาวท่ีกําหนด
ชําระใน 1ป 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 
เงินกูระยะยาว 100,000 - - - - 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน - - - - - 

รวมหนีสิ้น 120,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
ส่วนของเจ้าของ 
ทุน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
กําไรสะสม 77,200 88,060 95,660 98,835 124,495 
รวมส่วนของเจ้าของ 127,200 138,060 145,660 148,835 174,495 
รวมหนีสิ้นและส่วนของ
เจ้าของ 247,200 158,060 165,660 168,835 194,495 
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การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
ตารางที ่20  การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

รายการการวเิคราะห์ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 
อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงนิ 
อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน(Current Ratio) 10 6.13 7.10 7.85 9.22 
อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว (Quick Ratio) 1.65 (1.43) (1.98) (1.69) (0.70) 
อตัราส่วนการวดัประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์ 
อัตราหมุนเวียนของสินคา (Inventory Turnover) 1.28 1.60 1.41 1.37 1.35 
ระยะเวลาสินคาคงเหลือ(Inventory Turnover Period) 285.16 228.13 258.87 266.42 270.37 
อัตราการหมุนของสินทรัพยถาวร 6.04 8.45 13.28 27.05 34.77 
อัตราการหมุนของสินทรัพยรวม 1.15 1.89 1.89 1.89 1.79 
อตัราส่วนวดัความสามารถในการก่อหนี ้
อัตราสวนแหงหน้ี (Debt Ratio) 48.54% 12.65% 12.07% 11.85% 10.28% 
อัตราสวนแหงเงินทุน (Debt to Equity Ratio) 94.34% 14.49% 13.73% 13.44% 11.47% 
อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบ้ีย(Interest Coverage 
Ratio) 

4.21 4.68 4.99 5.08 6.29 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการบริหาร 
อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย(ROA) 31.23% 55.71% 57.74% 58.54% 64.01% 
อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน(ROE) 60.69% 63.78% 65.67% 66.41% 71.35% 
อัตรากําไรขั้นตน (เปอรเซนต) 62.42% 59.60% 59.19% 59.16% 61.68% 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (เปอรเซนต) 29.54% 31.29% 31.85% 31.84% 36.10% 
ข้อมูลทางการเงนิจากการลงทุน 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 241,315.56 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 52% 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 1ป 9เดือน 
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บทท่ี 8 
แผนฉุกเฉนิ 

 
ตารางที ่21 แสดงแผนประเมินความเส่ียง 

 

ลาํดบั ลกัษณะปัญหา ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ แนวทางในการแก้ไข 
1 การคัดเลือกบุคลากรเขาทํางาน 

เชน พนักงานฝายผลิต ถาไม
พิถีพิถันในการคัดเลือกอาจได
พนักงานที่ขาดความรับผิดชอบ 

1. ผลิตภัณฑไมเปนที่
พึงพอใจตอลูกคา  
2. สวนแบงตลาดลดลง  
3. ระยะเวลาการทางาน
เพ่ิมขึ้น  

คัดเลือกพนักงานโดยมี
การสอบถามประวัติ
ความเปนอยู หรือ เลือก
พนักงานท่ีรูจัก 

2 กลุมเปาหมายอยูในเขตจังหวัด
ราชบุรีเปนสวนใหญ  

ไมสามารถขยายกิจการ
ได  

เจาะกลุมลูกคาใหมากขึ้น
และขยายกลุมลูกคาให
กวางขึ้น  

3 วัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น  ความตองการของ
ผูบริโภคลดนอยลง  

หาแหลงวัตถุดิบแหลง
ใหม มีการเปรียบเทียบ
ราคาวัตถุดิบจากทุกแหลง 

4 ยอดขายเพ่ิมขึ้น ยอดขายที่เพ่ิมขึ้นอาจ
สงผลกระทบตอ
ระยะเวลาในการผลิต 

มีการประมาณยอดขาย
และทําสินคาสํารองเกิน
ไว  

5 เงินทุนขาดมือ เงินหมุนเวียนในการ
ดําเนินงานไมเพียงพอ  

1. เก็บเงินทุนสํารอง  
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ภาคผนวก  ก 

รูปภาพรายละเอยีดของห้างหุ้นส่วน   Style จํากดั 

ตราสินค้า 
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วตัถุดิบชนิตต่างๆ 

หัวนํา้หอมเกรด A 

 

 

 

 

 

 

หัวเช้ือนํา้ยาปรับผ้านุ่ม และ N70 

 

 

 

 

บรรจุภัณฑ์ 
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เคร่ืองจักรทีใ่ช้ในการผลติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เคร่ืองผสม ถังแสตนเลสหมักสารตางๆ 

เคร่ืองรีดปิดผนึกปากถุง เคร่ืองบรรจุ 
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