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บทสรุปผู้บริหาร 
 หางหุนสวน  Style จํากัด เปนการดําเนินธุรกิจผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุม ที่มีกลิ่นเอกลักษณเฉพาะ  ตามแต

ละไลฟสไตลของแตละบุคคล เหมาะกับผูบริโภคที่ชื่นชอบกลิ่นที่ผสานไปดวยกลิ่นของพรรณไมและผลไมนานาชนิด  
การออกแบบผลิตภัณฑหนาซองจะบงบอกถึงบุคลิกภาพของผูบริโภค  จุดเดนของผลิตภัณฑคือ นําเอาหัวน้ําหอมคุณภาพ
ดีและมีกลิ่นที่นาสนใจและแตกตางกันออกไป กลิ่นหอมติดทนนาน  ทั้งนี้วัสดุที่นํามาใชทํานํ้ายาปรับผานุมไดแก N70 น้ํา
ดางโดยกิจการไดใหความสําคัญในกระบวนการผลิตทุก ข้ันตอนเพื่ อใหผลิตภัณฑทุกชิ้นมีมาตรฐานเทากัน 
 กิจการมองเห็นวาเศรษฐกิจในปจจุบัน  สงผลใหสินคาตางๆมีราคาที่สูงข้ึน  ดังนั้นหลายครัวเรือนจึงไดผลิต
น้ํายาอเนกประสงคเพื่อใชเอง   กิจการจึงมีแนวคิดที่จะทําธุรกิจเกี่ยวกับน้ํายาปรับผานุม เร่ิมแรกไดทดลองผสมน้ํายาซักผา
เพื่อใชเองและขายใหกับหมูเครือญาติและเพื่อนที่ทํางาน ตอมาเม่ือผลิตภัณฑเร่ิมมีคําส่ังซ้ือมากข้ึน กิจการจึงมีแนวคิดที่จะ
จัดต้ังกิจการในเชิงการคาและพานิชย โดยมีการควบคุมกระบวนการผลิตอยางตอเนื่อง  ที่ตั้งของสํานักงาน 280 ถนนศรีสุริ
ยวงศ ตําบลหนาเมือง จังหวัดราชบุรี 70000  ซ่ึงเปนแหลงวัตถุดิบหลักที่สําคัญทําใหกิจการสามารถควบคุมตนทุนวัตถุดิบ
ได 

 เปาหมายที่สําคัญ  คือ  การครองสวนแบงตลาดนํ้ายาปรับผานุม 30 % ภายในระยะเวลา 5 ป โดยมีวิสัยทัศน 
คือ  เปนผูนําผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุมดานราคา ที่มีคุณภาพและมาตรฐานการผลิต  สําหรับพันธกิจคือ ควบคุมตนทุน
วัตถุดิบ ใหใชตนทุนตํ่าสุดแตคงซ่ึงคุณภาพของผลิตภัณฑ รักษามาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑใหดีย่ิงข้ึน  พัฒนา
ทางดานการตลาด ในเร่ืองของการประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง  มุงม่ันที่จะใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด และบริหาร
จัดการอยางเปนระบบ เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดขององคกร  กิจการมีการใชกลยุทธตางๆ ดานผลิตภัณฑมีการออกแบบ โดย
การพัฒนาสินคาอยูตลอดเวลา  มีกลิ่นหอมเปนเอกลักษณเฉพาะที่โดดเดนแตกตางจากแบรนดอื่น  กลยุทธดานราคาปาน
กลาง แตผลิตภัณฑมีคุณภาพดี  กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย  จัดจําหนายตามรานคาเอนกประสงคและตามรานซัก
รีดทั่วไปเพราะสามารถกระจายสินคาไดตรงกลับกลุมเปาหมายมากที่สุด และกลยุทธการสงเสริมการขายตางๆโดย
คํานึงถึงกลุมเปาหมายและวัตถุประสงคในการซ้ือสินคาของผูบริโภคใหมีความหลากหลายและนาสนใจย่ิงข้ึน 
 การจัดหาเงินลงทุนโดยมีทุนสวนของเจาของ จํานวนเงิน    50,000 บาท  เงินกูยืม 100,000 บาท  รวมเงิน
ลงทุนทั้งส้ิน  150,000 บาท  ภายใตสถานการณปกติ  หางหุนสวน  Style จํากัด  มีระยะเวลาคืนทุน  1 ป 9  เดือน  ภายใต
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) ที่ระดับ  52% ดังนั้นกิจการจึงไดจัดทําแผนธุรกิจนี้ข้ึนเพื่อหาผูรวมลงทุน โดยจะ
ขอธนาคารใหเปนผูสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ 100,000 บาท   ในการนําเงินมาใชในการสงเสริมการตลาด สรางคลังสินคา 
เพิ่มกําลังการผลิต และขยายชองทางการจัดจําหนาย  กิจการไดมีการคาดคะเนถึงปญหาที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตพรอมทั้ง
มีการกําหนดวิธีการแกไขในสถานการณฉุกเฉิน  ทั้งนี้ก็เพื่อรองรับกับปญหาที่อาจเกิดในอนาคตได รวมทั้งไดวางแผนและ
มองการณไกลในระยะยาวถึงการปรับปรุงกระบวนการในดานตางๆ  
 
คณะวิทยาการจัดการ            มหาวิทยาลัยศิลปากร                                           ปการศึกษา 2556 
ลายมือช่ือนักศึกษา 1............................................... 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 การทําแผนธุรกิจคร้ังนี้สําเร็จลุลวงดวยดี ดวยความรวมมือและไดรับความชวยเหลือ
จาก บุคคลตางๆในการใหคําปรึกษา  คําแนะนํา คอยชวยแกปญหาที่เกิดข้ึนในการทําแผนธุรกิจซ่ึง
ทําใหแผนธุรกิจมีความครบถวนสมบูรณและเสร็จส้ินดวย จึงใครขอขอบพระคุณบุคคลเหลานี้     
 ขอขอบพระคุณอาจารยเกริกฤทธ์ิ  อัมพะวัต  อาจารยท่ีปรึกษา  การทําแผนธุรกิจคร้ังนี้
ท่ีใหคําแนะนํา  ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการทําแผนธุรกิจ  และท่ีสําคัญคอยเขมงวดและกวดขันให 
ผูศึกษาสามารถทําแผนธุรกิจไดสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
 ขอขอบพระคุณคณะอาจารยทุกทาน  โดยเฉพาะอยางยิ่งอาจารยฐิติพร สําราญศาสตร ท่ี
กรุณาสละเวลาใหกับผูศึกษา คอยใหความรูและคําแนะนําตางๆแกผูศึกษาโดยเฉพาะแผนการเงิน 
ทําใหผูศึกษา สามารถทําแผนธุรกิจฉบับนีไ้ดสมบูรณยิ่งข้ึน 
  ขอขอบคุณครอบครัวท่ีเปนกําลังใจใหตลอดการทํางาน  โดยเฉพาะพี่ๆ   ท่ีคอยให
คําแนะนํารวมท้ังสรางความเช่ือม่ันใหกับผูศึกษากลาท่ีจะทําส่ิงท่ีไมเคยทํา 
   ขอขอบคุณเพือ่นๆ  ทุกคนท่ีคอยใหคําแนะนําเกีย่วกับเร่ืองตางๆ  ในแผนธุรกิจรวมท้ัง
คอยใหกําลังใจและคอยชวยเหลือเม่ือเกิดปญหา 
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บทที ่1 
วตัถุประสงค์ในการนําเสนอแผนธุรกจิ 

 
โดยมีวตัถุประสงค์เพือ่ 

1. เพื่อขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ เปนจํานวนเงิน 100,000 บาท ใชสําหรับการ
กอต้ังธุรกิจใหม 

2. เพื่อลดความเส่ียงในการดําเนินการธุรกิจ เน่ืองจากมีแผนสํารองฉุกเฉินท่ีเกิดจาก
ปจจัยภายนอกและไมสามารถควบคุมได 

3. เพื่อใหผูประกอบการธุรกิจขนาดยอมมีการลําดับความคิด ในการเตรียมความพรอม
เพื่อเร่ิมประกอบการ 

4. เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวในอนาคต 
โดยมีเงื่อนไขดังนี ้

1. กิจการใชโฉนดท่ีดิน จํานวน 1 ไรเพื่อเปนการคํ้าประกันในการขอรับการสนับสนุน
วงเงินสินเช่ือ 
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บทที ่2 
ภาพรวมของกจิการ 

 
ความเป็นมาของธุรกจิ 

กอนสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ผูบริโภคนิยมใชสบูเพ่ือซักผา โดยสบูทํามาจากไขมันหรือ
กรดไขมัน  เส้ือผาท่ีซักดวยสบูจึงมีไขมันตกคางอยูจึงทําให เส้ือผานุมมือข้ึน  ภายหลังจาก
สงครามโลกคร้ังท่ี 2 ไดมีการพัฒนาผงซักฟอก ซ่ึงมีคุณสมบัติในการทําความสะอาดท่ีสูงกวาสบู
สงผลใหผูบริโภคไมกลับไปใชสบูซักผาอีก แตการซักผาดวยดวยผงซักฟอกทําใหผาใยบิดเบ้ียวผิด
สวน ผาจึงแข็งและสากมือ ท้ังนี้เปนเพราะความสามารถท่ียอดเยี่ยมในการกําจัดคราบสกปรกและ
คราบไขมันตาง ๆ ดังนั้นจึงไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีใชปรับสภาพของผา และทําใหผานุมข้ึนนั่น
ก็คือ น้ํายาปรับผานุม โดยนํ้ายาปรับผานุมแบงออกเปน 3 ชนิด คือ 1. ชนิดท่ีใชภายหลังการซัก
ผา โดยผสมกับน้ําสุดทายท่ีใชลางผา 2. ชนิดท่ีผสมกับผงซักฟอกโดยใสขณะกําลังซักผา 3. ชนิดท่ี
ใชกับตูอบผา เปนตน ซ่ึงท้ัง 3 ชนิดใหผลท่ีแตกตางกันในเร่ืองของความนุมและปริมาณการเกิด
ไฟฟาสถิตบนผา ซ่ึงน้ํายาปรับผานุมท่ีใสในน้ําลางสุดทายจะใหความรูสึกเวลาท่ีสัมผัสเส้ือผาไดดี
ท่ีสุด 

ปจจุบันมีผูนิยมใชน้ํายาปรับผานุม (fabric softener) ซ่ึงไดพัฒนามาและถูกนํามาใช
ตามบานเรือนนานกวา 60 ป กันอยางแพรหลาย น้ํายาปรับผานุมสงผลดีตอผูสวมใสเส้ือผา คือ ชวย
ใหผาไมกระดาง (anti harshness) ใหความรูสึกดีเม่ือสวมใสเส้ือผา ชวยดานไฟฟาสถิตลดการดูดซับ
ของเหง่ือ และทําใหผามีกล่ินหอม ท้ังนี้ยังสงผลดีตอเนื้อผา คือ ชวยรักษารูปทรงของเส้ือผา ลดรอย
ยน ชวยกําจัดคราบและชวยใหผาแหงเร็วข้ึน (สํานักดัชนีเศรษฐกิจการคา, 2552) 

จากประวัติและคุณสมบัติของน้ํายาปรับผานุมขางตน กิจการจึงเล็งเห็นวาเศรษฐกิจใน
ปจจุบัน สงผลใหสินคาตาง ๆ มีราคาท่ีสูงข้ึน ดังนั้น หลายครัวเรือนจึงไดผลิตน้ํายาอเนกประสงค
เพื่อใชเอง อาทิ น้ํายาลางจาน น้ํายาปรับผานุม น้ํายาลางรถ น้ํายาซักผา และนํ้ายาลางจาน เปนตน
กิจการจึงคิดริเร่ิมในการทําธุรกิจเกี่ยวกับน้ํายาปรับผานุมข้ึนมา โดยไดศึกษาวิจัย เร่ิมแรกไดทดลอง
ผสมนํ้ายาซักผาเพื่อใชเองและขายใหกับหมูเครือญาติและเพื่อนท่ีทํางาน ตอมาเม่ือผลิตภัณฑเร่ิมมี
คําส่ังซ้ือมากข้ึน กิจการจึงมีแนวคิดท่ีจะจัดต้ังในรูปแบบบริษัท โดยมีการควบคุมกระบวนการผลิต
อยางตอเนื่อง 
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รายช่ือหุ้นส่วน ผู้ถือหุ้น และสัดส่วนการถือครอง 
ตารางที ่1 แสดงรายช่ือหุนสวน ผูถือหุน สัดสวนการถือครอง และประวัติของผูถือหุน 
ลาํดบั ช่ือ – สกลุ ตาํแหน่งในกจิการ สัดส่วน (%) 

1 

นางสาวชนาธิป ปฏฐปาตี 
การศึกษา 
-ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ
ทั่วไป) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ป พ.ศ. 2552 

ประธาน 40% 

2 

นางสาวกุสุมา ปฏฐปาตี 
การศึกษา 
-ระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาเคมี) 
คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ. 2546 

ผูจัดการฝายการผลิต
และฝายกาตลาด 20% 

3 

นางสาวสุดาทิพย สุขประมูล 
การศึกษา 
-ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ
ทั่วไป) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ป พ.ศ. 2550 

ผูจัดการ 
ฝายการเงินและบัญชี 

20% 

4 

นางสาวอรวรรณ ใจสมัคร
การศึกษา 
-ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ
ทั่วไป) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ป พ.ศ. 2549 

ผูจัดการฝายจัดซื้อ 20% 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ตารางที ่2 แสดงข้ันตอนการดําเนินงาน 
การดาํเนินงาน 

                    ปี ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ศึกษาความเปนไป
ไดของกิจการ 

            

การวางแผนจัดต้ัง
กิจการ 

            

การหาทําเลที่ต้ัง
โรงงานและ
สํานักงาน 

            

ติดตอขอกูยืมเงิน             
วางผังโรงงาน 
จัดทําขั้นตอนการ
ผลิตและการ
ตรวจสอบคุณภาพ 

            

จัดซื้ออุปกรณและ
เครื่องจักร 

            

จัดหาและคัดเลือก 
ผูจําหนายวัตถุดิบ 

            

สรรหา  คัดเลือก 
และฝกอบรม
พนักงาน 

            

เตรียมความพรอม
กอนเปดกิจการ 

            

ประชาสัมพันธ             
เปดกิจการ             
รวมระยะเวลา
ทั้งสิ้น 
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บทที ่3 
วเิคราะห์สถานการณ์ 

 
สภาวะอุตสาหกรรม 
 อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ  ในประเทศไทยในปพ .ศ .2555 คาดว าจะมีแนวโน ม
เพิ่มข้ึน เนื่องจากความตองการสินคาอุปโภคบริโภค ในชวงการฟนฟูหลังจากผานพนวิกฤติปญหา
น้ําทวมหนักท่ีรุกรามไปทั่วในหลายพื้นท่ีของประเทศทําใหเศรษฐกิจมีแนวโนมท่ีดีข้ึน แตท้ังนี้
ปจจัยลบท่ีสําคัญท่ีอาจกระทบกับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ประกอบดวย การปรับคาแรงข้ัน
ต่ํา 300 บาทของประเทศการฟนตัวของเศรษฐกิจโลกท่ีมีความเปราะบาง ผลกระทบจากวิกฤติ
เศรษฐกิจทางการเงินยุโรป โดยเฉพาะประเทศกรีซ และภาวะถดถอยของสหรัฐอเมริกา รวมท้ัง
ปญหาน้ํามันท่ีเพิ่มสูงข้ึน (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2556) 

 กิจการน้ํายาปรับผานุมจัดอยูในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ เปนอุตสาหกรรมที่ตองการการ
ผลิตท่ีมีมาตรฐานและการผลิตออกมาหลากหลายรูปแบบ เพ่ือใหมีตนทุนการผลิตท่ีต่ํากวาคูแขง 
และการสรางความแตกตางใหกับตัวผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑเคมีภัณฑก็เปนส่ิงจําเปนสําหรับการ
ดําเนินชีวิตของมนุษย เม่ือมีประชากรเพิ่มข้ึน  ความตองการใชผลิตภัณฑ เคมีภัณฑก็มีมาก
ข้ึน นอกจากน้ีการใชเคมีภัณฑยังทําใหมีการลดการใชทรัพยากรธรรมชาติซ่ึงถือไดวาเปนการ
อนุรักษธรรมชาติ  
ภาพรวมตลาด 

 น้ํายาปรับผานุม เปนผลิตภัณฑในกลุมของใชสวนบุคคล ปจจุบันตลาดน้ํายาปรับผา
นุม แบงออกเปน 2 ตลาด คือ สูตรธรรมดา และสูตรเขมขน จุดขายเนนการปรับปรุงกล่ิน ซ่ึงเปน
สวนสําคัญ ในการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภค ท้ังนี้แนวโนมการเจริญเติบโตของตลาดนั้น จะข้ึนอยู
กับเศรษฐกิจ ภาคการผลิต และบริโภคนั่นเอง 
 ผลจากการสํารวจพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ 62% ไมคอยมีความจงรักภักดีตอตรา
สินคาและมีแนวโนมสูงเกี่ยวกับการเปล่ียนยี่หอน้ํายาปรับผานุมไปเร่ือย ๆ 24% ใชยี่หอเดียวโดยไม
คิดจะเปล่ียนยี่หอ 8% ใชยี่หอสลับไปมาในชวงเวลาเดียวกัน และ 6% ไมคอยคํานึงถึงยี่หอจะเปน
ยี่หอไหนก็ได (เดฟฟเนทลี คอรปปอเรช่ัน จํากัด, 2552) 
คุณสมบัติผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุมท่ีตองการ คือ 

- มีกล่ินหอมติดทนนาน 97% 
- ปองกันกล่ินอับช้ืนสําหรับซักกลางคืน 
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- ปกปองเช้ือโรคจากแบคทีเรีย 69% 

- ไมทําใหเกิดการระคายเคืองผิว 64% 
- ถนอมเสนใย ยืดอายุผาใชงานไดนานยิ่งข้ึน 64% 

- ละลายนํ้าไดอยางรวดเร็ว และไมเปนไขหรือท้ิงคราบในเคร่ืองซักผา 36% 

- มีสวนผสมของมอยเจอรไรเซอร ท่ีชวยใหมือนุม 21% 

- ไมทําใหเกิดไฟฟาสถิต ปองกันผาลีบติดกัน 20% 

จากการศึกษาขอมูลของ บริษัทฟารอีสท ดีดี ในปพ.ศ.2555 พบวา ภาพรวมของตลาด
น้ํายาปรับผานุมอยูท่ี 7,350 ลานบาทแบงเปนสูตรธรรมดา 59% สูตรเขมขน 41% โดยปจจุบันแบ
รนดผูนํ าตลาดกลุมหลัก  คือ  คอมฟอรท31% ดาวนนี่  17% ไฟไลน  17% ไฮยีน  15% และไฮ
คลาส 8% 

จากการศึกษาขอมูลของ สยามธุรกิจในปพ.ศ. 2555 พบวาจากการตรวจสอบสภาพ
อุตสาหกรรมและภาพรวมตลาด กิจการมีแนวคิดท่ีจะผลิตน้ํายาปรับผานุมสูตรธรรมดา เน่ืองจาก
น้ํายาปรับผานุมสูตรเขมขนมีราคาสูง และจากการตรวจสอบภาพรวมของตลาดกิจการจึงนําเอาบท
สํารวจตลาดขางตนมาพัฒนาสินคาอยางตอเนื่องและผลักดันใหคุณสมบัติเปนจุดแข็งของ
ผลิตภัณฑ อันไดแก กล่ินหอมท่ีติดทนนานท่ีผูบริโภคคํานึงถึงส่ิงแรกในการเลือกซ้ือ ดังนั้น กิจการ
จึงเขียนแผนธุรกิจน้ํายาปรับผานุม Style ข้ึนเนื่องจากเล็งเห็นวาธุรกิจนี้สามารถสรางผลกําไรใน
ระยะยาวใหแกกิจการได 
สภาพการแข่งขัน 

การวเิคราะห์สภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรม FIVE FORCE MODEL 

 1. อุปสรรคด้านคู่แข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Threat of Industry Competitors) 

  อุปสรรคดานคูแขงขันภายในอุตสาหกรรมน้ัน มีคอนขางสูง เนื่องจากผลิตภัณฑ
น้ํ ายาป รับผ านุ ม เปนผลิตภัณฑ ท่ี ใช ในครัว เรือน  ดั งนั้ น  จึงมี ผู ผ ลิตจํ านวนมากรายใน
อุตสาหกรรม โดยเฉพาะนอกเขตอําเภอเมือง ท่ีมีการผลิตน้ํายาปรับผานุมราคาถูกเพื่อจําหนายให
ผูบริโภคในละแวกชุมชนนั้น 

 2. อุปสรรคจากคู่แข่งที่ เข้ ามาให ม่ ใน อุตสาหกรรม  (Threat of New Entrants)
อุปสรรคจากคูแขงรายใหมคอนขางสูง เนื่องจากข้ันตอนการผลิตน้ํายาปรับผานุมไมซับซอน อีกท้ัง
วัตถุดิบสามารถหาไดงายประกอบกับเปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนไมสูงมาก กิจการจึงเส่ียงตออุปสรรค
จากคูแขงรายใหมท่ีอาจเขามาเลียนแบบและแทรกแซงสวนแบงทางการตลาด 
 3. อุปสรรคจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitute Product) 



7 
 

 

  อุปสรรคจากสินคาทดแทนสูง เนื่องจากมีสินคาท่ีสามารถทดแทนน้ํายาปรับผานุม
ได เชน ผงซักฟอกชนิดน้ําแบบ 2 IN 1 , น้ํายาปรับผานุมสูตรเขมขน เปนตน 

 4. อุปสรรคด้านอํานาจการต่อรองของผู้บริโภค (Threat of Growing Bargaining 
Power of Buyer) 

  อุปสรรคดานอํานาจการตอรองของผูบริโภคคอนขางสูง เนื่องจากผลิตภัณฑซักผา
มีผูผลิตมากราย แนวโนมการแขงขันจึงสูง สงผลใหผูบริโภคมีทางเลือกมากขึ้น ท้ังนี้ ปจจัยดาน
ราคาเปนปจจัยท่ีผูบริโภคพิจารณาในการตัดสินใจซ้ือ เนื่องจากสินคาไมคอยมีความแตกตางกัน 

 5. อุปสรรคด้านอํานาจการต่อรองของผู้จําหน่ายวัตถุดิบ  ( Threat of Growing 
Bargaining Power of Supplier)  

  อุปสรรคดานอํานาจการตอรองของผูจําหนายวัตถุดิบคอนขางสูง เนื่องจากผูผลิต
แตละรายมีความตองการปจจัยดานวัตถุดิบเพิ่มมากข้ึน ผูจําหนายวัตถุดิบจึงมีอํานาจตอรองในดาน
ราคาและเง่ือนไขในการขาย 

การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT ANALYSIS) 
การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน 

ตารางที ่3 การวิเคราะหปจจัยภายใน 

ปัจจัยการพจิารณา จุดแข็ง ( Strengths ) จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

ด้านการผลติ 
 

1. ผูบริหารมีความรูดานการผลิต
เปนอยางดี 
2. มีการควบคุมมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑในทุกขั้นตอน เพ่ือใหเกิด
การสูญเสียของช้ินงานนอยที่สุด 
3. ขั้นตอนการผลิตไมซับซอนทําให
ลดคาใชจายในการจางพนักงาน  

1. ไมมีเครื่องจักรในกระบวนการ
ผลิต  

ด้านการตลาด 

1. มีการวิจัย และศึกษาความ
ตองการของลูกคาเปนอยางดี ตอบ
โจทยผูบริโภคได 
2. ผลิตภัณฑมีราคาถูกและคุณภาพดี 
3. การตลาดในละแวกชุมชนทําได
งาย เน่ืองจากมีการกําหนดลูกคา
เปาหมายเฉพาะกลุม 
 
 

1. เน่ืองจากเปนตราสินคาใหม ยัง
ไมเปนที่รูจัก 
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ตารางที ่3 การวิเคราะหปจจัยภายใน(ตอ) 
ปัจจัยการพจิารณา จุดแข็ง ( Strengths ) จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

ด้านการบริหารจัดการ 

1. มีการใชทรัพยากรอยางคุมคา 
2. ผูบริหารมีความผูเช่ียวชาญ และมี
ประสบการณเก่ียวกับธุรกิจ 
3. บริหารจัดการไดอยางเปน
ระบบ ใหทุก ๆ แผนกสามารถ
ทํางานไดอยางไหลลื่น 

1. อํานาจการตัดสินใจ ขึ้นอยูกับ
ผูจัดการ และรองผูจัดการ 

ด้านการเงนิ 1. มีการปดงบและวางแผนทุกสิ้น
เดือน

1. กิจการขาดระบบบัญชีการเงิน
ที่เปนมาตรฐาน  

 
การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 
ตารางที ่4 การวิเคราะหปจจัยภายนอก 

ปัจจัยการพจิารณา โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 

ด้านสังคม 
1. ผูบริโภคคํานึงถึงคาใชจาย และ
ความจําเปนในการซื้อเครื่องอุปโภค
บริโภคเพ่ิมมากข้ึน 

1. คานิยมที่อาจเปล่ียนแปลงได
ตลอดเวลา 
 

ด้านวฒันธรรม 1. นํ้ายาปรับผานุมเปนสินคาที่แถบ
ทุกครัวเรือนเลือกใช

- 

ด้านเศรษฐกจิ 1.หลังผานพนวิกฤตปญหานํ้าทวม
ทําใหเศรษฐกิจมีแนวโนมที่ดีขึ้น 

1. เศรษฐกิจของประเทศมีความ
เปราะบาง 
2. คาแรงขั้นตํ่า 300 บาท 
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บทที ่4 
แผนบริหารการจัดการ 

 
รายละเอยีดธุรกจิ 
ช่ือกิจการ    หางหุนสวน สไตล จํากัด 
ท่ีอยู/ท่ีตั้งกิจการ    สํานักงานท่ี 280 ถนนศรีสุริยวงศ ตําบลหนาเมือง 

จังหวัดราชบุรี 70000 
รูปแบบการดําเนินการของธุรกิจ  หางหุนสวนจํากัด 
ทุนจดทะเบียน    150,000 บาท 
 
รายนามผู้เป็นหุ้นส่วน 
ตารางที ่5 รายนามผูเปนหุนสวน 

ลาํดบั ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่งในกจิการ สัดส่วน(%) 
1 นายชนาธิป ปฏฐปาตี ประธาน 40% 

2 นางสาวกุสุมา ปฏฐปาตี 
ผูจัดการฝายผลิตและ 

ฝายการตลาด 20% 

3 นางสาวสุดาทิพย สุขประมูล ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี 20% 
4 นางสาวอรวรรณ ใจสมัคร ผูจัดการฝายจัดซื้อ 20% 

 
อาํนาจการลงนามผูกพนัของผู้เป็นหุ้นส่วน 

การทําธุรกรรมใด ๆ จะมอบฉันทะใหนางสาวกุสุมา ปฏฐปาตี ลงนามแทน จึงจะเปนการ
ทําธุรกรรมในฐานะของหางหุนสวนท่ีสมบูรณ 
 
ประวตัิของผู้เป็นหุ้นส่วน 
นายชนาธิป ปฏฐปาตี 

 การศึกษา 
ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจท่ัวไป) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ. 2552 

 
 



10 
 

 ประสบการณทํางาน 
ป พ.ศ. 2553-2554 บริษัทประกันภัย ตําแหนงผูจัดการฝายขาย  
ป พ.ศ. 2555 ธนาคารออมสิน สํานักงานใหญ ตําแหนงพนักงานฝายบัญชี 

นางสาวกุสุมา ปฏฐปาตี 
 การศึกษา 
  ระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาเคมี) 
  คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ. 2546 
 ประสบการณทํางาน 

ป พ.ศ. 2554-2555 บริษัท ศรีเทพไทยเคมี จํากัด  
ตําแหนงพนักงานฝายควบคุมการผลิต 

นางสาวสุดาทิพย สุขประมูล 
การศึกษา 

ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจท่ัวไป) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ. 2552 

ประสบการณทํางาน 
ป พ.ศ. 2554-2555 ธนาคารออมสิน สาขาระนอง ตําแหนงพนักงานฝายสินเช่ือ 
ป พ.ศ. 2554-2555 ธนาคารทหารไทย สาขาชะอํา ตําแหนงพนักงานฝายการเงิน 

นางสาวอรวรรณ ใจสมัคร 
การศึกษา 

ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจท่ัวไป) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ. 2549 

ประสบการณทํางาน 
ป พ.ศ. 2554-2555 ธนาคารกรุงเทพ สํานักงานใหญ ตําแหนงพนักงานฝายจัดซ้ือ 
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แผนผงัองค์กร 
 

 

 

 

 
ภาพที ่1 แสดงแผนผังองคกร 
 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ และคุณสมบัติของบุคลากรหลกั 

ช่ือ    นายชนาธิป ปิฏฐปาตี 
ตําแหน่ง   ประธาน  
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ ศึกษาและวิเคราะหความตองการของลูกคาจัดทํากลยุทธ

ตาง ๆ รวมทั้งจัดกิจกรรมสงเสริมการขายใหกับกิจการ 
การศึกษา/คุณสมบัติ ปริญญาตรี/สามารถทําการวิเคราะหการตลาดไดมี

ความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถทําความเขาใจกับตลาด
ไดเปนอยางดี 

อตัราเงินเดือน 700 บาท/วัน  

ช่ือ นางสาวกสุุมา ปิฏฐปาตี 
ตําแหน่ง ผูจัดการฝายผลิตและฝายการตลาด 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ พนักงานตรวจสอบสินคา ดูแลความรับผิดชอบดาน

ความผลิตท้ังหมด 
การศึกษา/คุณสมบัติ ปริญญาตรี/สามารถทําการวิเคราะหการตลาดได  มี

ความรูดานเคมีภัณฑ สามารถทําความเขาใจกับตลาดได
เปนอยางดี 

อตัราเงินเดือน 600 บาท/วัน 
 
 

 

ผูเปนหุนสวน

ฝายการตลาด ฝายการผลิต ฝายการเงิน ฝายจัดซ้ือ
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ช่ือ นางสาวสุดาทพิย์ สุขประมูล 
ตําแหน่ง ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ ดูแลดานการเงินและบัญชีของบริษัท จัดทํางบตาง ๆ

รายรับรายจายของกิจการ 
การศึกษา/คุณสมบัติ ปริญญาตรี เปนคนละเอียดรอบคอบ  สามารถทํางบ

การเงินตาง ๆ ไดอยางถูกตอง เปนคนซ่ือสัตย 
อตัราเงินเดือน 600 บาท/วัน 

 

ช่ือ นางสาวอรวรรณ ใจสมัคร 
ตําแหน่ง ผูจัดการฝายจัดซ้ือ 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ ปริญญาตรี/มีทักษะในการพูดเพื่อทําการติดตอส่ือสาร

กับลูกคาและนําเสนองาน มีความรูในดานการขนสง
สามารถใชคอมพิวเตอรไดเปนอยางดี 

การศึกษา/คุณสมบัติ  
อตัราเงินเดือน 600 บาท/วัน  
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จํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายบุคลากรของธุรกจิ 
ตารางที ่6 แสดงจํานวนบุคลากรและคาใชจายบุคลากรของธุรกิจ(ทาํงาน 12 วนั) 

ลาํดับ ตําแหน่งงาน จํานวน อตัราค่าแรง/วนั รวม
เงินเดือน 

1 ประธาน 1 700 8,400 
2 ฝายตลาด 1 600 7,200 
3 ฝายบัญชีและการเงิน 1 600 7,200 
4 ฝายจัดซ้ือ 1 600 7,200 

รวม 4 2,500 30,000 
 
ภาพรวมกลยุทธ์ 
วสัิยทศัน์ (Vision) 

 “ เปนผูนําผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุมท่ีไดรับความนิยมท่ีสุดในจังหวดัราชบุรี ” 
พนัธกจิ (Mission) 

1. ควบคุมตนทุนวัตถุดิบใหใชตนทุนตํ่าสุดแตคงซ่ึงคุณภาพของผลิตภัณฑ 
2. รักษามาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑใหดียิ่งข้ึน 
3. พัฒนาทางดานการตลาดในเร่ืองของการประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 
4. มุงม่ันที่จะใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
5. มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดขององคกร 

เป้าหมายทางธุรกจิ (Business Objective) 
เป้าหมายระยะส้ัน ดําเนินกิจการใหมียอดขายเพิ่มข้ึน, ผลิตสินคาใหไดตามปริมาณ

ท่ีกําหนด สงสินคาใหลูกคาไดตรงตามกําหนดเวลา 
เป้าหมายระยะกลาง เพิ่มชองทางการจัดจําหนายตามหางสรรพสินคาและจังหวัด

ใกลเคียง โดยใหมียอดขายเพิ่มข้ึนปละ 10% 
เป้าหมายระยะยาว เปนผูนําตลาดผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุม เพิ่มสวนแบงทาง

การตลาดใหผลตอบแทนจากการลงทุน ไมต่ํากวา 50% ตอป 
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วตัถุประสงค์ 
1. เพิ่มยอดขายในปท่ี 2-5 ใหไดปละ 10% ตามลําดับ 
2. ลดความสูญเสียของผลิตภัณฑสําเร็จใหไมเกิน 5% ในปแรก  

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 
1. ความยืดหยุน 
กิจการมีขนาดเล็กและมีความคลองตัวสูงจึงสามารถทํางานไดสะดวกรวดเร็วในการ

กระจายสินคาใหผูบริโภค นอกจากนี้จะมีการเช่ือมโยงระบบขอมูลดานการตลาดและดานการจัดซ้ือ
เขาดวยกันเพื่อการจัดหาสินคาในปริมาณท่ีเหมาะสม 

2. คุณภาพ 
ผลิตภัณฑของกิจการมุงสวนผสมที่ไดรับการยอมรับถึงประสิทธิผล ซ่ึงเนนการผลิต

ท่ี ใหม สะอาด ไมมีการผลิตสินคาเก็บไว 
3. นวัตกรรม 
ผลิตภัณฑของกิจการใชวัตถุดิบท่ีเปนธรรมชาติและกระบวนการหมักท่ีไมเหมือน

ใคร 
4. การตอบสนองของลูกคา 
กิจการใสใจตอการตอบสนองตอลูกคาโดยใหความสําคัญดานความตองการของ

ลูกคาและความพึงพอใจของลูกคา โดยเร่ิมจากการวิจัยตลาดเพื่อศึกษาถึงความตองการเพื่อนําเสนอ
ผลิตภัณฑท่ีบริโภคสนใจและอํานวยความสะดวกในการซ้ือสินคา โดยคัดเลือกชองทางการจําหนาย
ท่ีเหมาะสม 
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บทที ่5 
แผนการตลาด 

 
รายละเอยีดธุรกจิ 

ผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุม Style เปนผลิตภัณฑท่ีมีกล่ินเอกลักษณเฉพาะ ตามแต
ละไลฟสไตลของแตละบุคคล เหมาะกับผูบริโภคท่ีช่ืนชอบกล่ินท่ีผสานไปดวยกล่ินของพรรณไม
และผลไมนานาชนิด 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ภาพที ่2 แสดงภาพตัวอยางสินคา 
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การเปรียบเทยีบคู่แข่งขัน 

ตารางที ่7 แสดงการเปรียบเทียบคูแขงขัน 

การเปรียบเทยีบ Style Klean soft fineline 
ดานผลิตภัณฑ 1. ผลิตภัณฑมีกล่ินที่

โดดเดน มีความเปน
เอกลักษณของตัวเอง   
2. กลิ่นติดทนนาน 
3. มีกล่ินใหเลือกสรร 
ใชหัวนํ้าหอมเกรด A 

1.ไมมีกล่ินใหเลือกสรร  1. . ผลิตภัณฑมีกลิ่นที่
หลากหลาย 
2. กลิ่นติดทนนาน  

ดานราคา 1. ราคาถูก 1.ราคาปานกลาง 1. ราคาปานกลาง-สูง 
ดานชองทางการจัด
จําหนาย 

1.  วางจําหนายตามราน
สะดวกซื้อทั่วไป ตาม
รานซักอบรีด 
2. ใน website 

1. ใน Web-site 1. ตามทองตลาดทั่วไป 
2. ใน Web-site 

ดานสงเสริมการขาย 1. มีโปรโมช่ันตางๆ 
 

1. มีโปรโมช่ันตางๆ 1. มีโปรโมช่ันตางๆ 

 
การกาํหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 
STP Marketing ซ่ึงประกอบดวย 
Segmentation 
 1. ระดับการแบ่งส่วนตลาด: ผลติภณัฑ์นํา้ยาปรับผ้านุ่ม Style เปนผลิตภัณฑท่ีมุงตลาด
เปาหมายผูบริโภคท่ีช่ืนชอบกล่ินตามแตละไลฟสไตลของบุคคล 
 2. หลกัเกณฑ์ในการแบ่งตลาดผู้บริโภค 
  2.1 เกณฑทางดานประชากรศาสตร 
  เกณฑทางดานประชากรศาสตรตามรายได 
  รายไดของแตละบุคคลเปนส่ิงสําคัญ โดยปจจุบันผูบริโภคตระหนักในเร่ืองการใช
จายมากข้ึน และจะใชจายเฉพาะส่ิงของท่ีจาํเปนตอการดาํรงชีวิตเทานัน้ ทางกิจการ เลยมีการ
ควบคุมคาใชจาย ดานวัตถุดบิและดานการผลิตเพื่อตอบสนองในการตัง้ราคาของผลิตภัณฑ 
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 2.2 การแบงสวนตลาดตามพฤติกรรมทัศนคติและความตองการ 
 กล่ินหอมของเส้ือผาชวยเสริมภาพลักษณ ท่ีดีตอบุคลิกภาพ  ถือเปนคานิยมอยาง
หนึ่ง เนื่องจากผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุมเปนสินคาท่ีทุกครัวเรือนเลือกใช ดังนั้นการเลือกใช
ผลิตภัณฑของผูบริโภคนั้น จึงคํานึงถึงกล่ินของผลิตภัณฑและราคาของผลิตภัณฑเปนสวนใหญ 

ตลาดเป้าหมาย (Targeting) 

 จากการวิเคราะหตลาด กิจการเล็งเห็นชองทางการจัดจําหนายของผลิตภัณฑ เนื่องจาก
ผลิตภัณฑสวนมากถูกขายใหกับรานซักอบรีด และตามครัวเรือนตางๆ ดังนั้นจึงไดมีแนวคิดท่ีจะ
วางจําหนายตามรานสะดวกซ้ือท่ัวไปตามเขตชุมชน ใหสินคาเปนท่ีรูจักและเปนการทดลองตลาด  

การวางตําแหน่ง (Position) 

 กิจการวางตําแหนงจากคุณภาพและราคา เนื่องจากสินคาของกิจการเนนท่ีคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ เม่ือเทียบกับระดับราคา เน่ืองจากผลิตภัณฑมีราคาถูกและคุณภาพดี โดยกิจการจะใช
เกณฑคุณภาพและราคาในการวางตําแหนงผลิตภัณฑ เพ่ือคนหาตําแหนงทางการตลาด ท้ังนี้กิจการ
มีความมุงเนนในการสรางภาพลักษณท่ีดีตอผลิตภัณฑใหสามารถยอมรับ จดจํา และเกิดการซ้ือซํ้า 
 

 

                                                       

 

 

 

   

ภาพที ่3 แสดงการวางตําแหนงผลิตภัณฑ (Positioning) 

 

 

คุณภาพสูง

ราคาสูงราคาตํ่า 

คุณภาพตํ่า

Klean soft 

Style 

Fineline 
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กลยุทธ์ทางการตลาด Marketing Mix (4P’s) 

กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ ( Product ) 
 ผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุม Style เปนผลิตภัณฑท่ีมีกล่ินเอกลักษณเฉพาะตามแตละไลฟ
สไตลของแตละบุคคล เหมาะสําหรับผูบริโภคท้ังเพศหญิงและชายที่ช่ืนชอบกล่ินท่ีผสานไปดวย
กล่ินของพรรณไมและผลไมนานาชนิด การออกแบบผลิตภัณฑหนาซองจะบงบอกถึงบุคลิกภาพ
ของผูบริโภค อีกท้ังชวยสรางจินตนาการใหแกผูบริโภคถึงกล่ินหอมของน้ํายาปรับผานุม ท้ังนี้วัสดุ
ท่ีนํามาใชทําน้ํายาปรับผานุม จะใชหัวน้ําหอมคุณภาพเกรด A ซ่ึงไดจากกล่ินของพรรณไมและ
ผลไม นอกจากน้ียังใช N70 สารลดแรงตึงผิวประจุลบ มีหนาท่ีเปนสารทําความสะอาดขจัดคราบ
น้ํามันทําใหเกิดฟอง โดยจะคํานึงถึงเสนใยผาและผูบริโภคที่สวมใส ใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในทุก
กระบวนการผลิต เพ่ือใหผลิตภัณฑทุกช้ินมีมาตรฐานเทากันน้ํายาปรับผานุม Style  ไดเคร่ืองหมาย
รับรองมาตรฐานท่ัวไป (มอก.) เปนตน ท้ังนี้ก็เพื่อเปนการการันตีถึงคุณภาพของแบรนด จุดเดนของ
ผลิตภัณฑ คือ นําเอาหัวน้ําหอมคุณภาพดีและมีกล่ินท่ีนาสนใจและแตกตางกันออกไป และกล่ิน
หอมท่ีติดทนนาน 
 ผลิตภัณฑน้ํ ายาปรับผานุม  Style มีกล่ินให เลือกสรรและสะทอนไลฟสไตลของ
ผูบริโภคท้ังหมด 5 กล่ิน ดังนี้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เหมาะสําหรับผูชายทันสมัย กล่ินน้ําหอมออน ๆ ของพันธุไม
เคร่ืองเทศ 

กล่ินน้ําหอมจากอังกฤษ ดวยกล่ินหอมท่ีสกัดจากดอก 
Clementine Honeysuckle และ Rose
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กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
 ผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุม แบงตามลักษณะของการบรรจุหีบหอ ซ่ึงมี 2 ขนาด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขนาด   ราคา 

ถุง(0.75 ลิตร ) 30 บาท 

แพ็ค 6 ถุง 150 บาท 

ราคาท่ีรานคานําไปจําหนาย 37 บาท 

สะทอนความสดใสของวัยสาว โดดเดน มีความม่ันใจ 
เปยมดวยรสนยิมพราวเสนห ชวนหลงใหล และความหอมสดช่ืน

สําหรับชายหนุมท่ีเผยความเซ็กซ่ี ความเปนหนุมฮอต 
และเทห 

เปนกล่ินน้ําหอมท่ีชวยผอนคลาย สะกดอารมณ
ของผูสวมใสใหเบิกบาน สกดัจากกล่ินของผลไม
นานาชนิด 
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กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place) 
 ผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุม Style จะวางจําหนายตามรานสะดวกซ้ือท่ัวไป ตามรานซัก
อบรีด โดยผูบริโภคท่ีใหความสนใจสามารถส่ังซ้ือไดโดยตรง เนื่องจากผลิตภัณฑยังไมเปนท่ีรูจัก
ทางกิจการจึงอาศัยรานสะดวกซ้ือตามชุมชนเพื่อสรางลูกคาสัมพันธ และใชกลยุทธแบบปากตอปาก
ในการทําใหสินคาเปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย 

กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย (Promotion) 
 ผลิตภัณฑน้ํายาปรับผานุม Style มีการใชกลยุทธสงเสริมการขายโดยมีสวนแบงและ
โบนัสใหกับรานสะดวกซ้ือท่ีทํายอดขายไดตามเปาหมาย และคํานึงถึงวัตถุประสงคในการซ้ือสินคา
ของผูบริโภค อาทิเชน กิจการจะมีการพัฒนากล่ินของผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง และพัฒนาสารท่ีชวย
ถนอมเสนใยผา เปนตน นอกจากนี้ยังมีการคาดการณในเปาหมายระยะยาวใหผลิตภัณฑมีความ
หลากหลายและนาสนใจยิ่งข้ึน โดยอาจจะคิดคนบรรจุภัณฑท่ีสะดวกในการใชงาน เปนตน อันจะ
สามารถตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคไดอยางท่ัวถึง 
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บทท่ี 6 
แผนการผลิต 

สถานประกอบการในการผลติ 

  ตั้งอยูที่ 280 ถนนศรีสุรยิวงศ ตําบลหนาเมือง จังหวัดราชบุรี 70000 ลักษณะเปนโรงงานบน
ที่ดินเล็กๆ ติดถนน เปนทรัพยสินของเจาของกิจการ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่5      แผนที่ตั้งของกจิการ 
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อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลติ  
ตารางที ่8  แสดงอุปกรณและเครื่องมือในการผลิต 

ลาํดบั รายการ ราคาต่อหน่วย จํานวน รวมเงิน 

อุปกรณ์ทีใ่ช้ในการผลติ 

1 ถังสแตนเลสสําหรับเติมนํ้ารอน 2,000.00 2 4,000.00 

2 เครื่องรีดปดผนึกปากถุง 1,500.00 2 3,000.00 

3 ถังผสมนํ้ายา 500.00 10 5,000.00 

4 ไมพายสําหรับกวนผสมนํ้ายา 300 10 3,000.00 

5 ถังหมักนํ้ายา 800.00 5 4,000.00 

6 บรรจุภัณฑสําเร็จรูป 4.00 10,000 40,000.00 

รวมเงนิทั้งส้ิน 59,000.00 

เคร่ืองใช้สํานักงาน 

1 โตะ 2,000.00 2 4,000.00 

2 เกาอี้ 250.00 8 2,000.00 

3 เครื่องระบายอากาศ 2,500.00 1 2,500.00 

รวมเงนิทั้งส้ิน 8,500.00 

 7 ยานพาหนะ (มอเตอรไซต) 20,000.00 1 20,000.00 

รวมเงินทั้งส้ิน 20,000.00 

ยอดรวมอุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลติ 87,500.00 
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วตัถุดบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติ 
ตารางที ่5 แสดงวัตถุดิบหลกัท่ีใชในการผลิต 
กาํลงัการผลติ 
 จํานวนการผลติสูงสุด                                     90 ถุงตอวนั  
 จํานวนวนัท่ีใชในการผลิตตอเดือน/ป               8  วัน/เดือน 
 จํานวนเวลาผลิตตอวนั                       8   ช่ัวโมง/วัน  
 จํานวนแรงงานท่ีใชในการผลิต                         3   คน/วัน 
 อัตราคาแรงงานในการผลิต                           335 บาท/วัน 
ต้นทุนนํ้ายา (ต่อ 1 แพค็) 
 N70     70   บาท 
 หัวเช้ือหมัก                                     20       บาท 
 หัวน้ําหอม                                       30     บาท 
 บรรจุภัณฑ      4  บาท 

รวม                124      บาท 
วตัถุดบิ 
ตารางที ่9  วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตสินคาตอหนวย 

จํานวน รายการ บาท 
1 N70 10 
2 หัวเชื้อหมัก  3 
3 หัวน้ําหอม 5 

รวม 18 

ขั้นตอนการผลตินํา้ยาปรับผ้านุ่ม 
 1. เตรยีมน้ํารอน ในถังแสตนเลส  เพื่อใหหัวเช้ือละลายไดดีข้ึน แลวพักไว 
 2. นําหัวเช้ือและ N70 มาเทลงในเครื่องจกัรผสมน้ํายา  คอยเทน้ํารอนท่ีพักไวกอนหนา
นี้ เพื่อปรับความเหนียวขนโดยใหเครื่องจกัรผสมหัวเช้ือ  กวนละลายไปเรื่อยๆระหวางเติมน้ํารอน 
 3. รอจนน้ํายาปรับผานุมเย็นตัวลง ในถังหมักผสม  จึงคอยเติมกลิ่นหัวน้ําหอมลงไป 
 ( หามเติมกลิน่ขณะยังรอนอยู เพราะความรอนจะทําใหลิ่นระเหย ) 
 4.  นําเขาสูเครือ่งบรรจุน้ํายาปรับผานุมและรดีปดผนกึปากถุง เสร็จข้ันตอนการผลิต 
เตรยีมจัดสงใหผูบรโิภคตอไป 
สรุป รวมเวลาการผลิตตอครั้งใชเวลา 15นาที ไดน้ํายา 1ถัง  บรรจุเปนผลิตภัณฑได  3-4 ถุง  ตอ
คนงานหนึ่งคน 
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แผนผงักระบวนการผลติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่6 แผนผังกระบวนการผลิต 

 

ออกแบบผลิตภัณฑ

เลือกและสรรหาวัตถุดิบ

เตรยีมน้ํารอน ในถังแสตนเลส

ผสมหัวเช้ือ, N70 และเติมน้ํา

พักน้ํายาท้ิงไว

สินคาพรอมจาํหนาย

  ผสมหัวน้ําหอมและทําสวนผสมใหเขากนั 

บรรจุลงในซองและปดผนกึปากถุง 
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บทที ่7 
แผนการเงนิ 

ตารางที ่10  ตนทุนโครงการและแหลงท่ีมาของเงินทุน 

 

 

 

 

 

 

รายการ 
 

รวมจานวน
ทั้งส้ิน 
(บาท) 

แหล่งที่มาของเงินทุน 
หนีสิ้น ส่วนของเจ้าของ 

เจ้าหนีก้ารค้า เงนิกู้ 
1. เงนิทุนหมุนเวยีน  
1.1 เงินสดสํารองการ
ดําเนินงาน  

150,000.00 - 100,000.00  50,000.00 

รวมเงินทุนหมุนเวยีน  150,000.00 - 100,000.00  50,000.00 
2. ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์  
2.1 ที่ดิน  1,500,000.00 - -  1,500,000.00 
2.2 อุปกรณในการผลิต
สินคา  

59,000.00 - -  59,000.00 

2.3 เครื่องใชสานักงาน  8,500.00 - -  8,500.00 
2.5 ยานพาหนะ  20,000.00 - - 20,000.00 
รวมทรัพย์สินไม่หมุนเวยีน  1,587,500 -  1,587,500 
3.รายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน  
3.1รายจายในการเตรียมการ  40,000.00 - -  40,000.00 
รวมรายจ่ายก่อนการ
ดาํเนินงาน  

40,000.00 - 0  40,000.00 

รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน  1,777,500 - 100,000 1,677,500 
อตัราส่วนของหนีสิ้น: 
ส่วนของเจ้าของ  

1.00  0.15  0.85 
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ตารางที ่11 การชําระคืนเงินกูรายป  

 

หมายเหตุ : อัตราดอกเบ้ีย 7% ตอป (อัตราดอกเบ้ียตอปมาจากคาถัวเฉล่ียดอกเบ้ียของ 3 ธนาคาร)

ปที่ ยอดเงนิกู้ ผ่อนชาระคนืเงินต้นปีละ ดอกเบีย้จ่าย รวมเงินต้น+
ดอกเบีย้ 

1 100,000.00 20,000.00 7,000.00 27,000.00 
2 80,000.00 20,000.00 5,600.00 25,600.00 
3 60,000.00 20,000.00 4,200.00 24,200.00 
4 40,000.00 20,000.00 2,800.00 22,800.00 
5 20,000.00 20,000.00 1,400.00 21,400.00 

รวม  100,000.00 21,000.00 121,000.00 
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ประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเสื่อมราคา 
ตารางที ่12  ประมาณการทรัพยสินในการประกอบธุรกจิและคาเสื่อมราคา 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
รายการ จาํนวน ราคาต่อ

หน่วย 
มูลค่ารวมทั้งสิ้น

 
อตัราค่าเสื่อมราคา

 
ค่าเสื่อมราคาต่อปี มูลค่าสินทรัพย์

สุทธิ 
 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

 (หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี (%) (บาท) (สิ้นปีที่ 1) (สิ้นปีที ่2) (สิ้นปีที ่3) (สิ้นปีที ่4) (สิ้นปีที ่5)
อุปกรณ 
ถังสแตนเลสสําหรับเตมิ
น้ํารอน 

2 2,000 4,000 20% 800 3,200 2,400 1600 800 2 

เครื่องรีดปดผนึกปากถงุ 2 1,500 3,000 20% 600 2,400 1,800 1,200 600 2 
ถังผสมน้ํายา 10 500 5,000 20% 1,000 4,000 3,000 2,000 1,000 10 
ไมพายสําหรับกวนผสม
น้ํายา 

10 300 3,000 20% 600 2,400 1,800 1,200 600 10 

ถังหมักน้าํยา 5 800 4,000 20% 800 3,200 2400 1600 800 5 
บรรจุภัณฑสําเร็จรูป 10,000 4 40,000 20% 8,000 32,000 24,000 16,000 8,000 10,000 
รวม 10,029 5,104 59,000 - 11,800 47,200 35,400 23,600 11,800 10,029
เครื่องใชสํานักงาน 
โตะ 2 2,000 4,000 20% 800 3,200 2,400 1600 800 2 
เกาอี้  8 250 2,000 20% 400 1,600 1,200 800 400 8 
เครื่องระบายอากาศ 1 2,500 2,500 20% 500 2,000 1,500 1000 500 1 
พัดลม 2 500 1,000 20% 200 800 600 400 200 2 
รวม 13 5,250 9,500 - 1,900 7,600 5,700 3,800 1,900 13
ยานพาหนะ 
มอเตอรไซต 1 20,000 20,000 20% 4,000 16,000 12,000 8,000 4,000 1 
รวม 1 20,000 20,000 - 4,000 16,000 12,000 8,000 4,000 1
รวมทั้งสิ้น 10,043 30,354 86,500 20% 17,700 70,800 53,100 35,400 17,700 10,043
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ประมาณการรายได้จากการขายสินค้า 
ตารางที ่13     ประมาณการรายไดจากการขายสินคา 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จํานวนสินค้าขาย    เพิ่ม 5% เพิ่ม 10% เพิ่ม 12% เพิ่ม 15% 
น้ํายาปรับผานุมสไตล(ถุง) 7,000 7,350 7,700 7,840 8,750 
น้ํายาปรับผานุมสไตล(แพค) 500 525 550 560 575 

ราคาสินค้า  
น้ํายาปรับผานุมสไตล(ถุง) 30 30 30 30 30 

น้ํายาปรับผานุมสไตล(แพค) 150 150 150 150 150 
  รายได้จากการขาย(บาท) 

น้ํายาปรับผานุมสไตล(ถุง) 210,000 220,500 231,000 235,200 262,500 

น้ํายาปรับผานุมสไตล(แพค) 75,000 78,750 82,500 84,000 86,250 

รวมรายได้สะสม (บาท)  285,000 299,250 313,500 319,200 348,750 

เงนิสดรับการขาย(บาท) 285,000 299,250 313,500 319,200 348,750 
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ประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง 
ตารางที ่14  ประมาณการตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

จํานวนซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ 

N70 1,200 1,200 1,300 1,300 1,300 

หัวเชื้อหมัก  1,000 1,100 1,100 1,150 1,200 

หัวน้ําหอม 15,000 15,100 15,200 15,300 15,500 

ราคาต่อหน่วยของวตัถุดบิทางตรง  

N70 70 70 70 70 70 

หัวเชื้อหมัก  15 15 15 15 15 

หัวน้ําหอม 1 1 1 1 1 

ยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ (บาท) 

N70 84,000 84,000 91,000 91,000 91,000 

หัวเชื้อหมัก  15,000 16,500 16,500 17,250 19,500 

หัวน้ําหอม 15,000 15,100 15,200 15,300 15,500 

รวมยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรงใน
การผลติ (บาท) 

114,000 115,600 122,700 123,550 126,000 

บวก คาขนสง 5,000 5,500 6,000 7,000 8,000 

ยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรง-สุทธิ 119,000 121,100 128,700 130,550 134,000 

บวก วัตถุดิบทางตรงตนงวด - 11,900 12,110 12,870 13,055 

หัก วัตถุดิบทางตรงปลายงวด 11,900 12,110 12,870 13,055 13,400 

วตัถุดบิทางตรงใช้ไปในการ
ผลติ 

107,100 120,890 127,940 130,365 133,655 

เงนิสดจ่ายค่าวตัถุดบิทางตรง
ในการผลติ (บาท) 

119,000 121,100 128,700 130,550 134,000 
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ประมาณการต้นทุนการผลติและต้นทุนขายสินค้า  
ตารางที ่15  ประมาณการตนทุนการผลิตและตนทุนขายสินคา 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

ต้นทุนการผลติสินค้า (บาท) 

คาวัตถุดิบทางตรงในการ
ผลิตสินคา 

139,500 162,340 175,790 185,340 195,030 

คาแรงทางตรงในการผลิต
สินคา 

8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

รวมต้นทุนการผลติสินค้า(1) 147,500 170,340 183790 193,340 203,030 

สินค้าคงเหลอื(บาท) 

บวก สินคาคงเหลือตนงวด - 29,500 34,068 36,758     38,668 

หัก   สินคาคงเหลือปลายงวด 29,500 34,068 36,758 38,668      40,606 

รวมต้นทุนขายสินค้า (บาท) 118,000 165,772 181,100 191,430 201,092 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
ผลติ 

8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 
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ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ตารางที ่16    ประมาณการคาใชจายในการขายและบริหาร 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใช่จ่ายในการบริหารและการขาย (บาท) 

เงินเดือนบุคลากร 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

คาโฆษณาและประชาสัมพันธ 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

คาสาธารณูปโภค 25,000 26,000 27,000 28,000 30,000 

คาใชจายดานยานพาหนะ 5,000 5,000 5,000 5,500 5,500 

คาใชจายเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

คาใชจายในการดําเนินการ
เร่ิมแรก 

10,000 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร 

76,000 67,000 68,000 69,500 71,500 

ค่าเส่ือมราคาส่วนการขายและบริหาร 

คาเส่ือมราคาสินทรัพย 17,700 17,700 17,700 17,700 17,700 
รวมค่าเส่ือมราคา 17,700 17,700 17,700 17,700 17,700 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร 

93,700 84,700 85,700 87,200 89,200 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร 

76,000 67,000 68,000 69,500 71,500 
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ประมาณงบกาํไรขาดทุน 
ตารางที ่17   ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 

รายไดจากการขายสินคา 285,000 299,250 313,500 319,200 348,750 
รวมรายได้ 285,000 299,250 313,500 319,200 348,750 
หัก – ตนทุนขายสินคา 107,100 120,890 127,940 130,365 133,655 
กาํไรขั้นต้น 177,900 17,8360 185,560 188,835 215,095 
หัก – คาใชจายในการ
ขายและบริหาร 

93,700 84,700 85,700 87,200 89,200 

กาํไรจากการดาํเนินงาน
ก่อนหักดอกเบีย้จ่าย 

84,200 93,660 99,860 10,1635 12,5895 

หัก – ดอกเบี้ยจาย 7,000 5,600 4,200 2,800 1,400 

กาํไรจากการดาํเนินงาน
ก่อนหักภาษเีงนิได้ 

77,200 88,060 95,660 98,835 12,4495 

หัก – ภาษีเงินไดนติิ
บุคคล 

0.00 0.00 0 0 0 

กาํไรสุทธิ 77,200 88,060 95,660 98,835 124,495 

กาํไรสะสม 77,200 88,060 95,660 98,835 124,495 
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ประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตารางที ่18  ประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 
เงินสดรับจากการขายสินคา 285,000 299,250 313,500 319,200 348,750 
เงินสดจายคาวัตถุดิบทางตรง
ในการผลิต 

(119,000) (121,100) (128,700) (130,550) (134,000) 

เงินสดจายคาใชจายในการ
ผลิต 

(8,000) (8,000)) (8,000) (8,000) (8,000) 

เงินสดจายคาใชจายในการขาย
และบริหาร 

(76,000) (67,000) (68,000) (69,500) (71,500) 

เงินสดจายชําระคืนดอกเบ้ีย  (7,000)  (5,600)  (4,200)  (2,800)  (1,400) 
เงินสดจายคาภาษีเงนิได 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
กระแสเงนิสดสุทธิจาก
กจิกรรมดาํเนินงาน 

75,000 67,000 104,600 108,350 133,850 

กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทุน 
เงินสดจายลงทุนในอุปกรณ
การผลิต 

(59,000) 0.00 0.00 0.00 0.00

เงินสดจายลงทุนในเคร่ืองใช
สํานักงาน 

(9,500) 0.00 0.00 0.00 0.00

เงินสดจายลงทุนใน
ยานพาหนะ 

(20,000) 0.00 0.00 0.00 0.00

กระแสเงนิสดสุทธิจาก
กจิกรรมลงทุน 

(88,500) 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 
เงินสดรับจากการกูยืม 100,000 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินสดรับจากเจาของ 50,000 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินสดจายชําระคืนเงินกู (20,000) (20,000) (20,000) (20,000) (20,000) 
กระแสเงนิสดสุทธิจาก
กจิกรรมจัดหาเงนิ 

130,000 (20,000) (20,000) (20,000) (20,000) 

กระแสเงนิสดสุทธิ 116,500 47,000 84,600 88,350 113,850 
บวก กระแสเงินสดตนงวด 0.00 116,500 47,000 131,600 219,950 
กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด 116,500 47,000 51,234 61,609 85,192 
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ประมาณการงบดุล 
ตารางที ่19   ประมาณการงบดุล 

 

 

 

 

 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 
สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและเงินฝาก
สถาบันการเงิน 

116,500 47,000 51,234 61,609 85,192 

สินคาคงเหลือ 83,500 75,660 90,826 95,426 99,274 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 200,000 122,660 142,060 157,035 184,466 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
อุปกรณ-สุทธิ 47,200 35,400 23,600 11,800 10,029 
รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวยีน 

47,200 35,400 23,600 11,800 10,029 

รวมสินทรัพย์ 247,200 158,060 165,660 168,835 194,495 
หนีสิ้นหมุนเวยีน 
ภาษีเงินไดคางจาย - - - - - 
เงินกูระยะยาวท่ีกําหนด
ชําระใน 1ป 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 
เงินกูระยะยาว 100,000 - - - - 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน - - - - - 

รวมหนีสิ้น 120,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
ส่วนของเจ้าของ 
ทุน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
กําไรสะสม 77,200 88,060 95,660 98,835 124,495 
รวมส่วนของเจ้าของ 127,200 138,060 145,660 148,835 174,495 
รวมหนีสิ้นและส่วนของ
เจ้าของ 247,200 158,060 165,660 168,835 194,495 
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การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
ตารางที ่20  การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

รายการการวเิคราะห์ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 
อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงนิ 
อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน(Current Ratio) 10 6.13 7.10 7.85 9.22 
อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว (Quick Ratio) 1.65 (1.43) (1.98) (1.69) (0.70) 
อตัราส่วนการวดัประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์ 
อัตราหมุนเวียนของสินคา (Inventory Turnover) 1.28 1.60 1.41 1.37 1.35 
ระยะเวลาสินคาคงเหลือ(Inventory Turnover Period) 285.16 228.13 258.87 266.42 270.37 
อัตราการหมุนของสินทรัพยถาวร 6.04 8.45 13.28 27.05 34.77 
อัตราการหมุนของสินทรัพยรวม 1.15 1.89 1.89 1.89 1.79 
อตัราส่วนวดัความสามารถในการก่อหนี ้
อัตราสวนแหงหน้ี (Debt Ratio) 48.54% 12.65% 12.07% 11.85% 10.28% 
อัตราสวนแหงเงินทุน (Debt to Equity Ratio) 94.34% 14.49% 13.73% 13.44% 11.47% 
อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบ้ีย(Interest Coverage 
Ratio) 

4.21 4.68 4.99 5.08 6.29 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการบริหาร 
อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย(ROA) 31.23% 55.71% 57.74% 58.54% 64.01% 
อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน(ROE) 60.69% 63.78% 65.67% 66.41% 71.35% 
อัตรากําไรขั้นตน (เปอรเซนต) 62.42% 59.60% 59.19% 59.16% 61.68% 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (เปอรเซนต) 29.54% 31.29% 31.85% 31.84% 36.10% 
ข้อมูลทางการเงนิจากการลงทุน 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 241,315.56 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 52% 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 1ป 9เดือน 
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บทท่ี 8 
แผนฉุกเฉนิ 

 
ตารางที ่21 แสดงแผนประเมินความเส่ียง 

 

ลาํดบั ลกัษณะปัญหา ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ แนวทางในการแก้ไข 
1 การคัดเลือกบุคลากรเขาทํางาน 

เชน พนักงานฝายผลิต ถาไม
พิถีพิถันในการคัดเลือกอาจได
พนักงานที่ขาดความรับผิดชอบ 

1. ผลิตภัณฑไมเปนที่
พึงพอใจตอลูกคา  
2. สวนแบงตลาดลดลง  
3. ระยะเวลาการทางาน
เพ่ิมขึ้น  

คัดเลือกพนักงานโดยมี
การสอบถามประวัติ
ความเปนอยู หรือ เลือก
พนักงานท่ีรูจัก 

2 กลุมเปาหมายอยูในเขตจังหวัด
ราชบุรีเปนสวนใหญ  

ไมสามารถขยายกิจการ
ได  

เจาะกลุมลูกคาใหมากขึ้น
และขยายกลุมลูกคาให
กวางขึ้น  

3 วัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น  ความตองการของ
ผูบริโภคลดนอยลง  

หาแหลงวัตถุดิบแหลง
ใหม มีการเปรียบเทียบ
ราคาวัตถุดิบจากทุกแหลง 

4 ยอดขายเพ่ิมขึ้น ยอดขายที่เพ่ิมขึ้นอาจ
สงผลกระทบตอ
ระยะเวลาในการผลิต 

มีการประมาณยอดขาย
และทําสินคาสํารองเกิน
ไว  

5 เงินทุนขาดมือ เงินหมุนเวียนในการ
ดําเนินงานไมเพียงพอ  

1. เก็บเงินทุนสํารอง  
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ภาคผนวก  ก 

รูปภาพรายละเอยีดของห้างหุ้นส่วน   Style จํากดั 

ตราสินค้า 

                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 
 

วตัถุดิบชนิตต่างๆ 

หัวนํา้หอมเกรด A 

 

 

 

 

 

 

หัวเช้ือนํา้ยาปรับผ้านุ่ม และ N70 

 

 

 

 

บรรจุภัณฑ์ 
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เคร่ืองจักรทีใ่ช้ในการผลติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เคร่ืองผสม ถังแสตนเลสหมักสารตางๆ 

เคร่ืองรีดปิดผนึกปากถุง เคร่ืองบรรจุ 
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