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12530025 , 12530086: สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 
คําสําคัญ: ผลิตภณัฑตุกตาชางเอกลักษณไทย 

จุตินันท ตันติสาครเขต และพัชราวดี เอี่ยมสวัสดิ์: แผนธุรกิจตุกตาชางเอกลักษณไทย.  อาจารยท่ีปรึกษา: อาจารย ดร. 
เกริกฤทธิ์ อัมพะวัต. 58 หนา. 

บทสรุปผูบริหาร 
 หางหุนสวน Thai Style จํากัด เปนการดําเนินธุรกิจของท่ีระลึกตุกตาชางเอกลักษณไทย มีรูปลักษณและการออกแบบท่ีมี
ความรวมสมัยระหวางไทยผสมผสานความเปนสากล ตุกตาชางไทยจะสวมใสเครื่องประดับและเครื่องแตงกายท่ีลวนแตเปนเอกลักษณ
สําคัญของชาติไทย จุดเดนของตุกตาชางไทยคือ การใสเรื่องราวใหกับตุกตา เพ่ือบงบอกเรื่องราวเก่ียวกับประวัติหรือความสําคัญของชุด
แตงกาย โดยบอกเลาผานการดกระดาษท่ีมีคุณภาพสูง กันนํ้า หอยแนบติดไปกับตุกตาชาง 
  กิจการเล็งเห็นวา ปจจุบันคนไทยไมคอยเห็นความสําคัญของชางไทยซ่ึงเปนสัตวสัญลักษณประจําชาติ จึงมีแนวคิดท่ีจะ
ผลิตตุกตาชางไทยออกจําหนาย และไดเล็งเห็นถึงโอกาสในการเตรียมความพรอมของประเทศไทย เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน “ASEAN: 
Association of Southeast Asian Nations”ในป พ.ศ. 2558 ท่ีรวม 10 ประเทศเขาดวยกัน มีจุดมุงหมายเพื่อหลอหลอมความคิดรวมกันดุจ
เปนประเทศเดียวกัน สงผลใหกิจการคาดวาจะไดรับการตอบรับท่ีดีในระยะยาว กิจการคาดหวังวาผลิตภัณฑตุกตาชางเอกลักษณไทยจะ
ชวยสงเสริมใหท้ังคนไทยและชาวตางชาติ เห็นความสําคัญของชางไทยซ่ึงเปนเอกลักษณของชาติไทยเพิ่มมากยิ่งข้ึน โดยนํารายไดสวน
หน่ึงจํานวน 5 % มอบใหกับมูลนิธิชางแหงประเทศไทย ท่ีตั้งของสํานักงาน 69/96 ต.บานสิงห อ.โพธาราม จ.ราชบุรี 70120 ซ่ึงเปนแหลง
วัตถุดิบหลักท่ีสําคัญ ทําใหกิจการสามารถควบคุมตนทุนวัตถุดิบได 
 จากการตรวจสอบสถานการณพบวา รายรับ 1 ใน 3 ของภาคอุตสาหกรรมการทองเท่ียว มาจากการขายของท่ีระลึกใหแก
นักทองเท่ียวชาวตางชาติ ซ่ึงสอดคลองกับการคาดการณของสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) ไดคาดการณ
แนวโนมกลุมธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับผลิตภัณฑและบริการไลฟสไตล ซ่ึงเปนสาขาธุรกิจท่ีมีแนวโนมดีในปพ.ศ.2556 เปาหมายท่ีสําคัญ คือ 
การครองสวนแบงตลาดของท่ีระลึกเอกลักษณไทย 30 % ภายในระยะเวลา 5 ป โดยมีวิสัยทัศนคือ เปนผูนําของท่ีระลึกเอกลักษณไทย 
พรอมพัฒนาศักยภาพในดานการผลิตใหเปนท่ียอมรับของสากล สําหรับพันธกิจคือ เสริมสรางศักยภาพในการแขงขันสูการเปนผูนําดาน
ของท่ีระลึก รักษามาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑใหดียิ่งข้ึน พัฒนาทางดานการตลาด ในเรื่องของการประชาสัมพันธอยางตอเน่ือง ใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และบริหารจัดการอยางเปนระบบ เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดขององคกร กิจการมีการ
ใชกลยุทธตางๆ ดานผลิตภัณฑมีการออกแบบ พัฒนาสินคาอยูตลอดเวลา มีลักษณะท่ีโดดเดนแตกตางจากแบรนดอื่น กลยุทธดานราคาอยู
ในระดับคอนขางสูง แตผลิตภัณฑมีคุณภาพและคุณคาทางใจแกผูซ้ือ ผูบริโภคจึงยินดีจายเพื่อแลกกับความคุมคาของผลิตภัณฑ กลยุทธ
ดานชองทางการจัดจําหนาย จัดจําหนายท่ีทาอากาศยานสุวรรณภูมิและหางสรรพสินคาชั้นนําในจังหวัดกรุงเทพฯ เน่ืองจากเปนเมืองหลวง
ของประเทศไทย นักทองเท่ียวชาวตางชาติ สัญจรผานไปมาไมขาดสาย ซ่ึงเปนการกระตุนแรงจูงใจผูบริโภค และกลยุทธการสงเสริมการ
ขายตางๆโดยคํานึงถึงกลุมเปาหมายและวัตถุประสงคในการซ้ือสินคาของผูบริโภคใหมีความหลากหลายและนาสนใจยิ่งข้ึน 
  การจัดหาเงินลงทุนโดยมีทุนสวนของเจาของ ซ่ึงมีหุนสวน 4 คน จํานวนเงิน 8,408,060 บาท และขอรับการสนับสนุน
วงเงินสินเชื่อจากธนาคารเปนจํานวนเงิน 1,500,000 บาท รวมเงินลงทุนท้ังส้ิน 9,908,060 บาท ภายใตสถานการณปกติ หางหุนสวน Thai 
Style จํากัด มีระยะเวลาคืนทุน 3 ป 6 เดือน ภายใตอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) ท่ีระดับ 36 % กิจการไดมีการคาดคะเนถึงปญหา
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตพรอมท้ังมีการกําหนดวิธีการแกไขในสถานการณฉุกเฉิน ท้ังน้ีก็เพ่ือรองรับกับปญหาท่ีอาจเกิดในอนาคตได 
รวมท้ังไดวางแผนและมองการณไกลในระยะยาวถึงการปรับปรุงกระบวนการในดานตางๆ อาทิ ดานการผลิต การบริหาร สินคาคงคลัง 
การเงิน รวมท้ังดานการตลาด เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในดานตางๆของกิจการใหสามารถสรางความไดเปรียบเหนือคูแขงขันได 
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กติติกรรมประกาศ 
  การทําแผนธุรกิจคร้ังนี้สําเร็จลุลวงดวยดี ดวยความรวมมือและไดรับความชวยเหลือ
จาก บุคคลตางๆในการใหคําปรึกษา คําแนะนํา คอยชวยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทําแผนธุรกิจซ่ึง
ทําใหแผนธุรกิจมีความครบถวนสมบูรณและเสร็จส้ินดวยดี จึงใครขอขอบพระคุณบุคคลเหลานี้ 
ขอขอบพระคุณอาจารย เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต อาจารยท่ีปรึกษา การทําแผนธุรกิจคร้ังนี้ท่ีใหคําแนะนํา 
ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการทําแผนธุรกิจ และท่ีสําคัญคอยเขมงวดและกวดขันใหผูเขียนสามารถ
ทําแผนธุรกิจสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
  ขอขอบพระคุณคณะอาจารยทุกทาน โดยเฉพาะอยางยิ่งอาจารยฐิติพร สําราญศาสตร ท่ี
กรุณาสละเวลาใหกับผูเขียน คอยใหความรูและคําแนะนําตางๆแกผูเขียนโดยเฉพาะแผนการเงิน ทํา
ใหผูเขียน สามารถทําแผนธุรกิจฉบับนี้ไดสมบูรณยิ่งข้ึน 
  ขอขอบพระคุณ  คุณอุระษา เหลาโชติ  เจาของแหลงผลิตและจัดจําหนายตุกตา  
อ.โพธาราม จ.ราชบุรี ท่ีไดใหความรูและบอกเลาถึงประสบการณในการดําเนินธุรกิจของทาน ให
ขอมูลตางๆอันเปนประโยชนตอการใชประกอบขอมูล และแนวทางตางๆในการประกอบธุรกิจ ให
ผูศึกษาไดส่ังสมประสบการณและความรู สามารถนํามาประยุกตใชกับแผนธุรกิจได 
 ขอขอบคุณครอบครัวท่ีเปนกําลังใจใหตลอดการทํางาน โดยเฉพาะพ่ีๆ ท่ีคอยให
คําแนะนํารวมท้ังสรางความเช่ือม่ันใหกับผูเขียนกลาท่ีจะทําในส่ิงท่ีไมเคยทํา 
  ขอขอบคุณเพ่ือนๆ ทุกคนท่ีคอยใหคําแนะนําเกี่ยวกับเร่ืองตางๆ ในแผนธุรกิจรวมท้ัง
คอยใหกําลังใจและคอยชวยเหลือเม่ือเกิดปญหา 
 
 
 
 
 
 
 



ฉ 
 

 หนา 
บทสรุปผูบริหาร …………………………………………………………………….......      ง 
กิตติกรรมประกาศ ………………………………………………………………………      จ 
สารบัญตาราง ……………………………………………………………………………     ฌ 
สารบัญภาพ ……………………………………………………………………………..     ญ 
บทท่ี  
   1 วัตถุประสงคในการนําเสนอแผนธุรกิจ ……………………………………….      1 
   2 ภาพรวมของกจิการ …………………………………………………………...      2 
     ความเปนมาของธุรกิจ ………………………………………………..      2 
  รายช่ือหุนสวน ผูถือหุนและสัดสวนการถือครอง ……………………      3 
  ข้ันตอนการดําเนินงาน ……………………………………………….      4 
   3 การวิเคราะหสถานการณ ……………………………………………………...      5 
  สภาวะอุตสาหกรรม ………………………………………………….      5 
  ภาพรวมของตลาด …………………………………………………...      6 
  สภาพการแขงขัน …………………………………………………….      6 
  การวิเคราะหสถานการณ …………………………………………….      7 
  การวิเคราะหปจจัยภายใน …………………………………...      7 
  การวิเคราะหปจจัยภายนอก …………………………………      9 
   4 แผนบริหารการจัดการ ………………………………………………………...   10 
  รายละเอียดธุรกิจ ……………………………………………………..   10 
  รายนามผูเปนหุนสวน ………………………………………………..   10 
  อํานาจการลงนามผูกพันของผูเปนหุนสวน ……………………..........   10 
  ประวัติของผูเปนหุนสวน ……………………………………….........   10 
  แผนผังองคกร …………………………………………......................   12 
  หนาท่ีความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของบุคลากรหลัก ………….....   12 
  จํานวนบุคลากรและคาใชจายบุคลากรของธุรกิจ ……………….........   13 
  ภาพรวมกลยทุธ ………………………………………………….......   14 
   5 แผนการตลาด …………………………………………………………………   16 
  รายละเอียดธุรกิจ ……………………………………………………..   16 



ช 
 

บทท่ี หนา 
  รูปภาพตัวอยางสินคา …………………………………………………    16 
  การเปรียบเทียบคูแขง ………………………………………………...    17 
  การกําหนดกลยุทธทางการตลาด ……………………………………..    18 
     กลยุทธทางการตลาด ………………………………………………...    20 
  กลยุทธดานผลิตภัณฑ ………………………………………    20 
  กลยุทธดานราคา ……………………………………………    23 
  กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย ………………………...    23 
  กลยุทธดานการสงเสริมการขาย …………………………….    23 
   6 แผนการผลิต ………………………………………………………………......    25 
  สถานประกอบการในการผลิต ……………………………………….    25 
  ท่ีตั้งสถานท่ี …………………………………………………………..    25 
  เคร่ืองจักร อุปกรณและเคร่ืองมือในการผลิต ……………………….. .    26 
  วัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต …………………………………………    27 
  วัตถุดิบทางออมท่ีใชในการผลิต ……………………………………..    27 
  กําลังการผลิต …………………………………………………….......    28 
  ตนทุนตุกตา ………………………………………………………….    28 
  ข้ันตอนการผลิต ………………………………………………….......    29 
  แผนผังกระบวนการผลิต ……………………………………………..    30 
   7 งบการเงิน ……………………………………………………………………..    31 
  ตนทุนโครงการ และแหลงท่ีมาของเงินทุน …………………………..    31 
  การชําระคืนเงินกูรายป ……………………………………………….    32 
  การประมาณการสินทรัพยในการประกอบธุรกิจและคาเส่ือมราคา …..    33 
  การประมาณการขายรายเดือน ………………………………………..    35 
  การประมาณการรายไดจากการขายสินคา ………………………........    37 
  การประมาณการตนทุนวัตถุดิบทางตรง ……………………………...    38 
  การประมาณการตนทุนการผลิตและตนทุนขายสินคา ……………….    39 
  การประมาณการคาใชจายในการขายและบริหาร …………………….    40 
 
 

  
 



ซ 
 

สารบัญ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี หนา 
  การประมาณการงบกําไรขาดทุน ……………………………………..     41 
  การประมาณการงบกระแสเงินสด ……………………………………    42 
  การประมาณการงบดุล ……………………………………………….    43 
  การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน …………………………………...    44 
   8 แผนฉุกเฉิน หรือแผนประเมนิความเส่ียง ……………………………………..    45 
รายการอางอิง …………………………………………………………………………...    46 
ภาคผนวก ……………………………………………………………………………….    48 
  ภาคผนวก ก รูปภาพรายละเอียดของหางหุนสวน Thai Style จํากัด….    49 
  ภาคผนวก ข อัตราดอกเบ้ียเงินกู 3 ธนาคาร ………………………….    53 
  ภาคผนวก ค บทสัมภาษณจากการลงพื้นท่ี จ. ราชบุรี ………………..    55 
ประวัติผูเขียน ……………………………………………………………………………      57 



ฌ 
 

 

สารบัญตาราง 

 

 

ตารางท่ี  หนา 
   1 แสดงรายช่ือหุนสวน ผูถือหุน สัดสวนการถือครอง และประวัติของผูถือหุน ...      3 
   2 แสดงข้ันตอนการดําเนนิงาน ………………………………………………….      4 
   3 การวิเคราะหปจจัยภายใน……………………………………………………...      7 
   4 การวิเคราะหปจจัยภายนอก …………………………………………………...      9 
   5 รายนามผูเปนหุนสวน ………………………………………………………...    10 
   6 แสดงจํานวนบุคลากรและคาใชจายบุคลากรของธุรกิจ ……………………….    13 
   7 แสดงการเปรียบเทียบคูแขงขัน ...……………………………………………...    17 
   8 แสดงเคร่ืองจกัร อุปกรณและเคร่ืองมือในการผลิต …………………………...    26 
   9 แสดงวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต ……………………………………………    27 
   10 แสดงวัตถุดิบทางออมท่ีใชในการผลิต ………………………………………..    27 
   11 ตนทุนโครงการและแหลงท่ีมาของเงินทุน ……………………………………    31 
   12 ตารางแสดงการชําระคืนเงินกู ………………………………………………...    32 
   13 ประมาณการทรัพยสินในการประกอบธุรกิจและคาเส่ือมราคา ……………….    33 
   14 ประมาณการขายรายเดือน …………………………………………………….    35 
   15 ประมาณการรายไดจากการขายสินคา ………………………………………...    37 
   16 ประมาณการตนทุนวัตถุดิบทางตรง …………………………………………..    38 
   17 ประมาณการตนทุนการผลิตและตนทุนขายสินคา ……………………………    39 
   18 ประมาณการคาใชจายในการขายและบริหาร …………………………………    40 
   19 ประมาณการงบกําไรขาดทุน ………………………………………………….    41 
   20 ประมาณการงบกระแสเงินสด ………………………………………………...    42 
   21 ประมาณการงบดุล ……………………………………………………………    43 
   22 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน …………………………………………...    44 
   23 แผนฉุกเฉิน ……………………………………………………………………    45 



ญ 
 

 

 

 

 
ภาพท่ี 

สารบัญภาพ  
หนา 

   1 แสดงแผนผังองคกร …………………………………………………………..    12 
   2 แสดงภาพตัวอยางสินคา ………………………………………………………    16 
   3 แสดงการวางตําแหนงผลิตภัณฑ ……………………………………………...    20 
   4 แสดงภาพขนาดของตุกตา …………………………………………………….    21 
   5 แสดงภาพตัวอยางชุดตุกตา ……………………………………………………    21 
   6 แสดงภาพตัวอยางการดกระดาษ ……………………………………………...    22 
   7 แสดงภาพผลิตภัณฑตัวอยางในดานสงเสริมการขาย ……………………….....    24 
   8 แสดงแผนท่ีสถานที่ตั้งสํานักงาน ……………………………………………..    25 
   9 แสดงแผนผังกระบวนการผลิต ………………………………………………..    30 



 
 

1 
 

บทที ่1 
วตัถุประสงค์ในการนําเสนอแผนธุรกจิ 

โดยมีวตัถุประสงค์เพือ่ 
1. เพื่อขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเช่ือ เปนจํานวนเงิน 1,500,000 บาท  ใชสําหรับการ 
กอต้ังธุรกิจใหม 
2. เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวในอนาคต  
โดยมีเงื่อนไขดังนี ้ 
1. กิจการจะจายเงินตนพรอมดอกเบ้ียตรงตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว 
2. กิจการใชโฉนดท่ีดิน จํานวน 3 ไร เพื่อเปนการคํ้าประกันในการขอรับการสนับสนุนวงเงิน
สินเช่ือ 
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บทที ่2 
ภาพรวมของกจิการ 

ความเป็นมาของธุรกจิ 
 ตามประวัติความเปนมาของตุกตานั้น เดิมทีไมไดประดิษฐข้ึนเพื่อใหเด็กเลน แตมี
ความมุงหมายเพ่ือใชในพิธีกรรมตางๆตามความเช่ือ ตอมามนุษยไดขุดคนพบตุกตาดังกลาว จึงนํา
รูปปนติดตัวกลับบานไป เพื่อฝากเด็กเล็ก เม่ือเด็กชอบ ผูใหญจึงประดิษฐข้ึนเพ่ือใหเด็กเลนโดยตรง
จึงเกิดตุกตาข้ึน 
 ตุกตาสําหรับเด็กเลน เปนตุกตาท่ีไดรับความนิยมสูงสุด ซ่ึงปจจุบันตุกตามีวิวัฒนาการ
ไปไกลมาก มีการใชผามาตัดเย็บเปนสวนตางๆ ของรางกาย ยัดนุนเปนตัวคนอยางเรียบรอย เขียน
หนา สวมเส้ือผา และมีเคร่ืองประดับ สําหรับอุมเลนได ผาท่ีใชเย็บตุกตามักเปนผาดอก สีฉูดฉาด
ตุกตามีหลายขนาด เด็กสามารถอุมเลน ไดโดยไมแตกหักเสียหาย จึงไมเปนอันตรายกับเด็ก (เต็มสิริ
บุณยสิงห, 2532) เห็นไดวาตุกตานั้นอยูคูกับประเทศไทยมาชานาน เนื่องจากตุกตาเปนของเลน
สําหรับเด็ก กิจการสวนใหญจึงใหความสําคัญในการผลิตตุกตาท่ีมีความประณีตและใชวัสดุท่ี
ปลอดภัยตอเด็ก  
  ตุกตาถูกนํามาดัดแปลงใหมีขนาดเล็กเพื่อมอบเปนของท่ีระลึก ซ่ึงตลาดของท่ีระลึก
สามารถสรางยอดขายใหแกประเทศไทยได สําหรับประวัติความเปนมาของของที่ระลึก อาศัย
พฤติกรรมของมนุษยท่ีมีการแลกเปล่ียน แบงปนส่ิงของตางๆแกกันสืบเนื่องตอๆกันมาเปนระยะ
เวลานาน ของท่ีระลึกมีอิทธิพลตอความรูสึกของมนุษย เปนวัตถุแหงความยินดีท่ีผูให มอบใหดวย
ความรัก เคารพ ศรัทธา สงผานความรูสึกดีๆใหแกกัน เพื่อใหผูรับเกิดการระลึกและนึกถึงผูให และ
เพื่อเปนเกียรติในวาระและโอกาสตางๆของท่ีระลึกกลายมาเปนการผลิตสินคาเพื่อจัดจําหนาย มีการ
พัฒนารูปแบบและคุณภาพของสินคาเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค 
(จารุสิทธ์ิ เครือจันทร, 2552) 
 ปจจุบันประเทศไทยมีการเปดการคาเกี่ยวกับของท่ีระลึกเพิ่มมากข้ึน เนื่องจากมี
นักทองเที่ยวจํานวนมากโดยเฉพาะชาวตางชาติซ่ึงเขามาทองเที่ยวภายในประเทศ และใหความ
สนใจในการซ้ือของท่ีระลึกกลับไปยังประเทศของตน ดวยเหตุนี้กิจการจึงเล็งเห็นวา ปจจุบันคน
ไทยไมคอยเห็นความสําคัญของชางไทยซ่ึงเปนสัตวสัญลักษณประจําชาติ กิจการจึงมีแนวคิดท่ีจะ 
ผลิตตุกตาชางไทยออกจําหนาย และไดเล็งเห็นถึงโอกาสในการเตรียมความพรอมของประเทศไทย
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เพื่อเขาสูประชาคมอาเซียนหรืออธิบายอยางเปนทางการไดวา  “สมาคมประชาชาติแหงเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต ASEAN: Association of Southeast Asian Nations”ในป พ.ศ.2558 ซ่ึงรวม 10 
ประเทศเขาดวยกัน มีจุดมุงหมายเพ่ือหลอหลอมความคิดรวมกันดุจเปนประเทศเดียวกัน สงผลให
กิจการคาดวาจะไดรับการตอบรับท่ีดีในระยะยาว 
 ท้ังนี้สินคาประเภทตุกตากําลังไดรับความนิยมจากกลุมนักทองเที่ยวท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ ซ่ึงเปนสินคาท่ีสามารถสรางความโดดเดนและความแตกตางลงไปในตัวผลิตภัณฑได
อยางชัดเจน โดยมีการออกแบบผลิตภัณฑ ใหมีเอกลักษณของความเปนไทยผสมผสานความเปน
สมัยใหมลงไปดวย เพื่อใหผลิตภัณฑมีความโดดเดนจากผลิตภัณฑเดิมท่ีมีอยูในตลาดเดียวกัน จึงทํา
ใหกิจการคาดหวังวา ผลิตภัณฑตุกตาชางเอกลักษณไทยจะชวยสงเสริมใหท้ังคนไทยและ
ชาวตางชาติ เห็นความสําคัญของชางไทยซ่ึงเปนเอกลักษณของชาติไทยเพิ่มมากยิ่งข้ึน โดยนํา
รายไดสวนหนึ่งมอบใหกับมูลนิธิชางแหงประเทศไทย 
รายช่ือหุ้นส่วน ผู้ถือหุ้น และสัดส่วนการถือครอง 
ตารางที ่1 แสดงรายช่ือหุนสวน ผูถือหุน สัดสวนการถือครอง และประวัติของผูถือหุน 

ลาํดบั ช่ือ – สกุล ตําแหน่งในกจิการ สัดส่วน 
(%) 

1 นางสาวจุตินันท ตันติสาครเขต  
การศึกษา 
-ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต(การจัดการธุรกิจทั่วไป) 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ. 2552 

ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี 60 % 

2 นางสาวพัชราวดี เอีย่มสวัสดิ ์
การศึกษา 
-ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต(การจัดการธุรกิจทั่วไป)  
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ. 2553 

ผูจัดการฝายการตลาด 20 % 

3 นางสาวเมทินี ชัยบาํรุง 
การศึกษา 
-ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจทั่วไป) 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรป พ.ศ. 2550 

ผูจัดการฝายการผลิต 10 % 

4 นางสาวรังสิมา พวงมาลี 
การศึกษา 
-ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจทั่วไป)  
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ. 2549 

ผูจัดการฝายบุคคล 10 % 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ตารางที ่2 แสดงข้ันตอนการดําเนินงาน 

 

การดาํเนินงาน 
                    ปี ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ศึกษาความเปนไป
ไดของกิจการ 

            

การวางแผนจัดต้ัง
กิจการ 

            

การหาทําเลท่ีตัง้
โรงงานและ
สํานักงาน 

            

ติดตอขอกูยืมเงนิ             
วางผังโรงงาน 
จัดทําข้ันตอนการ
ผลิตและการ
ตรวจสอบคุณภาพ 

            

จัดซ้ืออุปกรณและ
เคร่ืองจักร 

            

จัดหาและคัดเลือก 
ผูจําหนายวัตถดุิบ 

            

จัดหาและคัดเลือก
บริษัทขนสง 

            

สรรหา  คัดเลือก 
และฝกอบรม
พนักงาน 

            

เตรียมความพรอม
กอนเปดกิจการ 

            

ประชาสัมพันธ             
เปดกิจการ             
รวมระยะเวลา
ท้ังส้ิน 
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บทที ่3 
การวเิคราะห์สถานการณ์ 

สภาวะอุตสาหกรรม 
 จากการตรวจสอบสภาวะอุตสาหกรรมพบวา จํานวนนักทองเท่ียวชาวตางชาติท่ีเดิน
ทางเขามายังประเทศไทยในปพ.ศ.2555 มีจํานวน 22.3 ลานคน เม่ือเปรียบเทียบกับป พ.ศ.2554 ท่ีมี
จํานวน 18.7 ลานคน โดยมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนจากป พ.ศ.2554 รอยละ 15.98 (กระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬา, กรมการทองเท่ียว, 2556) ท้ังนี้ศักยภาพดานการทองเท่ียวของประเทศไทยมี
ความไดเปรียบ เนื่องจากมีทรัพยากรพื้นฐานดานการทองเท่ียวหลากหลาย และมีความพรอมในการ
รองรับนักทองเท่ียว รวมถึงแหลงทองเที่ยวหลายแหงมีความสวยงามติดอันดับของโลก และมี
เอกลักษณเฉพาะ ท่ีโดดเดนและแตกตางจากภูมิภาคอ่ืน แมวาจะเกิดเหตุการณความไมสงบ
ภายในประเทศไทย อาทิ ความขัดแยงจากการชุมนุมทางการเมืองและปญหาการกอการรายใน 3
จังหวัดชายแดนใต เปนตน แตผลกระทบนี้ก็ยังเปนเพียงผลกระทบระยะส้ันๆ จึงทําใหส้ินป พ.ศ.
2555 มีจํานวนนักทองเท่ียวตางประเทศเดินทางเขามายังประเทศไทย ไดบรรลุเกินเปาหมายท่ี
กําหนดวาจะสรางรายไดจากตลาดตางประเทศ เพิ่มข้ึนในอัตรารอยละ 9 หรือมีจํานวนนักทองเที่ยว
ตางประเทศ เพิ่มข้ึนรอยละ7 เม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา  

 ภาพใหญของอุตสาหกรรมการทองเท่ียว หมายรวมถึง ธุรกิจนําเท่ียว, ธุรกิจโรงแรม, 
ธุรกิจภัตตาคาร, สถานบริการ และสถานท่ีตากอากาศ, ธุรกิจการกีฬาสําหรับนักทองเท่ียว และธุรกิจ
การขายของท่ีระลึกหรือสินคาสําหรับนักทองเท่ียว  
 รายรับ1ใน3 ของภาคอุตสาหกรรมการทองเที่ยว สวนหนึ่งมาจากการขายของท่ีระลึก
ใหแกนักทองเท่ียวตางชาติ ซ่ึงสอดคลองกับการคาดการณของสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม(สสว.) ไดคาดการณแนวโนมกลุมธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับผลิตภัณฑและบริการ
ไลฟสไตล ซ่ึงเปนสาขาธุรกิจท่ีมีแนวโนมดีในป พ.ศ.2556 
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ภาพรวมของตลาด 
 เนื่องจากสินคาประเภทผลิตภัณฑไลฟสไตลของไทย มีความโดดเดนเปนเอกลักษณ  
จึงทําใหเปนท่ีจับตามองของทั่วโลก ท้ังการพัฒนาดีไซนท่ีผสมผสานกับความทันสมัยซ่ึงเปนท่ี
ตองการของตลาดโลก อีกทั้งบรรยากาศทางเศรษฐกิจของภูมิภาคท่ีมีแนวโนมดีอยางตอเนื่อง ผนวก
กับการลงทุนในภูมิภาคท่ีเพิ่มมากข้ึน ท้ังจากการเปดประเทศของพมาหรือลาว ท่ีสงผลตอการลงทุน
และทองเท่ียว การลงทุนดานอสังหาริมทรัพย โดยเฉพาะจากกลุมทุนชาติตะวันตกซ่ึงทําใหสินคา  
ไลฟสไตลของไทยเปนท่ีตองการของตลาดมากข้ึน(กระทรวงพาณิชย, กรมสงเสริมการสงออก, 
2555) 

 สถานการณตลาดภายในประเทศนั้น ภาคบริการดานการทองเท่ียวของไทยนับวามี
ศักยภาพคอนขางสูง ท้ังในสวนของความพรอมในการใหบริการแกชาวตางชาติ และส่ิงอํานวย
ความสะดวกตางๆ ซ่ึงการเปดเสรีภาคการทองเท่ียวนาจะชวยสนับสนุนใหธุรกิจเกี่ยวกับการ
ทองเท่ียวมีรายไดเพิ่มข้ึนจากจํานวนนักทองเท่ียวตางชาติท่ีคาดวาจะเดินทางเขามาทองเท่ียวใน
ประเทศเพ่ิมมากข้ึน โดยปรับตัวดีข้ึนทุกกลุมตลาดท้ังทางดานจํานวนนักทองเท่ียวและคาใชจาย
สําหรับการเดินทางทองเท่ียวประเทศไทย  คาดวารายไดจากตลาดตางประเทศในป พ.ศ.2555 จะมี
ประมาณ 970,000 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ25 ซ่ึงคํานวณไดจากประมาณการจากผลการสํารวจ
โครงการคาใชจายของนักทองเท่ียวตางประเทศเดินทางทองเท่ียวไทย 3ไตรมาสของป พ.ศ.2555 
( กรมการทองเท่ียว, 2556) 
  จากขอมูลขางตนท่ีไดจากการตรวจสอบสถานการณท้ังสภาวะอุตสาหกรรมและ
สภาวะตลาด ขาพเจาไดเล็งเห็นถึงโอกาสในการจัดต้ังธุรกิจท่ีนําเสนอความเปนเอกลักษณของไทย 
โดยอยูในรูปแบบของท่ีระลึกหรือ สินคาไลฟสไตล อันจะกอใหเกิดศักยภาพทางการแขงขันท่ี
สูงข้ึน จากการเปดการคาเสรีอาเซียน(ASEAN: Association of Southeast Asian Nations) ในป 
พ.ศ.2558 ท้ังนี้เพื่อยกระดับความเปนเอกลักษณของชาติไทยและสืบทอดวัฒนธรรมท่ีดีงามของ
ไทยสูสายตาชาวโลก 
สภาพการแข่งขัน 
การวเิคราะห์สภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรม FIVE FORCE MODEL 
1. อุปสรรคดานคูแขงขันภายในอุตสาหกรรม (Threat of Industry Competitors) 
 ผลิตภัณฑตุกตาชางเอกลักษณไทยมีใหเห็นโดยท่ัวไปตามทองตลาด แตแบรนดไทยท่ี
กําลังดําเนินธุรกิจสวนใหญ ในขณะนี้สวนใหญจะเนนการทําตุกตาชางแบบปูนปน แกะสลักไม 
และตุกตาผา ซ่ึงยังไมมีความเปนสมัยนิยมเทาท่ีควร จึงไมอาจเปนท่ียอมรับของตลาดสากล
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นอกจากนี้ลักษณะเดนของตัวผลิตภัณฑท่ีนําเอาเร่ืองราวมาผสมผสานทําใหเกิดมโนภาพในใจของ
ผูอาน  ยังไมแพรหลาย คาดวานาจะสรางความแตกตางจากคูแขงภายในอุตสาหกรรมไดมาก 
2. อุปสรรคจากคูแขงท่ีเขามาใหมในอุตสาหกรรม (Threat of New Entrants) 
 อุปสรรคของคูแขงขันท่ีเขามาใหม มีความเส่ียงสูง เนื่องจากผลิตภัณฑสามารถถูก
คูแขงลอกเลียนแบบไดงาย แตท้ังนี้จะมีการจดลิขสิทธ์ิในฐานะท่ีเปนผูนําแนวคิดการใสเร่ืองราวที่
ผสมผสานลงในตุกตารายแรกของไทยและเรงครองสวนแบงทางการตลาดใหไดมากท่ีสุด  
3. อุปสรรคจากสินคาทดแทน (Threat of Substitute Product) 
 มีสินคาทดแทนมาก จากผลิตภัณฑตุกตา ของชํารวย ของท่ีระลึก และของสะสมตางๆ 
เชน แกะสลักรูปชางตกแตงสวน, ของชํารวย, ตุกตาลิขสิทธ์ิ เปนตน ซ่ึงหาซ้ือไดงายและ สามารถ
ทดแทนกันได ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกเพิ่มข้ึน 
4. อุปสรรคดานอํานาจการตอรองของผูบริโภค (Threat of Growing Bargaining Power of Buyer) 
 อํานาจในการตอรองของผูบริโภคมีต่ํา เนื่องจากผลิตภัณฑตุกตาชาง “Thai Style” 
เปนผลิตภัณฑท่ีแตกตางจากแบรนดอ่ืน โดยมีจุดเดนในการใสเร่ืองราวใหกับตุกตา บอกเลาผาน
การดกระดาษคุณภาพสูง หอยแนบติดไปกับตัวผลิตภัณฑ ทําใหผลิตภัณฑมีความนาสนใจมาก
ยิ่งข้ึนเม่ือเทียบกับคูแขงขันรายอ่ืน 
5. อุปสรรคดานอํานาจการตอรองของผูจําหนายวัตถุดิบ (Threat of Growing Bargaining Power of 
Supplier) 
 อํานาจในการตอรองของผูจําหนายวัตถุดิบมีต่ํา เนื่องจากจํานวนผูขายปจจัยวัตถุดิบมี
จํานวนมากราย ยกเวนเคร่ืองประดับตกแตงของตัวผลิตภัณฑท่ีอํานาจในการตอรองยังคงสูง 
เนื่องจากเปนช้ินงานท่ีทําดวยมือและมีความละเอียดออน ประณีต 
การวเิคราะห์สถานการณ์ หรือ SWOT ANALYSIS 
การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน 
ตารางที ่3 การวิเคราะหปจจยัภายใน 

ปัจจัยการพจิารณา จุดแข็ง ( Strengths ) จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
ด้านการผลติ 1. ผลิตภัณฑมีความโดดเดน มีความเปน

เอกลักษณของตัวเอง ไมมีสินคาเลียนแบบ 
2. มีการใสเรื่องราวใหกับผลิตภัณฑ โดย
ใชการดกระดาษ คุณภาพสูง กันนํ้า เพ่ือ
บอกเลาเรื่องราว หอยติดกับตัวตุกตา ทํา
ใหดูนาสนใจย่ิงขึ้น 

1. ความเสี่ยงจากระบบที่อาจ
ขัดของ ขณะการใชงานของ
เครื่องจักรที่ล้ําสมัย  
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ตารางที3่  การวิเคราะหปจจยัภายใน (ตอ) 
ปัจจัยการพจิารณา จุดแข็ง ( Strengths ) จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

ด้านการผลติ 3. ใชวัตถุดิบที่มีคุณภาพ เกรด A 
4. มีกระบวนการสงมอบสินคาถึง
ผูบริโภคไดอยางตรงเวลา 
5. มีการตรวจสอบสินคาทุก
กระบวนการผลิต เพ่ือเปนการ
ควบคุมมาตรฐานการผลิตใหเกิด
การสูญเสียของช้ินงานนอยที่สุด 
 

- 

ด้านการตลาด 1. มีการศึกษาถึงความตองการของ
ตลาดและลูกคาเปนอยางดี 
ผลิตภัณฑสามารถสราง
ผลตอบแทนใหกับกิจการ เน่ืองจาก
กิจการเล็งเห็นถึงโอกาสในการ
ตอบโจทยของที่ระลึก สะสมเพ่ือ
รองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน
กอนผูอื่น  
2.  รายไดสวนหน่ึง  5% จากการ
ดําเนินงาน  มอบใหมูลนิธิชางไทย  
สําหรับสาธารณกุศลเพ่ืออนุรักษ
ชางไทย ถือเปนการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคม ในดานการ
สงเสริมอนุรักษชางไทยอีกทาง
หน่ึง 

1. เปนตราสินคาใหม ยังไมเปน
ที่รูจัก 
2. การแขงขันทางการตลาด
คอนขางสูง  เน่ืองจากปจจุบัน
ผูบริโภคตระหนักถึงความ
คุมคาในการใชจาย ดังน้ัน
บริษัทควรหาวิธีการ ในการ
สงเสริมการขายเพ่ือดึงดูด
ผูบริโภค 
3. รายการของผลิตภัณฑ ไมมี
ความหลากหลาย 
 
 

ด้านการบริหารจัดการ 1.  มีการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.  ทีมงานเปนผูเช่ียวชาญ มี
ประสบการณทํางาน 
3. โครงสรางการผลิตชัดเจน มีการ
ออกแบบแผนผังใหกระบวนการ
ผลิตมีความไหลล่ืนอยางตอเน่ือง 

1. อํานาจการตัดสินใจ ขึ้นอยู
กับผูถือครองหุนรายใหญ  
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ตารางที3่  การวิเคราะหปจจยัภายใน (ตอ) 
ด้านการบริหารจัดการ 4.  มีวัฒนธรรมองคกรของกิจการ 

คือ บุคคลทุกคนในกิจการทํางาน
เปนทีม 

- 

ด้านการเงนิ 1. มีระบบการบันทึกขอมูลทาง
การเงินและบัญชีที่รวดเร็ว ทันสมัย 
ถูกตองและครบถวน ในการ
ปฏิบัติงาน 

1. ในการเริ่มตนกิจการมีการใช
เงินลงทุนสูง หรืออาจเกิดปญหา
การหมุนเวียนเงิน ภายในกิจการ
ชวงแรก 

 
การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 
ตารางที4่ การวิเคราะหปจจยัภายนอก 

ปัจจัยการพจิารณา โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 
ด้านสังคม 1. ผูบริโภคใหความสําคัญกับการ

อนุรักษชางมากขึ้น  
2. ชาง ถือเปนสัตวประจําชาติไทย 
 

1. คานิยมที่อาจเปล่ียนแปลงได
ตลอดเวลา 
 

ด้านวฒันธรรม 1. ชางถือเปนสัตวมงคลและมีความ
ยิ่งใหญ

- 

ด้านเทคโนโลย ี 1. ปจจุบันเทคโนโลยีมีความ
ทันสมัย ทําใหเปนโอกาสดานชอง
ทางการจัดจําหนาย โดยกิจการ
สามารถติดตอสื่อสารกับผูบริโภค
ผานทาง Social Network ไดงาย
และรวดเร็วมากขึ้น 

1. ทั้งน้ีเทคโนโลยีตางๆที่
กิจการนํามาใช อาจสงผลให
กิจการมีคาใชจายที่สูงขึ้น 

ด้านสภาพเศรษฐกจิ 1. เน่ืองจากในป พ.ศ. 2558 
ประเทศไทยจะรวมเปนสวนหน่ึง
ในประชาคมอาเซียน ดังน้ันกิจการ
คาดวา ผลิตภัณฑตุกตาชาง
เอกลักษณไทย จึงมีโอกาสในการ
สรางผลกําไรระยะยาวใหกับกิจการ 

1. เศรษฐกิจภาคการทองเที่ยว
อาจไดรับผลกระทบจาก
วิกฤตการณทางการเมือง 
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บทที4่ 
แผนบริหารการจัดการ 

รายละเอยีดธุรกจิ 
ช่ือกิจการ   หางหุนสวน Thai Style จํากดั 
ท่ีอยู/ท่ีตั้งกิจการ   สํานักงานท่ี 69/96 ต.บานสิงห อ.โพธาราม จ.ราชบุรี 70120 
รูปแบบการดําเนินการของธุรกิจ หางหุนสวนจาํกัด 
ทุนจดทะเบียน   9,908,060 บาท  
รายนามผู้เป็นหุ้นส่วน 
ตารางที ่5 รายนามผูเปนหุนสวน 

ลาํดับ ช่ือ-สกลุ ตําแหน่งในกจิการ สัดส่วน(%) 
1     นางสาวจุตนิันท   ตันติสาครเขต   ผูจัดการฝายการเงิน 60 % 
2     นางสาวพัชราวดี   เอ่ียมสวัสดิ ์   ผูจัดการฝายการตลาด 20 % 
3     นางสาวเมทินี       ชัยบํารุง   ผูจัดการฝายการผลิต 10 % 

 4     นางสาวรังสิมา     พวงมาลี   ผูจัดการฝายบุคคล 10 % 
 
อาํนาจการลงนามผูกพนัของผู้เป็นหุ้นส่วน 
 การทําธุรกรรมใดๆตองมีนางสาวจุตินันท ตันติสาครเขต นางสาวพัชราวดี เอ่ียมสวัสดิ์ 
นางสาวเมทินี ชัยบํารุง และนางสาวรังสิมา พวงมาลี ลงนามรวมกัน จึงจะเปนการทําธุรกรรมใน
ฐานะของหางหุนสวนท่ีสมบูรณ 
ประวตัิของผู้เป็นหุ้นส่วน  
นางสาวจุตนิันท ตันติสาครเขต 
  การศึกษา  
    ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต(การจัดการธุรกิจท่ัวไป)  
                            คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ.2552 
  ประสบการณทํางาน 
  ป พ.ศ.2553 ธนาคารกรุงไทย สํานักงานใหญ ตําแหนง พนักงานฝายบัญชี 
  ป พ.ศ.2554 - พ.ศ.2555  ธนาคารกสิกรไทย สํานักงานใหญ  
  ตําแหนง ผูจดัการฝายการเงิน
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นางสาวพัชราวดี เอ่ียมสวัสดิ์  
 การศึกษา  
   ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต(การจัดการธุรกิจท่ัวไป)  
     คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยศิลปากร ป พ.ศ.2553 
  ประสบการณทํางาน  
   ป พ.ศ.2554 - พ.ศ.2555 บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด  
   ตําแหนง พนักงานฝายการตลาด 
นางสาวเมทินี ชัยบํารุง 
  การศึกษา 
   ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต(การจัดการธุรกิจท่ัวไป)     
       คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยศิลปากร ป พ.ศ.2550  
  ประสบการณทํางาน 
   ป พ.ศ. 2551- พ.ศ.2553 บริษัท Steiff จํากดั ตําแหนง พนักงานออกแบบผลิตภัณฑ 
   ป พ.ศ. 2554 - พ.ศ.2556 บริษัท วันเดอรเวริล โปรดัคส จํากัด  
  ตําแหนง ผูจดัการฝายผลิต 
นางสาวรังสิมา พวงมาลี 
  การศึกษา 
   ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต(การจัดการธุรกิจท่ัวไป)    
    คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยศิลปากร ป พ.ศ.2549  
  ประสบการณทํางาน  
   ป พ.ศ. 2549 - พ.ศ.2553 บริษัท โปโลเมคเกอร จํากัด ตําแหนง พนักงานฝายบุคคล 
   ป พ.ศ. 2554 - พ.ศ.2555 บริษัท เอช แอนด บี อินเตอรเท็กซ จํากัด  
   ตําแหนง ผูจดัการฝายบุคคล 
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 แผนผงัองค์กร  

  
ภาพที ่1 แสดงแผนผังองคกร  
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ และคุณสมบัตขิองบุคลากรหลกั 
ช่ือ  นางสาวจุตนิันท   ตันติสาครเขต 
ตําแหนง   ผูจัดการฝายการเงิน และผูถือหุน 
หนาท่ีความรับผิดชอบ  ดูแลดานการเงินและบัญชีของบริษัท จัดทํางบตางๆ รายรับ รายจาย 
   ของกิจการ 
การศึกษา/คุณสมบัติ  ปริญญาตรี/เปนคนละเอียดรอบคอบ สามารถทํางบการเงินตางๆไดอยาง

ถูกตอง เปนคนซ่ือสัตย 
อัตราเงินเดือน  21,000 บาท/เดือน 
ช่ือ   นางสาวพัชราวดี   เอ่ียมสวัสดิ์ 
ตําแหนง   ผูจัดการฝายการตลาด และผูถือหุน 
หนาท่ีความรับผิดชอบ  ศึกษาและวิเคราะหความตองการของลูกคา จัดทํากลยุทธตางๆ รวมท้ัง 
  จัดกิจกรรมสงเสริมการขายใหกับกจิการ 
การศกึษา/คุณสมบัติ  ปริญญาตรี/สามารถทําการวิเคราะหการตลาดได มีความคิด 
  ริเร่ิมสรางสรรค สามารถทําความเขาใจกับตลาดไดเปนอยางด ี
อัตราเงินเดือน  21,000 บาท/เดือน 
 
 



13 
 

ช่ือ   นางสาวเมทินี   ชัยบํารุง 
ตําแหนง   ผูจัดการฝายผลิตและการจัดการทรัพยากรบุคคล และผูถือหุน 
หนาท่ีความรับผิดชอบ  จัดหาและคัดเลือกพนักงานผลิต พนักงานตรวจสอบสินคาดูแล 
  ความรับผิดชอบดานความผลิตท้ังหมด 
การศึกษา/คุณสมบัติ  ปริญญาตรี/สามารถดูคนเปน รูจักใชหลักจติวิทยากับคนมีความเขาใจ 
  ในระบบการผลิตและสามารถดูผูอ่ืนได 
อัตราเงินเดือน  21,000 บาท/เดือน 
ช่ือ    นางสาวรังสิมา  พวงมาลี 
ตําแหนง   ผูจัดการฝายประสานงานและขาย และผูถือหุน 
หนาท่ีความรับผิดชอบ   จัดการดานการขนสง  ติดตอผูจําหนายวัตถุดิบและเครือขายทางธุรกิจ  
  ในการจดัซ้ือ จัดสงสินคา วธีิการชําระเงิน  
การศึกษา/คุณสมบัติ  ปริญญาตรี/มีทักษะในการพูดเพื่อทําการติดตอส่ือสารกับลูกคา  
  และนําเสนองาน มีความรูในดานการขนสง สามารถใชคอมพิวเตอรได

เปนอยางดี  
อัตราเงินเดือน  21,000 บาท/เดือน 
จํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายบุคลากรของธุรกจิ 
ตารางที ่6 แสดงจํานวนบุคลากรและคาใชจายบุคลากรของธุรกิจ 

ลาํดบั ฝ่ายงาน ตาํแหน่งงาน จํานวน อตัรา
เงนิเดอืน 

รวม
เงนิเดอืน 

1 ฝายบริหาร ผูจัดการ 4 21,000 84,000 
  ผูชวยผูจัดการ 4 18,000 72,000 

2 ฝายการเงินและบัญชี พนักงานฝายการเงิน 2 14,000 28,000 
  พนักงานฝายบัญชี 2 14,000 28,000 

3 ฝายการตลาด พนักงานฝายการตลาด 2 14,500 29,000 
  ผูออกแบบผลิตภัณฑ 2 20,000 40,000 

4 ฝายผลิต พนักงานตรวจสอบสินคาและ
ฝกอบรม 

2 16,000 32,000 

  พนักงานผลิต 20 8,100 162,000 
5 ฝายประสานงานและขาย พนักงานประสานงาน 2 13,000 26,000 
  พนักงานขาย 2 13,000 26,000 
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ภาพรวมกลยุทธ์ 
วสัิยทศัน์ (Vision) 
  “เปนผูนําของท่ีระลึก เอกลักษณไทย” 
พนัธกจิ (Mission) 
 1. เสริมสรางศักยภาพในการแขงขันสูการเปนผูนําดานของท่ีระลึก 
 2. รักษามาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑใหดียิ่งข้ึน 
 3. พัฒนาทางดานการตลาด ในเร่ืองของการประชาสัมพันธอยางตอเนือ่ง 
 4. มุงม่ันท่ีจะใชทรัพยากรทีมี่อยูอยางจํากดัใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 5. มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดขององคกร 
เป้าหมายทางธุรกจิ (Business Objective ) 
  เปาหมายระยะส้ัน (พ.ศ.2556 - พ.ศ.2557) ดําเนินกิจการใหมียอดขายเพ่ิมข้ึน, ผลิต
สินคาใหไดตามปริมาณท่ีกําหนด, สงสินคาใหลูกคาไดตรงตามกําหนดเวลา, ลดความสูญเสียใหไม
เกิน 5 % ในปแรกและมุงพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อใหไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO9001 
 เปาหมายระยะกลาง  (พ .ศ .2557 - พ .ศ .2559) เพิ่มชองทางการจัดจําหนายตาม
หางสรรพสินคาช้ันนํา และศูนยกลางการทองเที่ยว โดยใหมีผลตอบแทนจากการลงทุนในการขาย
ใหมียอดขายไมต่ํากวา 5 % ตอป 
 เปาหมายระยะยาว (พ.ศ.2560 - พ.ศ.2565) เปนผูนําตลาดของท่ีระลึก ท่ีมีสวนแบง
การตลาดสูงสุดของประเทศไทยโดยใหผลตอบแทนจากการลงทุน  ไมต่ํากวา 50 % ตอป 
วตัถุประสงค์ 
1. เพิ่มยอดขายในปท่ี 2-5 ใหไดปละ 9 %, 11 %, 13 % และ 15 % ตามลําดับ 
2. ลดความสูญเสียของผลิตภัณฑสําเร็จใหไมเกิน 5% ในปแรก 
3. ครองสวนแบงการตลาด 30 % 
ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 
1. ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 กิจการมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการนําเอกลักษณความเปนไทยมาประยุกตเขากับ
ตุกตาท่ีมีความเปนสากล เปนการเลาเร่ืองราวและเผยแพรความเปนเอกลักษณไทยในรูปแบบท่ี
สรางสรรค  ท้ังนี้ความคิดสรางสรรคท่ีสามารถแตกแขนง รวมถึงกระแสโลกาภิวัตนท่ีเปล่ียนแปลง
ไปอยางไมหยุดนิ่ง กิจการจึงจําเปนจะตองสรางสรรคส่ิงใหมๆ เพื่อตอบสนองความตองการของ
ผูบริโภคอยางตอเนื่อง 



15 
 

 2. คุณภาพ 
 มุงเนนกระบวนการผลิตทุกข้ันตอน ลดการสูญเสียของผลิตภัณฑและรักษาระดับ
มาตรฐานของผลิตภัณฑใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง 
3. นวัตกรรม 
 ใชเคร่ืองจักรท่ีมีความทันสมัย ทํางานดวยระบบอัตโนมัติ เพื่อลดการสูญเสียของ
ผลิตภัณฑ  ลดคาใชจายดานการจางแรงงานและลดระยะเวลา ใหสามารถตอบสนองตอความ
ตองการของผูบริโภคอยางทันทวงที 
4. การตอบสนองของลูกคา 
 มุงเนนการออกแบบผลิตภัณฑใหมีความโดดเดนและนาสนใจยิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง ใส
ใจตอการตอบสนองความตองการของลูกคา มีการลงพื้นท่ีในการวิจัยตลาดถึงความตองการเพ่ือ
นําเสนอผลิตภัณฑท่ีตรงใจผูบริโภค  อีกท้ังอํานวยความสะดวกในการซ้ือสินคา  โดยเพิ่มสถานท่ีจัด
จําหนายและใหบริการ คําแนะนําแกลูกคาอยางท่ัวถึง 
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บทที ่5 
แผนการตลาด 

 
รายละเอยีดธุรกจิ 
 ผลิตภัณฑตุกตาชาง Thai Style  เปนของท่ีระลึกสะสม เหมาะกับนักทองเท่ียวตางชาติ
ที่ตองการซ้ือเพื่อมอบใหกับบุคคลพิเศษและเปนของท่ีระลึกสําหรับนักสะสมทั้งคนไทยและ
ชาวตางชาติ 
รูปภาพตัวอย่างสินค้า 
 
 

 

 

 

 

                     

 

 

 

ภาพที ่2       แสดงภาพตวัอยางสินคา  
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การเปรียบเทยีบคู่แข่งขัน 
ตารางที ่7 แสดงการเปรียบเทียบคูแขงขัน 

การเปรียบเทียบ Thai Style Naraya Jim Thompson 
ดานผลิตภัณฑ 1. ผลิตภัณฑมีความโดดเดน มี

ความเปนเอกลักษณของตัวเอง  
ไมมีสินคาเลียนแบบ 
2. มีการใสเรื่องราวใหกับ
ผลิตภัณฑ โดยใชการด
กระดาษ คุณภาพสูง กันนํ้า เพ่ือ
บอกเลาเรื่องราว หอยติดกับตัว
ตุกตา ทําใหดูนาสนใจยิ่งขึ้น 
3. ใชโยโพลิเมอร เกรด A มี
คุณสมบัตินุม เบา ซักแหงงาย
และไมกักเก็บฝุน 
 4. ตุกตาขนาด 12 น้ิว สามารถ
เปลี่ยนชุดได 

1. ผลิตภัณฑสิ่งทอทําดวย
มือ 
2. รูปแบบของผลิตภัณฑไม
แตกตางกันมากในแตละรุน 
ไมมีความโดดเดน 

1. ใชผาไหม
เกรด A ซึ่งมี
ราคาสูงมาก 
2. ผลิตภัณฑไม
มีความแตกตาง
กัน 
 

ดานราคา 1. ราคาอยูในระดับคอนขางสูง 1. ราคาระดับปานกลาง-สูง 1. ราคาระดับสูง 
ดานชองทางการจัด
จําหนาย 

1. สนามบินสุวรรณภูมิหรือ
ตามหางสรรพสินคาช้ันนําใน
จังหวัดกรุงเทพมหานครฯ 
2. มี website เปนของตนเอง 

1. มีรานคาเปนของตนเอง 
2. มี website เปนของ
ตนเอง 
3. สงสินคาใหกับรานคา
ปลีกในประเทศไทย 

1. มีรานคาเปน
ของตัวเอง 
2. สงออกไปยัง
ตางประเทศ 
3. มี website 
เปนของตนเอง 

ดานสงเสริมการขาย 1. รายไดสวนหนึ่ง 5% มอบ
ใหกับมูลนิธิชางไทย เพ่ือ
บริจาคเปนสาธารณกุศล 
2. ออกแบบตุกตาเน่ืองใน
โอกาสพิเศษ  

1. ไดรับสวนลดเม่ือซื้อใน
ปริมาณมาก 

1. ไมมีการ
จัดการสงเสริม
การขาย 
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การกาํหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 
STP Marketing ซ่ึงประกอบดวย 
Segmentation 
การแบ่งส่วนตลาด 
1. ระดับการแบ่งส่วนตลาด: Thai style เปนผลิตภัณฑท่ีมุงตลาดเปาหมายคนไทยและนักทองเที่ยว
ตางชาติ 
2. หลกัเกณฑ์ในการแบ่งตลาดผู้บริโภค 

 2.1 เกณฑทางดานประชากรศาสตร  
 - เกณฑทางดานประชากรศาสตรตามรายได 

  รายไดของแตละบุคคลเปนส่ิงสําคัญโดยปจจุบันผูคนตระหนักในเร่ืองการใช
จายมากข้ึน และจะใชจายเฉพาะส่ิงของท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตเทานั้น ของท่ีระลึกตุกตาชาง
เอกลักษณไทยจึงเจาะกลุมเปาหมายท่ีเปนนักทองเท่ียวตางชาติมากกวาคนไทย เพราะคนไทยจะ
ตระหนักถึงคาใชจาย ท่ีเสียไป  ตางจากนักทองเ ท่ียวตางชาติสวนใหญ ท่ี เขามาทองเท่ียว
ภายในประเทศไทย เพื่อความพักผอนหยอนใจและใชเงินสวนใหญกับการซ้ือสินคาเพื่อนํากลับไป
เปนของท่ีระลึก ซ่ึงมีความพึงพอใจในตัวผลิตภัณฑหรือสินคามากกวาราคา อีกท้ังนักทองเท่ียว
ตางชาติบางประเทศ มีอัตราคาเงินบาทที่แข็งกวาจึงทําใหมีกําลังซ้ือผลิตภัณฑหรือสินคาไดใน
ปริมาณ 
 2.2 การแบงสวนตลาดตามพฤติกรรมทัศนคติและความตองการ 
 - โอกาสในการซ้ือคือ เนื่องจากในป พ.ศ.2558 ประเทศไทยจะรวมเปนสวนหนึ่ง
ในประชาคมอาเซียน ทําใหชาวตางชาติเขามาภายในประเทศไทยมากขึ้น ดังนั้นกิจการคาดวา 
ผลิตภัณฑตุกตาชางเอกลักษณไทยจะมีโอกาสในการสรางผลกําไรระยะยาวใหกับกิจการ โดยซ้ือ
เพ่ือมอบใหบุคคลพิเศษ เนื่องในโอกาส, เทศกาลวันสําคัญตางๆ หรือเปนของท่ีระลึก สะสมของผู
ช่ืนชอบตุกตาชาง  

- เจตคติท่ีดตีอผลิตภัณฑ  ผูบริโภคมีเจตคติท่ีดีตอชาง  คือ ชาง  ถือเปนสัตวประจํา 
ชาติไทย และถือเปนสัตวมงคลและมีความยิ่งใหญ ดังนั้นผูบริโภคท้ังคนไทยและชาวตางชาติจึงมี
ทัศนคติท่ีดีตอผลิตภัณฑ มีความพึงพอใจในการชําระเงินเพื่อแลกกับคุณคาทางใจของผลิตภัณฑ 
  - คานิยมและรูปแบบการดําเนินชีวิต  คือ  ผูบริโภคคนไทยมีคานิยมและรูปแบบ
การดําเนินชีวิตท่ีเกี่ยวของกับชาง หรืออาจกลาวไดวา ชางเปนสัตวคูบานคูเมืองมาแตสมัยโบราณ  มี
พระคุณตอแผนดินนานัปการ อีกท้ังประเทศไทยยังยกยองนับถือชางเปนสัตวศักดิ์สิทธ์ิตามระบบ
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ความเช่ือท่ีรับมาจากอินเดียอีกดวย แสดงใหเห็นถึงความเช่ือ ศรัทธา ท่ีแตกตางกันของแตละบุคคล
ท่ีเปนแรงจูงใจในการบริโภคสินคา เปนตน 
ดังนั้น ปจจุบันคนไทยจึงมีคานิยมในการอนุรักษชางไทย เพื่อมิใหสูญพันธุ 

 - อัตราการซ้ือซํ้า จะแบงผูบริโภคออกเปน 2ประเภท คือ ซ้ือเพื่อมอบใหเปนของท่ี
ระลึกแกตนเองและคนพิเศษ และซ้ือเพื่อสะสม ซ่ึงเปนความชอบสวนบุคคล นอกจากนี้อัตราการ
ซ้ือซํ้าอาจอยูในระดับสูง เนื่องจากผลิตภัณฑทุกช้ินลวนมีคุณคาและเอกลักษณเฉพาะ มีเร่ืองราว
และคุณคาทางจิตใจ ทําใหผูบริโภคเกิดแรงจูงใจและแรงกระตุนในการซ้ือผลิตภัณฑมากข้ึน  
Targeting 
ตลาดเป้าหมาย 
 จากการวิเคราะหตลาด กิจการเล็งเห็นชองทางการจัดจําหนายของผลิตภัณฑ โดย
เร่ิมแรกจะจัดต้ังกิจการในจังหวัดท่ีมีนักทองเท่ียวหล่ังไหลเขามาตลอดท้ังป คือ กรุงเทพมหานครฯ 
เมืองหลวงของประเทศไทย เนื่องจากเปนจุดศูนยกลางของประเทศ เหมาะแกการทําการตลาดใน
ระยะแรก เชน สนามบินสุวรรณภูมิ, หางสรรพสินคาช้ันนํา เปนตน สําหรับลูกคากลุมเปาหมาย
หลัก คือ นักทองเท่ียวตางชาติท่ีตองการซ้ือสินคาเพื่อเปนของท่ีระลึกแกตนเองหรือมอบใหแดคน
พิเศษ หรือเนื่องในโอกาสวันสําคัญตางๆ และกลุมเปาหมายตอมาคือ คนไทยท่ีตองการสนับสนุน
สินคาของไทย การรณรงคและอนุรักษสัตวคูบานคูเมืองจากการถูกทารุณกรรมและการดํารงซ่ึง
เผาพันธุของชาง รวมถึงความชอบสวนบุคคล ซ่ึงผลิตภัณฑสามารถเปนท้ังของท่ีระลึกและของ
สะสม แตท้ังนี้ผลิตภัณฑจะอยูในระดับสายตาของผูใหญมากกวาเด็ก เปนตน 
Position 
การวางตาํแหน่ง 
 กิจการวางตําแหนงจากคุณภาพและราคา เนื่องจากสินคาของกิจการเนนท่ีคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ เม่ือเทียบกับระดับราคาคอนขางสูง เนื่องจากผลิตภัณฑใหคุณคาทางจิตใจ โดยกิจการจะ
ใชเกณฑคุณภาพและราคาในการวางตําแหนงผลิตภัณฑ เพื่อคนหาตําแหนงทางการตลาด ท้ังนี้
กิจการมีความมุงเนนในการสรางภาพลักษณท่ีดีตอผลิตภัณฑใหสามารถยอมรับ จดจํา และเกิดการ
ซ้ือซํ้า 
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คุณภาพสูง 

 

                                                                                                         

 

 

คุณภาพตํ่า 
ภาพที ่3 แสดงการวางตําแหนงผลิตภัณฑ ( Positioning ) 
 
กลยุทธ์ทางการตลาด Marketing Mix ( 4P’s ) 
กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ ( Product ) 
 ผลิตภัณฑตุกตาชาง Thai Style เหมาะสําหรับนักทองเท่ียวตางชาติท่ีตองการซ้ือเพื่อ
มอบใหกับบุคคลพิเศษและเปนของท่ีระลึกสําหรับนักสะสมท้ังคนไทยและชาวตางชาติ ตุกตาชางมี
รูปลักษณและการออกแบบท่ีเปนความรวมสมัยระหวางไทยผสมผสานความเปนสากล ท้ังนี้เพื่อให
ตุกตาชางไทยเกิดการยอมรับและโดงดังไปท่ัวโลก วัสดุท่ีนํามาใชทําตุกตาจะเปนตุกตาผาขนท่ีนิยม
โดยท่ัวไป ใชใยโพลิเอสเตอร เกรด A ซ่ึงกล่ันจากน้ํามันดิบ มีคุณสมบัติระบายความรอนไดดี นุม 
เบา ไมกักเก็บฝุนและซักแหงงาย และใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในทุกกระบวนการผลิต เพื่อให
ผลิตภัณฑทุกช้ินมีมาตรฐานเทากันทุกชิ้น Thai Style ไดการรับรองวาเปนหางหุนสวนท่ีไดรับ
มาตรฐานระดับ ISO 9001 ซ่ึงเปนมาตรฐานระดับสากลจากประเทศฝร่ังเศส  จึงทําใหลูกคาม่ันใจ
ในคุณภาพของสินคาไดอยางแนนอน,ไดเคร่ืองหมายรับรองมาตรฐานท่ัวไป(มอก.),เคร่ืองหมาย
รับรองจากกรมสงเสริมอุตสาหกรรม และเคร่ืองหมายรับรอง “Thailand Brand” เปนตน ท้ังนี้ก็เพื่อ
เปนการการันตีถึงคุณภาพของแบรนด ตุกตาชางไทยจะสวมใสเคร่ืองประดับและการแตงกายในแต
ละชุดท่ีลวนแตเปนเอกลักษณท่ีสําคัญของชาติไทย ซ่ึงทุกภูมิภาคของประเทศไทยก็มีจุดเดนของแต
ละภาคที่นาสนใจและแตกตางกันออกไป ท้ังนี้จุดเดนของตุกตาชางไทย อีกอยาง คือ การใส
เร่ืองราวใหกับตุกตา เพื่อบงบอกเร่ืองราวเกี่ยวกับประวัติหรือความสําคัญของเคร่ืองแตงกาย โดย
บอกเลาผานการดกระดาษท่ีมีคุณภาพสูง กันน้ํา หอยแนบติดไปกับตุกตาชาง เรียกไดวาเปนการ
กระตุนยอดขายสําหรับนักสะสมและกระตุนการสงเสริมภาคการทองเท่ียวของประเทศไทย เผยแผ 

  ราคาตํ่า

Thai Style

Naraya

Jim Thompson 

ราคาสูง 
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ความเปนเอกลักษณของไทยสูสายตาชาวโลกโดยการแบงปนและบอกตอไดอยางดีอีกดวย ท้ังนี้
ผลิตภัณฑตุกตาชางไทยยังคงแฝงไปดวยจิตสํานึกของคนไทยดวยกันเองท่ีจะตองชวยกันอนุรักษ
ชางไทยมิใหสูญพันธุสืบไป   

ผลติภัณฑ์ตุ๊กตาช้าง Thai Style  มีไซส์ 2 ขนาด ดังนี ้
 

 

 

  

 

 

ภาพที ่4 แสดงภาพขนาดของตุกตา 
 
 ตุกตาขายพรอมชุดเอกลักษณไทย ท้ังขนาด 8 นิ้วและ 12 นิ้ว  ซ่ึงผูบริโภคสามารถ
เปล่ียนเคร่ืองแตงกายใหแกตุกตาชางไทยได เม่ือซ้ือผลิตภัณฑขนาด 12 นิ้วเทานั้น  
ตัวอย่างชุดแต่งกายมีดงันี ้
 

 

  

  
 
ภาพที ่5 แสดงตัวอยางชุดตุกตา 
 
 ท้ังนี้เคร่ืองแตงกายแตละชุดจะมีการดกระดาษคุณภาพสูง ท่ีกิจการไดใสเร่ืองราวลงไป  
ทําใหผูซ้ือเห็นถึงคุณคาของผลิตภัณฑและเปนการเผยแพรความเปนเอกลักษณไทยสงถึงมือผูรับ 
ท้ังนี้จะเสริมสรางนิสัยใหแกผูซ้ือ ท้ังคนไทยและตางชาติอันจะชวยกันอนุรักษชางมิใหสูญพันธุ     
 

ขนาด 8 นิ้ว ขนาด 12 นิ้ว 
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ตัวอย่างการ์ดกระดาษ   
 

 

 

 

 

 

 

 

ดานหนาของการด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ดานในของการด 

ภาพที ่6 แสดงภาพตัวอยางการดกระดาษ 
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กลยุทธ์ด้านราคา ( Price ) 
 ผลิตภัณฑตุกตาชาง  แบงตามลักษณะของขนาดตุกตา ซ่ึงมี 2 ขนาด คือ ขนาด 8 นิ้ว 
และ12 นิ้วโดยการตั้งราคาจะพิจารณาจากตนทุนวัตถุดิบท่ีนํามาใชในการผลิต ท้ังนี้ราคาของวัสดุท่ี
นํามาใชเปนสวนประกอบของผลิตภัณฑ ขนาด 8 นิ้ว มีตนทุน 125 บาท, ขนาด 12 นิ้ว มีตนทุน 150 
บาท และชุดตุกตา มีตนทุน 53 บาท   
ตัวตุกตามีขนาดและราคา ดังนี้ 
 ขนาด ราคา 
 8   นิ้ว 289 บาท 
 12 นิ้ว 349 บาท 
ชุดตุกตา  
 ขนาด ราคา 
 12 นิ้ว 150 บาท 
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย ( Place ) 
 ผลิตภัณฑตุกตาชางไทยจะจัดจําหนายท่ีทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนแหงแรก  
เนื่องจากเปนสถานท่ีท่ีมีนักทองเท่ียวตางชาติ สัญจรผานไปมาไมขาดสาย ซ่ึงเปนการกระตุน
แรงจูงใจผูบริโภค  ขณะรอเท่ียวบิน นอกจากนี้ไดจัดจําหนายตุกตาชางไทยภายในหางสรรพสินคา
ช้ันนําในจังหวัดกรุงเทพฯ เชน หาง Central World  เปนตน เนื่องจากเปนจังหวัดกรุงเทพฯเมือง
หลวงของประเทศไทย อีกท้ังกิจการตองการเจาะกลุมลูกคาท่ีเปนคนไทย ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายรอง 
โดยใชช่ือแบรนดในสาขาแฟรนไชสท่ีเปนตัวแทนในการจัดจําหนาย วา “ Thai style”   
กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย  ( Promotion ) 
 ผลิตภัณฑตุกตาชาง  Thai Style มีการใชกลยุทธสง เสริมการขายโดยคํานึงถึง
กลุมเปาหมายและวัตถุประสงคในการซ้ือสินคาของผูบริโภค อาทิเชน กิจการจะมีการออกแบบ
ผลิตภัณฑท่ีนําเสนอความเปนไทยในหลายๆแงมุม เปนเอกลักษณท่ีไมเหมือนชาติใดในโลก เชน
เทศกาลวันสําคัญๆ(วันสงกรานต, วันลอยกระทงฯลฯ)หรือแมแตออกแบบตามกระแสโลกาภิวัตน 
เชน ผลิตชุดตุกตาลายธงชาติ 10 ประเทศสมาชิกอาเซียน เพื่อเตรียมพรอมการเพิ่มยอดขายในปพ.ศ.
2558 มีการคาดการณในเปาหมายระยะยาวโดยการเพ่ิมสายผลิตภัณฑและรายการผลิตภัณฑ เม่ือ
ตราสินคาเปนท่ีรูจักและยอมรับ ใหมีความหลากหลายและนาสนใจยิ่งข้ึน เชน กระเปาตุกตาชาง
เอกลักษณไทย, พวงกุญแจ, หมอน หรือแกวน้ํา เปนตน ท้ังนี้เพื่อตอบสนองตอความตองการของ
ผูบริโภคไดอยางท่ัวถึง  นอกจากนี้ยังมีการแจกแสตมปการคา ซ่ึงวิธีนี้จะชวยกระตุนใหผูบริโภค
เกิดการซ้ือซํ้า โดยผูบริโภคอาจเกิดความตองการสะสมแสตมปไวแลกของท่ีตองการ อีกท้ังรายได
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สวนหนึ่ง 5 % จากการดําเนินกิจการ ขอมอบใหแกมูลนิธิชางแหงประเทศไทย สําหรับสาธารณกุศล
เพื่ออนุรักษชางไทยอีกดวย 
 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพที ่ 7  แสดงภาพผลิตภณัฑตวัอยางในดานสงเสริมการขาย 
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บทที6่ 
แผนการผลติ 

สถานประกอบการในการผลติ 
  ตั้งอยูท่ี 69/96 ต.บานสิงห อ.โพธาราม จ.ราชบุรี 70120  ลักษณะเปนโรงงานและโกดัง
พรอมใช ขนาด1,120 ตารางเมตร โดยเปนการเชาโรงงานเปนรายเดือน ทําใหสามารถชวยลดตนใน
การซ้ือท่ีดินและสรางโรงงานใหม 
ทีต่ั้งสถานที ่

ภาพที ่8 แสดงแผนท่ีสถานท่ีตั้งสํานักงาน 
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เคร่ืองจักร อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลติ  
ตารางที ่8  แสดงเคร่ืองจักร อุปกรณและเคร่ืองมือในการผลิต 

ลาํดับ รายการ ราคาต่อ
หน่วย จํานวน รวมเงิน 

เคร่ืองจักร 
1 เคร่ืองจักรเย็บผา 13,050 10 130,500 
2 เคร่ืองตัดเลเซอร 225,000 2 450,000 
3 เคร่ืองฉีดใย 110,000 2 220,000 
4 เคร่ืองตะกุยใย 135,000 2 270,000 

รวมเงินทั้งส้ิน 1,070,500 
เคร่ืองใช้สํานักงาน 

1 คอมพิวเตอร 21,000 5 105,000 
2 โทรศัพท  2,200 3 6,600 
3 เคร่ืองสงFax  5,900 2 11,800 
4 เคร่ืองปรับอากาศ 12,000 2 24,000 
5 พัดลม 890 4 3,560 
6 โตะผูจัดการ 4,500 4 18,000 
7 โตะผูชวยผูจัดการและพนักงาน 2,000 18 36,000 
8 เกาอ้ีผูจัดการ 1,100 4 4,400 
9 เกาอ้ีผูชวยผูจัดการและพนักงาน 900 18 16,200 
10 ตูเก็บเอกสาร 6,000 2 12,000 

รวมเงินทั้งส้ิน 237,560 
อุปกรณ์ตกแต่งสํานักงาน 

11 ชุดโตะ+ เกาอ้ีรับแขก 30,000 1 30,000 
รวมเงินทั้งส้ิน 30,000 
ยานพาหนะ  
 12 รถยนต (ใชในการขนสงสินคา) 750,000 3 2,250,000 
รวมเงินทั้งส้ิน 2,250,000 
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วตัถุดิบหลกัทีใ่ช้ในการผลติ 
ตารางที ่9 แสดงวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต 

 
วตัถุดิบทางอ้อมทีใ่ช้ในการผลติ 
ตารางที ่10 แสดงวัตถุดิบทางออมท่ีใชในการผลิต  

ลาํดับ รายการ ราคาต่อหน่วย จํานวนทีใ่ช้ รวมเงิน
(บาท) 

หมายเหตุ 

1 ดาย 25 บาท/หลอด 1,500 37,500 - 
2 ตา+ตัวล็อคตา  20 บาท/คู  4,000 80,000 - 
4 ผาสําหรับทําชุด

ตุกตา 
100 บาท/เมตร 1,200 120,000 ข้ึนอยูกับ

รูปแบบผา 
5 การดกระดาษ  1 บาท/แผน  4,000 4,000 - 
6 วัสดุอุปกรณและ 

ของประดับตกแตง
อ่ืนๆ 

ไมแนนอน ข้ึนอยูกับ
การผลิตใน
แตละคร้ัง 

90,000 - 

รวมเงินทั้งส้ิน 331,500  
 
หมายเหต:ุ คาวัตถุดิบทางออมท่ีใชในการผลิตมีคาเทากับคาวัสดุส้ินเปลืองท่ีใชในการผลิตในงบ
การเงิน 
 
 
 

ลาํดับ รายการ ราคาต่อหน่วย จํานวนทีใ่ช้ รวมเงิน
(บาท) 

หมายเหตุ 

1 ผาขนส้ัน 4,200 บาท/มวน
(1มวน=60หลา) 

43 มวน 180,600 - 

2 ใยโพริเอสเตอร 
เกรดเอ 

80 บาท/กิโลกรัม 900 กิโลกรัม 72,000 - 

รวมเงินทั้งส้ิน 252,600 - 
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กาํลงัการผลติ  
  จํานวนหนวยการผลิตสูงสุด  4,000 ตัว /เดือน 
  อัตราประมาณการในการผลิต  3,500 ตัว/เดือน 
  เปาหมายในหนวยการผลิต  3,5000 ตัว/เดือน 
  จํานวนวนัท่ีใชในการผลิตตอเดือน/ป  27 วัน/เดือน  300 วัน/ป 
  จํานวนเวลาผลิตตอวัน (ช่ัวโมง/กะ)  8 ช่ัวโมง/วัน 
  จํานวนแรงงานท่ีใชในการผลิต  20 คน 
  อัตราคาแรงในการผลิต  300 บาท/วัน 8,100 บาท/เดือน 
ต้นทุนตุ๊กตาต่อ1ตัว (8 นิว้) 
   ผาขนส้ัน 45 เซนติเมตร  35  บาท 
  ใยโพลิเอสเตอร 200 กรัม  16  บาท 
  ตา+ตัวล็อคตา  20  บาท 
  ผาทําชุดตุกตา  30  บาท 
  ของประดับตกแตงอ่ืนๆ  23  บาท 
  การดกระดาษ   1  บาท  
  รวม  125  บาท 
ต้นทุนตุ๊กตาต่อ 1 ตัว (12นิว้) 
  ผาขนส้ัน 65 เซนติเมตร   50  บาท 
  ใยโพลิเอสเตอร 300 กรัม  26  บาท 
  ตา+ตัวล็อคตา  20  บาท 
  ผาทําชุดตุกตา  30  บาท 
  ของประดับตกแตงอ่ืนๆ  23  บาท 
  การดกระดาษ   1    บาท 
  รวม  150  บาท 
ต้นทุนชุดตุ๊กตา (จําหน่ายแยก) 
                ผาทําชุดตุกตา  30  บาท 
  ของประดับตกแตงอ่ืนๆ  23  บาท 
                รวม  53   บาท 
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ขั้นตอนการผลติ 
 1. การออกแบบตุกตา โดยผูออกแบบผลิตภัณฑ 
 2. เลือกผา  คุณสมบัติผา, สวนประกอบตุกตาและวัตถุดบิตางๆ 
 3. ทําตัวแบบหรือแพทเทิรน โดยฝายออกแบบจะสรางสรรคแบบตุกตา ดวยโปรแกรม 
Photoshop และสงแบบแพทเทิรนไปยังเคร่ืองตัดเลเซอรท่ีเช่ือมตอกันไดโดยโครงขายแลน  
 4. เม่ือออกแบบเสร็จ จะสงไปยังผูควบคุมแผนกตัด ท่ีคอยควบคุมเคร่ืองจักรใหทํางาน
ท่ีตองคอยรับคําส่ังจากฝายออกแบบโดยใชเคร่ืองตัดเลเซอรทันสมัย ท่ีสามารถตัดไดอยางรวดเร็ว
และช้ินงานมีมาตรฐานเทากันทุกช้ิน 
 5. เม่ือตัดช้ินสวนท่ีเปนสวนประกอบของตุกตาครบทุกช้ินเสร็จแลว  จากนั้นก็นํา
ช้ินสวนของตุกตามาเย็บเขาดวยกัน เพื่อใหไดโครงตุกตาซ่ึงมีตาและจมูกครบถวนแลว ซ่ึงเปน
หนาท่ีของแผนกเย็บ 
 6. เม่ือไดโครงตุกตาเสร็จแลว ข้ันตอนตอไปก็สงไปยังแผนกฉีดใย  (โดยใชใยโพลิเอ
สเตอร ซ่ึงกล่ันจากน้ํามันดิบ มีคุณสมบัติระบายความรอนไดดี นุม เบา ไมกักเก็บฝุนและซักแหง
งาย) นําเอาโครงตุกตาไปยัดใย โดยการใสใยโพลิเอสเตอรซ่ึงสังเคราะหแลวใสไปในเคร่ืองยัดใย 
เพื่อปมลม เก็บไวใหมีแรงดัน (กอนหนาตองมีการตะกุยใยใหมีขนนุมและเพื่อเปนการใชวัตถุดิบให
คุมคาและลดการใชทรัพยากรสิ้นเปลือง) จากน้ันนําโครงตุกตาไปสวมในทอเหล็ก พนักงานท่ี
ควบคุมเคร่ืองฉีดใยจะบังคับเคร่ืองจักรดวยเทาใหปลอยใยเขาสูตัวตุกตา 
 7. เม่ือตุกตาข้ึนโครงและเปนรูปรางแลว ข้ันตอนตอไป เย็บปดรูท่ีสวมไปในเคร่ืองฉีด
ใย และสงไปยังแผนกตกแตงตุกตา เพื่อใสเส้ือใหตุกตาและเคร่ืองประดับตกแตงใหสวยงามสงออก
จําหนายตอไป  
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แผนผงักระบวนการผลติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่9   แสดงแผนผังกระบวนการผลิต 

ออกแบบตุกตา

เลือกและสรรหาวัตถุดิบ

ทําตัวแบบตุกตาและแพทเทิรน

แผนกตัด  โดยใชเคร่ืองตัดเลเซอร

แผนกเย็บ  นําช้ินสวนของตุกตามาเย็บเขาดวยกัน 

      ตะกยุใยโพลิเอสเตอร

ปดสอยรูและตกแตงตัวตุกตา

แผนกฉีดใย  ปลอยใยเขาสูตัวตุกตา

สินคาพรอมจําหนาย
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บทที ่7 
งบการเงิน 

ต้นทุนโครงการและแหล่งทีม่าของเงนิทุน 
ตารางที ่11  ตนทุนโครงการและแหลงท่ีมาของเงินทุน 

รายการ รวมจํานวน 
ทั้งส้ิน (บาท) 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 
หนีสิ้น ส่วนของ

เจ้าของ เจ้าหนีก้ารค้า เงนิกู้ 
1.เงนิทุนหมุนเวยีน 
1.1 เงินสดสํารองการดําเนิน 

 
5,500,000.00 

 
- 

 
1,500,000.00 

 
4,000,000.00 

รวมเงนิทุนหมุนเวยีน 5,500,000.00 - 1,5000,000.00 4,000,000.00 
2.ทีด่นิ อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ 
2.1 อาคาร 
2.2 เคร่ืองจักร 
2.3 เคร่ืองใชสํานักงาน 
2.4 อุปกรณตกแตงสํานักงาน 
2.5 ยานพาหนะ 

 
780,000.00 
1,070,500.00 
237,560.00 
30,000.00 
2,250,000.00 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
780,000.00 
1,070,500.00 
237,560.00 
30,000.00 
2,250,000.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,368,060.00 - 0.00 4,368,060.00 
3.รายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน 
3.1รายจายในการเตรียมการ 

 
40,000.00 

 
- 

 
- 

 
40,000.00 

รวมรายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน 40,000.00 - 0.00 40,000.00 
รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน 9,908,060.00 - 1,500,000.00 8,408,060.00 
อตัราส่วนของหนีสิ้น : ส่วนของ
เจ้าของ 

1.00 - 0.15 0.85 
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ตารางแสดงการชําระคนืเงินกู้ 
ตารางที ่12  ตารางแสดงการชําระคืนเงินกู 
อัตราดอกเบ้ีย 7% 

 (1) (2) (3) (4) 
ปีที ่ ยอดเงนิกู้ ผ่อนชําระคนืเงนิต้นปีละ ดอกเบีย้จ่าย รายเงนิต้น+ดอกเบีย้ 
1 1,500,000.00 300,000.00 105,000.00 405,000.00 
2 1,200,000.00 300,000.00 84,000.00 384,000.00 
3 900,000.00 300,000.00 63,000.00 363,000.00 
4 600,000.00 300,000.00 42,000.00 342,000.00 
5 300,000.00 300,000.00 21,000.00 321,000.00 

รวม  1,500,000.00 315,000.00 1,815,000.00 
 
หมายเหต:ุ อัตราดอกเบ้ียตอปมาจากคาถัวเฉล่ียดอกเบ้ียของ 3 ธนาคาร  
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ประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเสื่อมราคา 
ตารางที ่13  ประมาณการทรัพยสินในการประกอบธุรกจิและคาเสื่อมราคา 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
รายการ จาํนวน ราคาต่อหน่วย มูลค่ารวมทั้งสิ้น

 
อตัราค่าเสื่อมราคา

 
ค่าเสื่อมราคาต่อปี มูลค่าสินทรัพย์

สุทธิ 
 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

 (หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี (%) (บาท) (สิ้นปีที ่1) (สิ้นปีที ่2) (สิ้นปีที ่3) (สิ้นปีที ่4) (สิ้นปีที ่5)
เครื่องจักร           
เครื่องจักรเย็บผา 10 13,050.00 130,500.00 20% 26,100.00 104,400.00 78,300.00 52,200.00 26,100.00 10.00 
เครื่องตัดเลเซอร 2 225,000.00 450,000.00 20% 90,000.00 360,000.00 270,000.00 180,000.00 90,000.00 2.00 
เครื่องฉีดใย 2 110,000.00 220,000.00 20% 44,000.00 176,000.00 132,000.00 88,000.00 44,000.00 2.00 
เครื่องตะกุยใย 2 135,000.00 270,000.00 20% 54,000.00 216,000.00 162,000.00 108,000.00 54,000.00 2.00 
รวม 16 483,050.00 1,070,500.00 - 214,100.00 856,400.00 642,300.00 428,200.00 214,100.00 16.00
เครื่องใช
สํานักงาน 

          

คอมพิวเตอร 5 21,000.00 105,000.00 20% 21,000.00 84,000.00 63,000.00 42,000.00 21,000.00 5.00 
โทรศัพท  3 2,200.00 6,600.00 20% 1,320.00 5,280.00 3,960.00 2,640.00 1,320.00 3.00 
เครื่องสงFax  2 5,900.00 11,800.00 20% 2,360.00 9,440.00 7,080.00 4,720.00 2,360.00 2.00 
เครื่องปรับอากาศ 2 12,000.00 24,000.00 20% 4,800.00 19,200.00 14,400.00 9,600.00 4,800.00 2.00 
พัดลม 4 890.00 3,560.00 20% 712.00 2,848.00 2,136.00 1,424.00 712.00 4.00 
โตะผูจัดการ 4 4,500.00 18,000.00 20% 3,600.00 14,400 10,800.00 7,200.00 3,600.00 4.00 
โตะผูชวยผูจัดการ
และพนักงาน 

18 2,000.00 36,000.00 20% 7,200.00 28,800.00 21,600.00 14,400.00 7,200.00 18.00 

เกาอี้ผูจัดการ 4 1,100.00 4,400.00 20% 880.00 3,520.00 2,640.00 1,760.00 880.00 4.00 
เกาอี้ผูชวย
ผูจัดการและ
พนักงาน 

18 900.00 16,200.00 20% 3,240.00 12,960.00 9,720.00 6,480.00 3,240.00 18.00 
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ตารางที ่13  ประมาณการทรัพยสินในการประกอบธุรกจิและคาเสื่อมราคา (ตอ)  

 
 

 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
รายการ จาํนวน ราคาต่อหน่วย มูลค่ารวมทั้งสิ้น

 
อตัราค่าเสื่อมราคา

 
ค่าเสื่อมราคาต่อปี มูลค่าสินทรัพย์

สุทธิ 
 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

 (หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี (%) (บาท) (สิ้นปีที่ 1) (สิ้นปีที ่2) (สิ้นปีที ่3) (สิ้นปีที ่4) (สิ้นปีที ่5)
ตูเก็บเอกสาร  2 6,000.00 12,000.00 20% 2,400.00 9,600.00 7,200.00 4,800.00 2,400.00  2.00 
รวม 62 59,490.00 237,560.00 - 47,512.00 190,048.00 142,536.00 95,024.00 47,512.00 62.00
อุปกรณตกแตง
สํานักงาน 

          

ชุดโตะ+ เกาอี้
รับแขก 

1 30,000.00 30,000.00 20% 6,000.00 24,000.00 18,000.00 12,000.00 6,000.00 1.00 

รวม 1 30,000.00 30,000.00 20% 6,000.00 24,000.00 18,000.00 12,000.00 6,000.00 1.00
ยานพาหนะ  
รถยนต (ใชใน
การขนสง
สินคา) 

3 750,000.00 2,250,000.00 20% 450,000.00 1,800,000.00 1,350,000.000 900,000.00 450,000.00 3.00 

รวม 3 750,000.00 2,250,000.00 20% 450,000.00 1,800,000.00 1,350,000.000 900,000.00 450,000.00 3.00
รวมทั้งสิ้น 83 2,102,540.00 4,368,060.00 0.00 756,612.00 3,611,448.00 2,854,836.00 2,098,224.00 717,612.00 585,082.00
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ประมาณการขายรายเดือน 
ตารางที ่14  ประมาณการขายรายเดือน 

รายการ เดอืนที1่ เดอืนที2่ เดอืนที3่ เดอืนที4่ เดอืนที5่ เดอืนที6่ เดอืนที7่ เดอืนที8่ เดอืนที9่ เดอืนที1่0 เดอืนที1่1 เดอืนที่ 12 รวม
จํานวนสินคา (ตัว) 
ตุกตา 8 นิ้ว 900.00 950.00 1,050.00 1,200.00 1,350.00 1,300.00 1,250.00 1,320.00 1,400.00 1,500.00 1,650.00 1,700.00 15,570.00 
ตุกตา 12 นิ้ว 700.00 750.00 800.00 900.00 850.00 780.00 740.00 820.00 870.00 950.00 1,050.00 1,200.00 10,410.00 
ชุดตุกตา สําหรับขนาด 12 นิ้ว 350.00 380.00 400.00 420.00 450.00 390.00 360.00 390.00 430.00 470.00 520.00 600.00 5,160.00 
รวมจาํนวนสินค้าที่ขาย 1,950.00 2,080.00 2,250.00 2,520.00 2,650.00 2,470.00 2,350.00 2,530.00 2,700.00 2,920.00 3,220.00 3,500.00 31,140.00
ราคาสินค้า (บาท/ตวั)
ตุกตา 8 นิ้ว 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 
ตุกตา 12 นิ้ว 429.00 429.00 429.00 429.00 429.00 429.00 429.00 429.00 429.00 429.00 429.00 429.00 429.00 
ชุดตุกตา สําหรับขนาด 12 นิ้ว 159.00 159.00 159.00 159.00 159.00 159.00 159.00 159.00 159.00 159.00 159.00 159.00 159.00 
ราคาสินค้าเฉลีย่ 867.00 867.00 867.00 867.00 867.00 867.00 867.00 867.00 867.00 867.00 867.00 867.00 867.00
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ตารางที ่14   ประมาณการขายรายเดือน (ตอ) 

รายการ เดอืนที1่ เดอืนที2่ เดอืนที3่ เดอืนที4่ เดอืนที5่ เดอืนที6่ เดอืนที7่ เดอืนที8่ เดอืนที9่ เดอืนที1่0 เดอืนที1่1 เดอืนที่ 12 รวม

รายได้จากการขาย (บาท)

ตุกตา 8 นิ้ว 780,300.00 823,650.00 910,350.00 1,040,400.00 1,170,450.00 1,127,100.00 1,083,750.00 1,144,440.00 1,213,800.00 1,300,500.00 1,430,550.00 1,473,900.00 13,499,190.00 

ตุกตา 12 นิ้ว 606,900.00 650,250.00 693,600.00 780,300.00 736,950.00 676,260.00 641,580.00 710,940.00 754,290.00 823,650.00 910,350.00 1,040,400.00 9,025,470.00 

ชุดตุกตา 
สําหรับ
ขนาด 12 
นิ้ว 

303,450.00 329,460.00 346,800.00 364,140.00 390,150.00 338,130.00 312,120.00 338,130.00 372,810.00 407,490.00 450,840.00 520,200.00 4,473,720.00 

รวมรายได้
สะสม 
(บาท) 

1,690,650.00 1,803,360.00 1,950,750.00 2,184,840.00 2,297,550.00 2,141,490.00 2,037,450.00 2,193,510.00 2,340,900.00 2,531,640.00 2,791,740.00 3,034,500.00 26,998,380.00

เงินสดรับ
จากการขาย
(บาท) 
 

1,690,650.00 1,803,360.00 1,950,750.00 2,184,840.00 2,297,550.00 2,141,490.00 2,037,450.00 2,193,510.00 2,340,900.00 2,531,640.00 2,791,740.00 3,034,500.00 26,998,380.00
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ประมาณการรายได้จากการขายสินค้า 
ตารางที ่15     ประมาณการรายไดจากการขายสินคา 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จํานวนสินค้าขาย (ช้ิน)   เพิ่ม 9% เพิ่ม 11% เพิ่ม13% เพิ่ม15% 
ตุกตาชาง ขนาด 8 นิ้ว 15,570.00 16,971 18,838 21,287 24,480 
ตุกตาชาง ขนาด 12 นิ้ว 10,410.00 11,347 12,595 14,232 16,367 

ชุดสําหรับตุกตา 5,160.00 5,624 6,243 7,055 8,113 
รวมจํานวนสินค้าทีข่าย 31,140.00 33,943 37,676 42,574 48,960 

ราคาสินค้า (บาท/ช้ิน)       

ตุกตาชาง ขนาด 8 นิ้ว 279 279 279 279 279 

ตุกตาชาง ขนาด 12 นิ้ว 429 429 429 429 429 
ชุดสําหรับตุกตา 159 159 159 159 159 

รวมสินค้าเฉลีย่(บาท) 289 289 289 289 289 

  รายได้จากการขาย(บาท) 

ตุกตาชาง ขนาด 8 นิ้ว 4,344,030.00 4,734,992.70 5,255,841.90 5,939,101.34 6,829,966.55 

ตุกตาชาง ขนาด 12 นิ้ว 4,465,890.00 4,867,820.10 5,403,280.31 6,105,706.75 7,021,562.76 

ชุดสําหรับตุกตา 820,440.00 894,279.60 992,650.36 1,121,694.90 1,289,949.14 

รวมรายได้สะสม (บาท)  9,630,360.00 10,497,092.40 11,651,772.56 13,166,503.00 15,141,478.45 

เงนิสดรับการขาย(บาท) 9,630,360.00 10,497,092.40 11,651,772.56 13,166,503.00 15,141,478.45 

 

หมายเหต:ุ  ธุรกิจขนาดยอม SME ป 2556 คาดวาจะขยายตัวประมาณ รอยละ 4.0- 5.0 (สํานักงาน
สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) 2556) และภาวะเศรษฐกิจไทยป พ.ศ.2557 มี
โอกาสขยายตัวประมาณ 4.6- 5.5% ท้ังนี้โอกาสท่ีเศรษฐกิจจะขยายตัวมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับ
สถานการณการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก และสถานการณทางการเมืองของประเทศไทย 
(มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2557) 
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ประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง 
ตารางที ่16  ประมาณการตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

    
จํานวนซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ 

ผาขนสั้น (มวน) 516 439 443 452 461 

ใยโพลิเอสเตอร(กิโลกรัม) 10,800 9,180 9,272 9,457 9,646 

ราคาต่อหน่วยของวตัถุดบิทางตรง  

ผาขนสั้น (บาท/มวน) 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 

ใยโพลิเอสเตอร(บาท/
กิโลกรัม) 

80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 

ยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ (บาท) 

ผาขนสั้น  2,167,200.00 1,042,120.00 1,060,541.00 1,897,752.00 1,935,707.00 

ใยโพริเอสเตอร 864,000.00 534,400.00 541,744.00 756,579.00 771,710.00 

รวมยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรงใน
การผลติ (บาท) 

3,031,200.00 1,576,520.00 2,602,285.00 2,654,331.00 2,707,418.00 

บวก คาขนสง 72,000.00 61,200.00 61,812.00 64,284.00 66,856.00 

ยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรง-สุทธิ 3,103,200.00 1,637,720.00 1,664,097.00 2,718,615.00 2,774,273.00 

บวก วัตถุดิบทางตรงตนงวด - 310,320.00 263,772.00 266,410.00 271,862.00 

หัก วัตถุดิบทางตรงปลายงวด 310,320.00 263,772.00 266,410.00 271,862.00 277,427.00 

วตัถุดบิทางตรงใช้ไปในการ
ผลติ 

2,792,880.00 2,373,948.00 2,397,687.00 2,446,754.00 2,496,846.00 

เงนิสดจ่ายค่าวตัถุดบิทางตรง
ในการผลติ (บาท) 

3,103,200.00 1,637,720.00 1,664,097.00 2,718,615.00 2,774,273.00 
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ประมาณการต้นทุนการผลติและต้นทุนขายสินค้า  
ตารางที ่17  ประมาณการตนทุนการผลิตและตนทุนขายสินคา 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

ต้นทุนการผลติสินค้า (บาท) 

คาวัตถุดิบทางตรงในการ
ผลิตสินคา 

2,792,880.00 2,373,948.00 2,397,687.00 2,446,754.00 2,496,846.00 

คาแรงทางตรงในการผลิต
สินคา 

3,672,000.00 3,121,200.00 3,152,412.00 3,215,460.00 3,279,769.00 

คาวัสดุสิ้นเปลืองในการผลิต 3,978,000.00 3,381,300.00 3,415,113.00 3,483,415.26.00 3,553,083.57 

รวมต้นทุนการผลติสินค้า(1) 10,442,880.00 8,876,448.00 8,965,212.48 9,145,629.35 9,329,699.05 

สินค้าคงเหลอื(บาท) 

บวก สินคาคงเหลือตนงวด - 2,088,576.00   1,775,289.60   1,793,042.50    
1,829,125.87 

หัก   สินคาคงเหลือปลายงวด    2,088,576.00 1,775,289.60   1,793,042.50   1,829,125.87    
1,865,939.81 

รวมต้นทุนขายสินค้า (บาท)    8,354,304.00 7,101,158.40   7,172,169.98   7,316,503.48    
7,463,759.24 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
ผลติ 

7,650,000.00 5,502,500.00 5,567,525.00 6,698,875.50 6,832,853.01 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 
 

 
 

ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ตารางที ่18    ประมาณการคาใชจายในการขายและบริหาร 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใช่จ่ายในการบริหารและการขาย (บาท) 

เงินเดือนบุคลากร 2,652,000.00 2,254,200.00 2,276,742.00 2,322,277.00 2,368,722.00 

คาโฆษณาและประชาสัมพันธ 480,000.00 408,000.00 412,080.00 420,321.60 428,728.03 

คาสาธารณูปโภค 96,000.00 81,600.00 82,416.00 84,064.32 85,745.61 

คาใชจายในการติดตอสื่อสาร 144,000.00 122,400.00 123,624.00 126,096.48 128,618.41 
คาใชจายดานยานพาหนะ 15,600.00 13,260.00 13,392.60 13,660.45 13,933.66 

คาใชจายเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 40,000.00 34,000.00 34,340.00 35,026.80 35,727.34 

คาใชจายในการดําเนินการ
เร่ิมแรก 

40,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร 

3,467,600.00 2,913,460.00 2,942,594.60 3,001,446.49 3,061,475.42 

ค่าเส่ือมราคาส่วนการขายและบริหาร 

คาเส่ือมราคาสินทรัพย 717,612.00 717,612.00 717,612.00 717,612.00 717,612.00 
รวมค่าเส่ือมราคา 717,612.00 717,612.00 717,612.00 717,612.00 717,612.00 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร 

4,185,212.00 3,631,072.00 3,660,206.60 3,719,058.49 3,779,087.42 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร 

3,467,600.00 2,913,460.00 2,942,594.60 3,001,446.49 3,061,475.42 

 

 

 

 

 

 
ประมาณงบกาํไรขาดทุน 
ตารางที ่19   ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
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รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 

รายไดจากการขายสินคา 9,630,360.00 10,497,092.40 11,651,772.56 13,166,503.00 15,141,478.45 
รวมรายได้ 9,630,360.00 10,497,092.40 11,651,772.56 13,166,503.00 15,141,478.45 
หัก – ตนทุนขายสินคา 8,354,304.00 7,101,158.40 7,172,169.98 7,316,503.48 7,463,759.24 
กาํไรขั้นต้น 1,276,056.00 3,395,934.00 4,479,602.58 5,849,999.52 7,677,719.21 
หัก – คาใชจายในการขาย
และบริหาร 

4,185,212.00  3,631,072.00  3,660,206.60  3,719,058.49  3,779,087.42  

กาํไรจากการดาํเนินงาน
ก่อนหักดอกเบีย้จ่าย 

- 2,909,156.00  - 235,138.00  819,395.98  2,130,941.03  3,898,631.79  

หัก – ดอกเบี้ยจาย 105,000.00 84,000.00 63,000.00 42,000.00 21,000.00 

กาํไรจากการดาํเนินงาน
ก่อนหักภาษเีงนิได้ 

- 3,014,156.00  - 319,138.00  756,395.98  2,088,941.03  3,877,631.79  

หัก – ภาษีเงินไดนติิบุคคล 0.00 0.00 113,459.40 417788.21 775526.36 
กาํไรสุทธิ - 3,014,156.00  - 319,138.00  642,936.58  1,671,152.82  3,102,105.43  

กาํไรสะสม - 3,014,156.00  - 3,333,294.00  - 2,690,357.42  - 1,019,204.60  2,082,900.83  

 

 

 

 

 

 

 

 

ประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตารางที ่20  ประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 
เงินสดรับจากการขายสินคา 9,630,360.00 10,497,092.40 11,651,772.56 13,166,503.00 15,141,478.45 
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เงินสดจายคาวัตถุดิบ
ทางตรงในการผลิต 

(3,103,200.00) (1,576,520.00) (2,602,285.00) (2,718,615.00) (2,774,273.00) 

เงินสดจายคาใชจายในการ
ผลิต 

(7,650,000.00) (5,502,500.00) (5,567,525.00) (6,698,875.50) (6,832,853.01) 

เงินสดจายคาใชจายในการ
ขายและบริหาร 

(3,467,600.00) (2,913,460.00) (2,942,594.60) (3,001,446.49) (3,061,475.42) 

เงินสดจายชําระคืนดอกเบ้ีย (105,000.00) (84,000.00) (63,000.00) (42,000.00) (21,000.00) 
เงินสดจายคาภาษีเงนิได 0.00 0.00 (113,459.40) (417,788.21) (775,526.36) 
กระแสเงนิสดสุทธิจาก
กจิกรรมดาํเนินงาน 

-4,695,440.00 420,612.40 
 

362,908.56   287,777.80 
 

1,676,350.66 
 

กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทุน 
เงินสดจายลงทุนใน
เคร่ืองจักรและอุปกรณการ
ผลิต 

(1,070,500.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจายลงทุนใน
เคร่ืองใชสํานักงาน 

(267,560.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจายลงทุนใน
ยานพาหนะ 

(2,250,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงนิสดสุทธิจาก
กจิกรรมลงทุน 

(3,588,060.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 
เงินสดรับจากการกูยืม 1,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินสดรับจากเจาของ 8,408,060.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินสดจายชําระคืนเงินกู (300,000.00) (300,000.00) (300,000.00) (300,000.00) (300,000.00) 
กระแสเงนิสดสุทธิจาก
กจิกรรมจัดหาเงนิ 

9,608,060.00 (300,000.00) (300,000.00) (300,000.00) (300,000.00) 

กระแสเงนิสดสุทธิ 1,324,560.00 120,612.40 62,908.56 -12,222.20 1,376,350.66 
บวก กระแสเงินสดตนงวด 0.00 1,324,560.00  120,612.40 183,520.96  171,298.76 
กระแสเงนิสดสุทธิปลาย
งวด 

1,324,560.00 120,612.40 183,520.96 171,298.76 1,547,649.42 

 
ประมาณการงบดุล 
ตารางที ่21   ประมาณการงบดุล 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 
สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและเงินฝาก
สถาบันการเงิน 

1,324,560.00 120,612.40 183,520.96 171,298.76 1,547,649.42 
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การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
ตารางที ่22  การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

รายการการวเิคราะห์ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 
อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงนิ 
อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน(Current Ratio) 11.94 8.40 8.24 4.34 6.51 
อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว (Quick Ratio) 4.98 1.47 1.49 0.81 2.82 
อตัราส่วนการวดัประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์ 
อัตราหมุนเวียนของสินคา (Inventory Turnover) 4.00 3.42 2.57 2.89 2.60 
ระยะเวลาสินคาคงเหลือ(Inventory Turnover Period) 91.25 106.86 142.14 126.17 140.15 
อัตราการหมุนของสินทรัพยถาวร 2.67 3.68 5.55 18.35 25.88 
อัตราการหมุนของสินทรัพยรวม 1.34 1.95 1.90 1.62 1.34 

สินคาคงเหลือ 2,088,576.00  2,078,986.20   2,793,042.50  2,529,125.87   2,865,939.81  
รายไดคางรับ 169,320.00 320,331.40 431,580.50 412,378.20 635,490.28 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,582,456.00 2,519,930.00 3,408,143.96 3,112,802.83 5,049,079.51 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
อุปกรณ-สุทธิ 3,611,448.00 2,854,836.00 2,098,224.00 717,612.00 585,082.00 
รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวยีน 

3,611,448.00 2,854,836.00 2,098,224.00 717,612.00 585,082.00 

รวมสินทรัพย์ 7,193,904.00 5,374,766.00 6,131,161.98 8,106,643.61 11,266,487.19 
หนีสิ้นหมุนเวยีน 
ภาษีเงินไดคางจาย 0.00 0.00 113,459.40 417,788.21 775,526.36 
เงินกูระยะยาวท่ีกําหนด
ชําระใน 1ป 

300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 0.00 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 300,000.00 300,000.00 413,459.40 717,788.21 775,526.36 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 
เงินกูระยะยาว 1,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมหนีสิ้น 1,800,000.00 300,000.00 413,459.40 717,788.21 775,526.36 
ส่วนของเจ้าของ 
ทุน 8,408,060.00 8,408,060.00 8,408,060.00 8,408,060.00 8,408,060.00 
กําไรสะสม - 3,014,156.00  - 3,333,294.00  - 2,690,357.42  - 1,019,204.60  2,082,900.83  
รวมส่วนของเจ้าของ 5,393,904.00 5,074,766.00 5,717,702.58 7,388,855.40 10,490,960.83 
รวมหนีสิ้นและส่วนของ
เจ้าของ 7,193,904.00 5,374,766.00 6,131,161.98 8,106,643.61 11,266,487.19 
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อตัราส่วนวดัความสามารถในการก่อหนี ้
อัตราสวนแหงหน้ี (Debt Ratio) 25.02 5.58 6.74 8.85 6.88 
อัตราสวนแหงเงินทุน (Debt to Equity Ratio) 33.37 5.91 7.23 9.71 7.39 
อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบ้ีย(Interest Coverage 
Ratio) 

-27.71 -2.80 13.01 50.74 185.65 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการบริหาร 
อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย(ROA) -41.90 -5.94 10.49 20.61 27.53 
อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน(ROE) -55.88 -6.29 11.24 22.62 29.57 
อัตรากําไรขั้นตน (เปอรเซนต) 13.25 32.35 38.45 44.43 50.71 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (เปอรเซนต) -30.21 -2.24 7.03 16.18 25.75 
ข้อมูลทางการเงนิจากการลงทุน 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 1,227,197.50 
อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 36% 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 3ป6เดือน 
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บทที ่8 
แผนฉุกเฉิน 

ตารางที ่23     แผนฉุกเฉิน 

ลาํดบั ลกัษณะปัญหา ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ แนวทางในการแก้ไข 
1. ยอดขายลดลงหรือไม

เปนไปตามเปาหมาย 
ยอดขายลดลงจากที่กําหนดไว 
สงผลกระทบทางดานการเงิน
ของกิจการ เชน ไมมีเงินทุน
หมุนเวียนในกิจการ เปนตน 

การลดตนทุนหรือคาใชจายที่
สิ้นเปลือง และมีการโฆษณาตรา
สินคาใหเปนที่รูจักมากขึ้น เพ่ือ
เปนการกระตุนยอดขาย 

2. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมี
ราคาสูง 

ตนทุนคาวัตถุดิบสูงขึ้น ทําให
คาใชจายเพ่ิมขึ้นดวย 

กอนที่จะออกแบบ และสั่งผลิต 
กิจการควรหาแหลงวัตถุดิบ
สํารอง  เพ่ือหลีกเล่ียงการถูก
กดดันจากผูขายปจจัยการผลิต 

3. การขนสงมีปญหา ทําใหการสงมอบมีความลาชา 
หรือสินคาอาจชํารุด ขณะการสง
มอบ 

ติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ดานการขนสงอยางตอเน่ือง  
รับประกันและสงมอบสินคาใหม
ใหแกลูกคาที่ไดรับความเสียหาย 
อันเน่ืองมาจากสินคาชํารุด ทั้งน้ีก็
เพ่ือแสดงความรับผิดชอบของ
กิจการ และเพ่ือสรางความม่ันใจ
ใหแกลูกคา 

4. ตนทุนในการจัดการสูง
กวาที่คาดไว 

ภาวะทางการเงินของกิจการ
ฝดเคือง 

หาตนตอสาเหตุของปญหา 
ตรวจสอบ และลดคาใชจายอื่นๆ
ที่ไมจําเปน กําหนดมาตรการ
ปองกันการใชเงินเกินงบประมาณ 
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ภาคผนวก  ก 
รูปภาพรายละเอยีดของห้างหุ้นส่วน  Thai Style จํากดั 

 
ตราสินค้า 
                                                                                                                                                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วตัถุดิบชนิตต่างๆ 
ผาขนส้ัน ( ผาท่ีใชทําตัวตุกตา ) 
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ผ้าชนิดต่างๆทีใ่ช้ทาํชุดตุ๊กตา 
 
                                                                                                                                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้ายสีต่างๆ 
                                                                                                                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 

ผามัน ผาลายไทย

ผาขาวมา

ผาไหม 
ผาลายดอก
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ใยโพลเิอสเตอร์ (ไส้ในตุ๊กตา) 
 
 
 
 
 
 
ของตกแต่งตุ๊กตาต่างๆ 
                                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาตุกตา
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เคร่ืองจักรทีใ่ช้ในการผลติ  

  
  
 

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                         
  
  
 

 
 
 
 

   
 

  
 
 
 
 

จักรเย็บผา 

เคร่ืองฉีดใย

เคร่ืองตัดเลเซอร

เคร่ืองตะกุยใย 
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อตัราดอกเบีย้เงินกู้ 3 ธนาคาร 
ธนาคารกรุงเทพ 
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ธนาคารกสิกรไทย 
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ภาคผนวก ค 
ลงพื้นท่ี รานอุษา ตุกตา อ.โพธาราม จ.ราชบุรี 

บทสัมภาษณของคุณอุระษา  เหลาโชติ 
ผูศึกษา :  ขอทราบประวัติและแนวคิดในการกอต้ังกิจการคะ 
คุณอุระษา   :  ตองการรายได อยากมีอาชีพม่ันคง เนื่องจากจังหวัด ราชบุรีเปนแหลงตุกตา ซ่ึงอาชีพ
ดั้งเดิมของดิฉัน กอนจะมาทําโรงงานตุกตาคือ เล้ียงสุกรคะ ท้ังนี้ดิฉันคิดวาตุกตาเปนวัตถุท่ีสามารถ
มอบความสุขใหผูอ่ืนได ประกอบกับมีญาติพี่นองท่ีมีความรูดานนี้ จึงไดเรียนรูกันภายในหมูเครือ
ญาติ 
ผูศึกษา : ทุนเร่ิมแรกท่ีใชในการกอต้ังกิจการ จํานวนเทาไหรคะ 
คุณอุระษา   :  เร่ิมตน 3,000 บาทคะ มีแคเงินจํานวน 3,000 บาทท่ีใชหมุนเวียนในกิจการ ลงทุนคร้ัง
แรกเลย คือ ซ้ือ ผา,ใยโพลิเอสเตอร,ริบบ้ิน,ตาและตัวลอคตา,อุปกรณตางๆคะ เร่ิมแรกเปนตุกตาหมี
ขนาด 10 นิ้ว จํานวนเงิน 3,000 บาท ทําไดประมาณ 50 ตัว โดยไมมีเคร่ืองจักร และมีการฝากขาย  
พ.ศ. 2531 ตอนนั้นยังไมมีคูแขงมากเทากับปจจุบันและยังไมมีชองทางการจัดจําหนายมากนัก ตอน
นั้นขายไดราคาตัวละ 60 บาท 
ผูศึกษา :  ขอทราบคูแขงทางการคา ท่ีมีผลกระทบตอกจิการ วามีผลกระทบมาก-นอยเพียงใด 
คุณอุระษา   :  ปจจุบันจํานวนหนารานมีท้ังหมด 17 แหง และมีแหลงผลิตตุกตาผาประมาณ 100 
แหงคะ สําหรับผลกระทบ มีปญหาตรงที่ ลูกคาไมไดเปรียบเทียบคุณภาพหรือความแตกตาง เปน
ตลาดท่ัวๆไป ลูกคาไมไดกังวลเพราะเนนขายถูก เนนขายปริมาณ เชน ตุกตาตามงานวัด ปาลูกโปง
คะ 
ผูศึกษา :  ขอทราบกลยุทธสวนประสมทางการตลาด หรือ 4P’s ประกอบไปดวย 
Product,Price,Place และ Promotion คะ 
คุณอุระษา   :  ดานผลิตภัณฑ ( Product )  มีท้ังออกแบบเอง และลูกคาสงแบบมาให โดยจะผลิตตาม
คําส่ังซ้ือ จึงไมมีปญหาการสตอกสินคาจนลาสมัย , ดานราคา ( Price )  มีการกําหนดราคาโดยดูจาก
ตนทุนผลิต แบงออกเปน คาวัตถุดิบและคาแรงงาน + คาดําเนินการ = 20%  เปนราคาสง/ตัว แตถา
เปนราคาปลีกพิจารณาจาก ปลีก+30 % ( ท้ังนี้ราคาสามารถยืดหยุนได ) , ดานชองทางการจัด
จําหนาย (Place) โดยมีหนารานตุกตา 2 แหง ขายเอง 50% สงใหกลุมหัตถกรรม จ.ราชบุรี 5 แหง 
จากท้ังหมด 17 แหง โดยสง 20 % ท่ีเหลือสงในกรุงเทพฯและตลาดตางจังหวัด 20% สงตามหาง
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โลตัส และอีก 10% คือสงออก อันไดแก ประเทศพมา,กัมพูชา ,อินเดียและดูไบ  เปนตน และดาน
การสงเสริมการขาย ( Promotion )  เนนนอยมาก มีบางเชน งานตุกตาเกรด B ที่ต่ํากวามาตรฐาน จะ
เก็บไวมอบใหกับเด็กในเทศกาลวันเด็ก 60-70 ที่ เปนตน 
ผูศึกษา : มาถึงข้ันตอนการผลิต ใชวัตถุดิบอะไรบางในการผลิตคะ? 
คุณอุระษา   :  ใชใยโพลิเอสเตอร เกรด A ( ยอมใชใยคุณภาพ เพราะพอยัดเขาไปจะใชจํานวนนอย
กวาและเบากวาใยคุณภาพตํ่า แตมีราคาสูงกวา )  , ผาชนิดตางๆ เชน ผาขนสัตว,ผาไมมีขน,ผารม,ผา
ขนเปยก ฯลฯ ,ตาและตัวลอคตา, อุปกรณตกแตงตา และถุงพลาสติกคะ 
ผูศึกษา :  สําหรับอุปกรณตกแตงตุกตานี่ ไดมาจากแหลงใดคะ 
คุณอุระษา   :  จากรานเอราวรรณ ผูจัดจําหนายวัตถุดิบตุกตาคะ 
ผูศึกษา :  เคร่ืองจักรท่ีใชไดแกเคร่ืองจักรใดบางคะ 
คุณอุระษา   :  จักรอุตสาหกรรม ,เคร่ืองตัดผา ,เคร่ืองตะกยุใย,เคร่ืองฉีดใยและเคร่ืองปมผาคะ 
ผูศึกษา : ข้ันตอนการทําตุกตามีทั้งหมดกี่ข้ันตอนคะ และมีข้ันตอนใดบาง? 
คุณอุระษา   :  มีทั้งหมด 5 ข้ันตอนคะ เร่ิมแรกมีการออกแบบตัวตุกตา เพื่อกําหนดแพทเทิรนหรือ
รูปแบบของตุกตาท่ีจะผลิต ข้ันตอนท่ีสอง คือ ข้ันตอนการตัดเย็บ เพื่อนํามาประกอบตุกตาใหเปน
ตัว  ข้ันตอนท่ีสาม คือ  การใสตาและท่ีล็อคตาและสงไปยังแผนกยัดใย จากน้ันก็สอยปดให
เรียบรอย ข้ันตอนท่ีส่ี แตงหนาตุกตาใหหนาตุกตาสวยข้ึนรูปและตกแตง และข้ันตอนสุดทาย คือ 
แพคใสถุง แบงสวนท่ีจะขายหนารานและขายสง 
ผูศึกษา :  จํานวนวัตถุดิบท่ีใชตอวัน ประมาณเทาไหรคะ 
คุณอุระษา   : เฉล่ีย 500 ตัว/วันคะท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญ 
ผูศึกษา :  มีการแบงโครงสรางของฝายตางๆ ไดเปนกี่ฝายคะ และประกอบดวยฝายใดบาง 
คุณอุระษา   :  แบงออกเปน 5 แผนกคะ ไดแก  ฝายออกแบบ,ฝายวาดตัด,ฝายตัดเย็บ,ฝายยัดใยและ
ตรวจสอบและตกแตงคะ 
ผูศึกษา : คะ สุดทายนีด้ิฉันอยากทราบวา กจิการ อุษาตุกตา มจีุดแข็งและจุดออนในเรื่องใดคะ 
คุณอุระษา : คะ สําหรับจุดแข็ง คือ โรงงานในเครืออุษาตุกตามีทั้งหมด 4 โรง ดิฉันคิดวาการรวมกัน
เปนปกแผน รวมกันเปนความเขมแข็ง ทําใหสามารถควบคุมราคาวัตถุดิบท่ีไมแพงเกินไป สินคาดีมี
ราคาถูกกวาแบรนดอ่ืนคะ และสําหรับจุดออน ดิฉันคิดวาเร่ืองทําเลที่ตั้งคะ  
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ประวตัิผู้เขียน 
ช่ือ – สกลุ  นางสาวจุตนิันท  ตันติสาครเขต 
ทีอ่ยู่ 94/34-35 หมู 5 ตําบลบางร้ิน อําเภอเมือง จังหวดัระนอง 85000 
ประวตัิการศึกษา 

พ.ศ. 2552 สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตอนปลายสายวิทยาศาสตร-
คณิตศาสตร จากโรงเรียนสตรีระนอง จังหวัดระนอง 

พ.ศ. 2553 ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ท่ัวไป            
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ประวตัิผู้เขียน 
ช่ือ – สกลุ  นางสาวพัชราวดี  เอ่ียมสวัสดิ์ 
ทีอ่ยู่ 69/1 หมู 2 ตําบลแกงเส้ียน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 71000 
ประวตัิการศึกษา 

พ.ศ. 2552 สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ตอนปลายสายวิทยาศาสตร-
คณิตศาสตร จากโรงเรียนกาญจนานุเคราะห จังหวัดกาญจนบุรี 

พ.ศ. 2553 ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ท่ัวไป            
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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